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人・物・情報を集積・発信　印刷を核に、情報社会に貢献します

https://www.sunmesse.co.jp/report/

「サンメッセレポート2019」はサンメッセのウェブサイトにも掲載しています。
過去の報告書も閲覧可能です。

「サンメッセレポート2019」へのご意見・ご感想をお聞かせください。

専用アンケートサイト
https://www.sunmesse.co.jp/form/hp-mailform/mailform.cgi?id=enquete2019

●FSC 森林認証紙を使用しています。
●UDフォントを使用しています。
●揮発性有機化合物（VOC）を含まない植物油100％の
　ノンVOCインキを使用しています。
●有害物質を含む湿し水を使用しない、水なし印刷方式にて印刷しています。

○R

カーボンフットプリントを算定・
表示しています。このCFP値は、
「商業および一般証券印刷物」
CFP-PCRにより算定しています。

http://www.cfp-japan.jp
CR-BS05-19014
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αンϝοηのྺ࢙はઓとֵ৽の࿈ଓでした。
ৗに͓٬さ·のϕωフィοトを͑ߟ、Ҭ・ٿとのڞੜを大にしଓ͚てき·した。
これからも、Αりྑ͍コϛュχέーションのΧλチをఏҊし、社会のൃలにݙߩして·͍り·す。

19�0 19�0 19�0 1990 2000 2020 202� 203�201�

2000

1000

10000

�000

0

1�000
ച্ （ඦສԁ）ߴ

ৗརӹܦ
（ඦສԁ）

0

ࣾҰ؏੍࡞ମ੍ͷૅ େྔҹͷରԠ ୈ�ͷۀ ҹʹؔ͢Δ
ݮෛՙͷڥ

ใΛؚΉີػ
ՃՁҹߴ

ύοέʔジҹ
ͷຊ֨ࢀೖ

ιリϡʔγϣンܕ
αʔϏスͷఏڙ

࢈ͷੜ
ྗͷ૿ڧ

ച্ߴɺܦৗརӹͷਪҠ

ాதҹߦڵઃཱ

ҹ業をӦΉら、෭業としてөըؗや
ܶのߦڵをల։。࣌のөըϒーϜも
͋り、࿈Θ͍をݟせて͍·した。

1953
クリΤイςΟϒηクγϣン
ͷઃཱ

σβΠン・フΥトのઐ෦ॺとして「தԝσ
βΠンηンλー」をઃཱし、ιフト෦の
ॆ࣮をはかる。ॳからフΥトスλδΦも
ઃஔされて͍·した。

1961
λンใʮ͗;ʯץ

ग़൛ࣄ業のਐग़。࣌はൃߦ෦が�
ສ෦にも͓ΑͿλンࢽとして、ذෞのए
ऀにઈ大なਓؾをͬތて͍·した。

1975
ຊイϕントاըʢגʣઃཱ

ΠϕントにΑͬてҬੑ׆Խをはかると
͍うذෞݝのߦతにݺԠして、ذෞ
を͍たࢿքをத৺とした��社のग़ࡁܦݝ
ͩきࣄ業をスλートさせ·した。

1989
࢝ͷ։ۀࣄ˞14*

2008

ೲ税௨ॻ、ࠃબڍのථॴೖ݊な
Ͳ、ॏཁなݸਓใをؚΉҹのσー
λՃからҹ、෧ೖ෧ៗ·でのҰ؏ੜ
。ஙߏするઐ用ϥΠンをݱを࣮࢈
˞*14ɿ*OGPSNBUJPO�1SPDFTTJOH�4FSWJDF

ϋΠϏδョン੩ࢭը૾の制࡞に࢝·り、ө
૾制࡞やσδλϧΞーΧΠϒの制࡞、
8FCに͓͚るϗーϜϖーδ制࡞なͲ紙
ഔମҎ֎のϝσィΞにもਐग़し·した。

マϧνメσΟア՝ͷ৽ઃ

1995

をσδλϧϝσィΞ࢈ொଜのจԽҨࢢ֤
にهする「σδλϧΞーΧΠϒࣄ業」を
ਪਐ。社制࡞の࡞が「૯大ਉ」を
डし·した。

σジλϧアʔΧイϒۀࣄ
ͷਪਐ

2004

やάϧϝ、จԽをಈըݯࢿの観ޫݝෞذ
でհする、と͍うコンηϓトのもとཱͪ
্がͬた8FCαΠト。αΠトӡӦ、コンテ
ンπ制࡞の全てを社で͍ߦ·した。

ʮ(PPWJFذෞʷಈըʯͷ
ӡӦ

2012

新
し
い
挑
戦
の
足
跡

19�0̡ ত4�年ʳ
ϑΥʔϜྠసػΛಋೖ͠ɺ
ϏδωεϑΥʔϜҹΛ։࢝

19�1̡ ত4�年ʳ
౦ւํॳͱͳΔ
྆໘�৭Φϑηοτྠసػのಋೖ

19��̡ ত�1年ʳ
૯߹ΫϦΤΠςΟϒ෦
ʮϓϥχϯάϋεɾλΫτʯ৽ઃ

19��̡ ত�0年ʳ
λϯใʮ͗;ʯץ

2000̡ ฏ12年ʳ
ܾઓؔέݪେ֞ത
։ນ

1990̡ ฏ2年ʳ
໊ࣾΛʮαϯϝοη
ʹձࣾʯࣜג վ໊

2001̡ ฏ13年ʳ
*4014001ೝূऔಘ

2009̡ ฏ21年ʳ
67ҹػಋೖ

2003̡ ฏ1�年ʳ
ϓϥΠόγʔϚʔΫ༩ೝఆ

2012̡ ฏ24年ʳ
λΠʹ߹หձࣾ
4VO�.FTTF（5IBJMBOE）$P��-UE�Λઃཱ

1991̡ ฏ3年ʳ
γϧΫεΫϦʔϯҹػಋೖ

19�9̡ ฏݩ年ʳ
ΑΓʹߋ期のมࢉܾ
9ϲ月ܾࢉɺ�ϲ月ܾࢉ

199�̡ ฏ9年ʳ
ࣾॳの
ϗʔϜϖʔδΛެ։

19��̡ ত�1年ʳ
γʔϧҹΛ։࢝

19�4̡ ত�9年ʳ
ΠϝʔδɾϓϩηγϯάγεςϜΛಋೖ͠ɺ
൛ఔΛσδλϧԽ

1999̡ ฏ11年ʳ
*409002ೝূऔಘ

2013̡ ฏ2�年ʳ
ɾΞϯυϩΠυλϒϨοτڭ͚ҭΞϓϦΛ։ ɾൃൢ ച
ɾʮΧʔϘϯΦϑηοτΤΩεϙ2012ʯʹ
��͓ ͍ͯΧʔϘϯΦϑηοτେྭΛड

2004̡ ฏ1�年ʳ
ୈ3ճҹڥۀ࢈
༏ྑදজʹ͓͍ͯɺ
ຊ͕ࣾۀ࢈ࡁܦେਉΛड

201�̡ ฏ2�年ʳ
ʮ-$"日ຊϑΥʔϥϜදজʯ
ʹ͓͍ͯɺྭΛड

201�̡ ฏ29年ʳ
のೝূऔಘ֨نࡍࠃ4.4*

2011̡ ฏ23年ʳ
ɾαϯϝοηڞӫձൃ
ɾΦʔϧαϯϝοη࣭ϚωδϝϯτγεςϜ࢝ಈ
ɾத෦ํͰॳΊͯΧʔϘϯϑοτϓϦϯτϚʔΫの
औಘڐ༺��

193�̡ ত10年ʳ
ాதҹॴۀ

1949̡ ত24年ʳ
ॳのΦϑηοτ
ҹػಋೖ

ച্ߴ ৗརӹܦ

ՁͷาΈ

2 Ձ

2010
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ৗに͓٬さ·のϕωフィοトを͑ߟ、Ҭ・ٿとのڞੜを大にしଓ͚てき·した。
これからも、Αりྑ͍コϛュχέーションのΧλチをఏҊし、社会のൃలにݙߩして·͍り·す。
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各छίʔϙϨʔτπʔϧ͔ΒɺνϥγɺΧλϩάɺ%.ɺ
σδλϧϝσΟΞʹࢸΔ·Ͱɺॆ ࣮ͨ͠ҹઃඋΛ׆
͔͠ɺଟछଟ༷ͳҹ੍͕࡞ՄͰ͢ɻ

αンメοηͷۀࣄ

αϯϝοηɺҹΛ֩ͱ͠ ͨ͋ΒΏΔ׆ۀࣄಈΛ௨ͯ͡ར५Λ͠ٻଘଓͤ͞Δͱಉ࣌ʹɺࣾ ձతΛՌͨ͢͜ͱʹΑͬͯɺʮྑ͖ࢢۀاຽʯͱ͠ ͯ༗༻ͳଘ在Ͱ༗Γଓ͚ͳ͚
ΕͳΓ·ͤΜɻͪͨࢲɺࣾ ձʹ͠ݙߩɺ͋ ΘͤͯۀاのൃలͱݸਓのͤΛਤΔͨΊɺ࣍の10�のݪଇʹ͖ͮجɺࣾ ձతྑࣝΛͬͯࣗओతʹߦಈ͠·͢ɻ

� 1��ҙͱҙͰ͓٬༷のຬͱ৴པΛ֫ಘ͢Δ͜ͱʹΊɺढ़හͳஅྗͱߦಈྗͰਝʹରԠ͠ɺӦۀɾڞʹલ͖ͳࢿʹੵۃతʹऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ
� ಈʹ͓͍ͯɺؔ׆ۀا��2 ࿈๏نɾྙۀاཧのॱकͱΑΓɺެ ਖ਼Ͱの͋Δ׆ۀاಈΛ͍ߦ·͢ɻ
� 3��͓٬༷͔Β͓༬Γ͠ ΛؚΊɺ͕ࣾอ༗͍ͯ͠Δॏཁͳใʹ͍ͭͯใηΩϡϦςΟʔの֬อʹΊ·͢ɻޢਓใのอݸͨ
� 4��͓٬༷ɺגओ༷ɺऔҾઌɺࣾ һٴͼҬࣾձのਓͨͪͳͲɺࣾʹؔΘΔਓʑͱのίϛϡχέʔγϣϯΛਤΓɺࣾ ձのઆ໌ΛՌͨͨ͢Ίʹదਖ਼ͳใΛద࣌ʹ
� �։ࣔ͠·͢ɻ
� ΛͭڥͰ҆શͳಇ͖͍͢৬߁݈��� Γ͘ɺΏͱΓͱ๛͔͞の࣮現ʹ͚ͯɺਓΛେʹ͢ΔܦӦΛ͠ٻ·͢ɻ
� ���ڥٿอશΛॏཁ՝ͱೝࣝ͠ɺڥ๏Λॱक͠ɺੵ ɺলΤωϧΪʔԽʹΊ·͢ɻݯࢿɺল༺׆の༗ޮݯࢿʹతۃ
� ���ࣾձのҰһͰ͋Δ͜ͱΛ֮ࣗ͠ɺʮྑ͖ࢢۀاຽʯͱೝΊΒΕΔΑ͏ʹੵۃతʹɺܧଓతʹࣾձ׆ݙߩಈΛ͍ߦ·͢ɻ
� ���ࣾձのடং҆શʹڴҖΛ༩͑Δࣾձతྗ͓Αͼஂମͱؽવͱ͠ ͨଶ度ͰྟΈɺެ ংྑଏʹ͢Δߦҝ͠·ͤΜɻ
� ষの࣮現のͨΊʹɺࣾݑӦτοϓɺຊܦ��9 උΛਤΓɺࣗ Βઌਨൣの্ɺһͱΑΓɺશࣾһɾάϧʔϓۀاऔҾઌʹపఈΛਤΓ·͢ɻ
�10��ຊݑষʹ͢ΔΑ͏ͳࣄଶ͕ൃੜͨ͠ͱ͖ʹɺܦӦτοϓࣗΒ͕ղܾɺݪҼ໌ڀɺൃ࠶ࢭʹΊ·͢ɻ͞ Βʹɺࣾ ձのత֬ͳใのެ։ͱઆ໌Λ͠ߦɺ
� �ࣗΒΛؚΊͯݫਖ਼ͳॲΛ͍ߦ·͢ɻ

༰ۀࣄ

࿈ଓੑ

ҹɾ੨ɾԫの3ݪ৭Λ༻͍༷ͯʑͳ৭Λද現͢Δ͜ͱ͔Βɺࣾ
Ͱ年ɺ൘͔Β໊·Ͱ3ݪ৭Λ༻͖ͯ͠·ͨ͠ɻϝοηϝο
ηʔδϝοηϯδϟʔΛද現ͨ͠のͰɺҹΛ֩ʹ͓٬͞·のί
ϛϡχέʔγϣϯʹد༩͍ͨ͠ͱ͍͏ҙຯΛࠐΊ·͠ ͨɻ

現 ɾੑະདྷࢤ

αϯଠཅの͜ͱͰɺΤωϧΪʔݯͰ͋ΓӬԕෆ໓のγϯϘϧͰ͢ɻ
·ͨϝοηυΠπޠのݟຊࢢɺਓɾɾใ͕ूੵ͢ΔॴʹͳΓ·
͢ɻ͢ ͳΘͪɺଠཅのΑ͏ʹӬԕͰେͳΤωϧΪʔΛଂ͠ɺใ
Λू ɾੵൃ ৴͍ͨ͠ͱ͍͏ۀاϚΠϯυΛද現͠·͠ ͨɻ

ࣾ名ͷίϯηϓτ

ষݑಈߦۀا

ຊํجӦܦ

ࣾੋ Ӧཧ೦ܦ

๏ྩॱक

αϯϝοηͰɺ๏ྩͪΖΜ各छنଇࣾձత
ͱΛ͜͏ߦಈΛ׆ۀاͳͲΛकΓɺৗʹެਖ਼ͳൣن
ຊͱ͠ج ͍ͯ·͢ɻࣾ ʹʮࠪ （ࣨ෦౷੍）ʯ
ʮίϯϓϥΠΞϯεҕһձʯʮϦεΫཧҕһձʯͳͲ
Λઃ͚ɺίϯϓϥΠΞϯεʹର͢Δࣾһのҙ্ࣝ
のͨΊのඋΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ٕज़ֵ৽

ҹۀք日ਐ月าͰٕज़͕ਐԽΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ
αϯϝοηͰɺͦ のʹΓΕΔ͜ͱͳ͘ɺৗʹ
৽͍ٕ͠ज़Λ։ൃ͠ɺ·ͨઃඋΛಋೖ͠ɺ࠷ઌ
のٕज़ֵ৽Λଓ͚͖ͯ·ͨ͠ɻ͜ Ε͔Βɺ࠷ઌ
のใʹහײʹɺৗʹ৽͍ٕ͠ज़ֵ৽ʹઓ͍ͯ͠
͖·͢ɻ

ޢอڥ

αϯϝοηͰɺࣾ ձのҰཌྷΛ୲͏ۀاͱ͠ ͯɺʮαϯ
ϝοηڥએݴʯΛൃͯ͠ɺҹΛ֩ͱ͠ อશڥͨ
ʹΊ͍ͯ·͢ɻʑのڥʹ͍͞͠ҹٕज़Λ
Δଞɺ͍ࣾͯ͠ڙఏʹ٬༷͓ͯ͠༺࠾ ͰࣾһҰ
ؙͱͳͬͯ׆ڥಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
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Ӧۀརӹʢଛࣦʣ124ඦສ円 Ӧۀརӹ 0.8%

������

ӦۀརӹʢଛࣦʣɹɹɹӦۀརӹ

ҹۀࣄ

Ұൠۀҹ

σΟϨΫλʔ͔ΒσβΠφʔɺίϐʔϥΠλʔɺϑΥτάϥϑΝʔ·Ͱ
Λ༴͢Δࣾιϑτ෦のϊϋΛ͔͠׆ɺಡऀのڵຯΛͻ͘ग़
൛Λ࡞͠·͢ɻ

ग़൛ҹ
Πϕϯτの࣮ࢪɾӡӦ͚ͩͰͳ͘ɺޫ؍πʔϧ։ൃɺྺ ɾจԽΛੜ࢙
͔ͨ͠ັྗ͋ΔҬͮ Γ͘のఏҊͳͲΛ௨ͯ͡ɺҬのੑ׆Խʹߩ
ɻ͢·͠ݙ

Πϕϯτ・ϓロϞーシϣϯ

ύοέʔδแࢴͳͲɺแʹؔ͢Δ
の͔ΒɺାஈϘʔϧέʔεͳͲɺྲྀʹؔ͢Δ
ΞΠςϜ·Ͱ෯͘औΓѻ͍·͢ɻ

แҹ

Πϕϯτۀࣄ

2 Ձ

αϯϝοηɺ
ֵ৽ɾ๏ྩॱकɾڥͷ
�ͭΛܦӦͷபͱ͠ ɺ

ৗʹ͓٬༷ΛୈҰʹ͑ߟɺ
ਓɾɾ情報Λू ɾੵൃ ৴͠ɺ
ҹΛ֩ʹɺ࣋ଓతʹൃల͠ɺ

ࣾձʹ͠ݙߩ·͢ɻ

٬ͷຬސ

ࣾһͷ ্ͷۀ
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各छίʔϙϨʔτπʔϧ͔ΒɺνϥγɺΧλϩάɺ%.ɺ
σδλϧϝσΟΞʹࢸΔ·Ͱɺॆ ࣮ͨ͠ҹઃඋΛ׆
͔͠ɺଟछଟ༷ͳҹ੍͕࡞ՄͰ͢ɻ

αンメοηͷۀࣄ

αϯϝοηɺҹΛ֩ͱ͠ ͨ͋ΒΏΔ׆ۀࣄಈΛ௨ͯ͡ར५Λ͠ٻଘଓͤ͞Δͱಉ࣌ʹɺࣾ ձతΛՌͨ͢͜ͱʹΑͬͯɺʮྑ͖ࢢۀاຽʯͱ͠ ͯ༗༻ͳଘ在Ͱ༗Γଓ͚ͳ͚
ΕͳΓ·ͤΜɻͪͨࢲɺࣾ ձʹ͠ݙߩɺ͋ ΘͤͯۀاのൃలͱݸਓのͤΛਤΔͨΊɺ࣍の10�のݪଇʹ͖ͮجɺࣾ ձతྑࣝΛͬͯࣗओతʹߦಈ͠·͢ɻ

� 1��ҙͱҙͰ͓٬༷のຬͱ৴པΛ֫ಘ͢Δ͜ͱʹΊɺढ़හͳஅྗͱߦಈྗͰਝʹରԠ͠ɺӦۀɾڞʹલ͖ͳࢿʹੵۃతʹऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ
� ಈʹ͓͍ͯɺؔ׆ۀا��2 ࿈๏نɾྙۀاཧのॱकͱΑΓɺެ ਖ਼Ͱの͋Δ׆ۀاಈΛ͍ߦ·͢ɻ
� 3��͓٬༷͔Β͓༬Γ͠ ΛؚΊɺ͕ࣾอ༗͍ͯ͠Δॏཁͳใʹ͍ͭͯใηΩϡϦςΟʔの֬อʹΊ·͢ɻޢਓใのอݸͨ
� 4��͓٬༷ɺגओ༷ɺऔҾઌɺࣾ һٴͼҬࣾձのਓͨͪͳͲɺࣾʹؔΘΔਓʑͱのίϛϡχέʔγϣϯΛਤΓɺࣾ ձのઆ໌ΛՌͨͨ͢Ίʹదਖ਼ͳใΛద࣌ʹ
� �։ࣔ͠·͢ɻ
� ΛͭڥͰ҆શͳಇ͖͍͢৬߁݈��� Γ͘ɺΏͱΓͱ๛͔͞の࣮現ʹ͚ͯɺਓΛେʹ͢ΔܦӦΛ͠ٻ·͢ɻ
� ���ڥٿอશΛॏཁ՝ͱೝࣝ͠ɺڥ๏Λॱक͠ɺੵ ɺলΤωϧΪʔԽʹΊ·͢ɻݯࢿɺল༺׆の༗ޮݯࢿʹతۃ
� ���ࣾձのҰһͰ͋Δ͜ͱΛ֮ࣗ͠ɺʮྑ͖ࢢۀاຽʯͱೝΊΒΕΔΑ͏ʹੵۃతʹɺܧଓతʹࣾձ׆ݙߩಈΛ͍ߦ·͢ɻ
� ���ࣾձのடং҆શʹڴҖΛ༩͑Δࣾձతྗ͓Αͼஂମͱؽવͱ͠ ͨଶ度ͰྟΈɺެ ংྑଏʹ͢Δߦҝ͠·ͤΜɻ
� ষの࣮現のͨΊʹɺࣾݑӦτοϓɺຊܦ��9 උΛਤΓɺࣗ Βઌਨൣの্ɺһͱΑΓɺશࣾһɾάϧʔϓۀاऔҾઌʹపఈΛਤΓ·͢ɻ
�10��ຊݑষʹ͢ΔΑ͏ͳࣄଶ͕ൃੜͨ͠ͱ͖ʹɺܦӦτοϓࣗΒ͕ղܾɺݪҼ໌ڀɺൃ࠶ࢭʹΊ·͢ɻ͞ Βʹɺࣾ ձのత֬ͳใのެ։ͱઆ໌Λ͠ߦɺ
� �ࣗΒΛؚΊͯݫਖ਼ͳॲΛ͍ߦ·͢ɻ

༰ۀࣄ

࿈ଓੑ

ҹɾ੨ɾԫの3ݪ৭Λ༻͍༷ͯʑͳ৭Λද現͢Δ͜ͱ͔Βɺࣾ
Ͱ年ɺ൘͔Β໊·Ͱ3ݪ৭Λ༻͖ͯ͠·ͨ͠ɻϝοηϝο
ηʔδϝοηϯδϟʔΛද現ͨ͠のͰɺҹΛ֩ʹ͓٬͞·のί
ϛϡχέʔγϣϯʹد༩͍ͨ͠ͱ͍͏ҙຯΛࠐΊ·͠ ͨɻ

現 ɾੑະདྷࢤ

αϯଠཅの͜ͱͰɺΤωϧΪʔݯͰ͋ΓӬԕෆ໓のγϯϘϧͰ͢ɻ
·ͨϝοηυΠπޠのݟຊࢢɺਓɾɾใ͕ूੵ͢ΔॴʹͳΓ·
͢ɻ͢ ͳΘͪɺଠཅのΑ͏ʹӬԕͰେͳΤωϧΪʔΛଂ͠ɺใ
Λू ɾੵൃ ৴͍ͨ͠ͱ͍͏ۀاϚΠϯυΛද現͠·ͨ͠ɻ

ࣾ名ͷίϯηϓτ

ষݑಈߦۀا

ຊํجӦܦ

ࣾੋ Ӧཧ೦ܦ

๏ྩॱक

αϯϝοηͰɺ๏ྩͪΖΜ各छنଇࣾձత
ͱΛ͜͏ߦಈΛ׆ۀاͳͲΛकΓɺৗʹެਖ਼ͳൣن
ຊͱ͠ج ͍ͯ·͢ɻࣾ ʹʮࠪ （ࣨ෦౷੍）ʯ
ʮίϯϓϥΠΞϯεҕһձʯʮϦεΫཧҕһձʯͳͲ
Λઃ͚ɺίϯϓϥΠΞϯεʹର͢Δࣾһのҙ্ࣝ
のͨΊのඋΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ٕज़ֵ৽

ҹۀք日ਐ月าͰٕज़͕ਐԽΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ
αϯϝοηͰɺͦ のʹΓΕΔ͜ͱͳ͘ɺৗʹ
৽͍ٕ͠ज़Λ։ൃ͠ɺ·ͨઃඋΛಋೖ͠ɺ࠷ઌ
のٕज़ֵ৽Λଓ͚͖ͯ·ͨ͠ɻ͜ Ε͔Βɺ࠷ઌ
のใʹහײʹɺৗʹ৽͍ٕ͠ज़ֵ৽ʹઓ͍ͯ͠
͖·͢ɻ

ޢอڥ

αϯϝοηͰɺࣾ ձのҰཌྷΛ୲͏ۀاͱ͠ ͯɺʮαϯ
ϝοηڥએݴʯΛൃͯ͠ɺҹΛ֩ͱ͠ อશڥͨ
ʹΊ͍ͯ·͢ɻʑのڥʹ͍͞͠ҹٕज़Λ
Δଞɺ͍ࣾͯ͠ڙఏʹ٬༷͓ͯ͠༺࠾ ͰࣾһҰ
ؙͱͳͬͯ׆ڥಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
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ӦۀརӹʢଛࣦʣɹɹɹӦۀརӹ

ҹۀࣄ

Ұൠۀҹ

σΟϨΫλʔ͔ΒσβΠφʔɺίϐʔϥΠλʔɺϑΥτάϥϑΝʔ·Ͱ
Λ༴͢Δࣾιϑτ෦のϊϋΛ͔͠׆ɺಡऀのڵຯΛͻ͘ग़
൛Λ࡞͠·͢ɻ

ग़൛ҹ
Πϕϯτの࣮ࢪɾӡӦ͚ͩͰͳ͘ɺޫ؍πʔϧ։ൃɺྺ ɾจԽΛੜ࢙
͔ͨ͠ັྗ͋ΔҬͮ Γ͘のఏҊͳͲΛ௨ͯ͡ɺҬのੑ׆Խʹߩ
ɻ͢·͠ݙ

Πϕϯτ・ϓロϞーシϣϯ

ύοέʔδแࢴͳͲɺแʹؔ͢Δ
の͔ΒɺାஈϘʔϧέʔεͳͲɺྲྀʹؔ͢Δ
ΞΠςϜ·Ͱ෯͘औΓѻ͍·͢ɻ

แҹ

Πϕϯτۀࣄ

2 Ձ

αϯϝοηɺ
ֵ৽ɾ๏ྩॱकɾڥͷ
�ͭΛܦӦͷபͱ͠ ɺ

ৗʹ͓٬༷ΛୈҰʹ͑ߟɺ
ਓɾɾ情報Λू ɾੵൃ ৴͠ɺ
ҹΛ֩ʹɺ࣋ଓతʹൃల͠ɺ

ࣾձʹ͠ݙߩ·͢ɻ

٬ͷຬސ

ࣾһͷ ্ͷۀ
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ίϛϡχέʔγϣϯ
ग़ʹΑΔ

๛͔ͳੜ׆ͷݙߩ

ϊϋͷߴԽ

ࣾһͷ৺
྆໘ͷຬ

ϋϦϤͷΊΔ
ඒ͍ࣗ͠વͷݙߩ

ՔಇΞοϓʹΑΔ
্ͳΔརӹߋ

ͳརӹग़Ͱ࣮ݎ
株ओͷؐݩ

065165

065$0.&

αンメοηͷՁプϩηス

Challenge for Change 2025

ࣾҰ؏ɾҰࣾମ੍

ίʔϙϨʔτΨόφϯε

৽தܦظӦϏδϣϯ 20�5
100ۀप

4%(TͰಛఆ͞ΕΔ
ࣾձత՝
Ҭ՝ͳͲ

ۀ
ҹ

包材・
パッケージ

データ
印刷

ICT
ソリューション コンサルティングతࢿຊ

ࣾձɾؔ ຊࢿ

ਓతࢿຊ ຊࢿࡒ

ࢿຊ

ࣗવࢿຊ

企
画・分
析

ク
リ
エ
イ
ティ
ブ

製
造・加
工

ア
ッ
セ
ン
ブ
リ
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デ
リ
バ
リ
ー

1���⾣

1���⾣

1���⾣

1���⾣

1���⾣

イϊϕʔγϣン

ۀ
ҹ

包材・
パッケージ

データ
印刷

ICT
ソリューション コンサルティング

৽ۀࣄ

৽ۀࣄ

৽ۀࣄ ৽ۀࣄ

2 Ձ

ύʔトφʔγοプ

Ҭࣾձ
͓٬͞·ͷ
χʔζநग़

αンϝοηは෯͍業छの͓٬さ·とのϦレーションを௨͡て、ଟछଟ༷な課やχーζをΩャοチし、֤
छࢿຊの׆用にΑͬて、ͦ のղܾをはかる༷ʑなιϦューションをఏڙして͍·す。ͦ れらは、社の強み
で͋る「社Ұ؏・Ұ社ମ制」にΑͬてੜされ、֤ ͓、ఔのシφδーにΑͬて ٬さ·のظを͑
るΞトϓοトを͝ఏڙすることで、ಠࣗの価値をग़して͍·す。

தظతには、さらにιϦューションの෯を͛ることで、࣋ଓతなをはかることができるΑう、
Πϊϕーションとύートφーシοϓをਪਐして͍き·す。
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ύʔトφʔγοプ

Ҭࣾձ
͓٬͞·ͷ
χʔζநग़

αンϝοηは෯͍業छの͓٬さ·とのϦレーションを௨͡て、ଟछଟ༷な課やχーζをΩャοチし、֤
छࢿຊの׆用にΑͬて、ͦ のղܾをはかる༷ʑなιϦューションをఏڙして͍·す。ͦ れらは、社の強み
で͋る「社Ұ؏・Ұ社ମ制」にΑͬてੜされ、֤ ͓、ఔのシφδーにΑͬて ٬さ·のظを͑
るΞトϓοトを͝ఏڙすることで、ಠࣗの価値をग़して͍·す。

தظతには、さらにιϦューションの෯を͛ることで、࣋ଓతなをはかることができるΑう、
Πϊϕーションとύートφーシοϓをਪਐして͍き·す。
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Δͱͱʹɺग़࣋͢͠ମ࣭Λҡࡒ։ൃΛ࣮現͢ΔͨΊの݈શͳڀݚɺࢿతͳઃඋۃੵ
ͨརӹגओࣾһʹؐ͠ݩɺྑ ஙʹΊ͍ͯ·͢ɻߏͳؔ

αンϝοηは、ଟछଟ༷な͓٬さ·のχーζにରし、ࣗ વ༝དྷの素材で͋る紙を使͍、高࣭なҹٕज़
と造ੑにΑͬて、コϛュχέーションπーϧとしての価値をఏڙして͍·す。このࣄ業をਪਐするたΊ
に、業Ҏདྷஙき্͛てきた֤छࢿຊを׆用し、࣋ଓతなをਤり·す。

ՁΛ࣮͢ݱΔ̒ ͭͷࢿຊ

ച্ߴ

152.7ԯԁ

Ӧۀ$'

9.6ԯԁ

ҹࡐࢿͰ͋ΔࢴࡐΛݪྉͱ͠ ͓ͯΓɺྛਫͱ͍ͬͨࣗવࢿຊʹґଘ͍ͯ͠·͢ɻ
ͦの࣋ଓతͳௐୡのͨΊʹɺڥอશʹର͢ΔऔΓΈΛੵۃతʹ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ௐୡࢴ༺ （ྔؒ）

ΫϥΠΞϯτ数ιフτ෦ैऀࣄ

27,001U
ഉਫ （ྔؒ）

18,124ὗ

ίϛϡχέʔγϣϯπʔϧͱ͠ ͯのՁΛߴΊΔͨΊɺσβΠϯίϐʔϥΠςΟϯάɺϑΥτ
άϥϑΟʔͱ͍ͬͨΫϦΤΠςΟϒྗΛॏ͓ͯ͠ࢹΓɺਓ֬ࡒอの΄͔ɺ各ࣗのεΩϧ্Λ
ਪ͍ͯ͠·͢ɻ

132໊ 147໊

ࣗવࢿຊ

తࢿຊ

ࣾのڧΈͰ͋ΔʮࣾҰ؏ɾҰࣾମ੍ʯΛ࣮現͢ΔͨΊɺଟ༷ͳεΩϧΛ༗ͨ͠ਓࡒ
͕ඞཁͰ͢ɻͦ のͨΊɺଟ༷ੑΛॏ͠ࢹɺࣾ һશһ͕҆શͰ݈߁ʹಇ͖ଓ͚ΒΕΔڥΛఏ
ɻ͢·͍ͯ͠ڙ

ࣾһ数（୯ମ） ͏ͪঁੑࣾһ

698໊ 25.5ˋ

ଟ༷ԽɾෳࡶԽ͢Δ͓٬͞·のχʔζʹ͓Ԡ͑͢ΔͨΊʹɺ༷ ʑͳҹثػΛඋ͍͑ͯ·
͢ɻۙ࠷Ͱσδλϧٕज़ͱの༥߹Λ͔Δ͜ͱͰɺ৽ͨͳՁΛఏ͢ڙΔͨΊのऔΓΈ
ਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ڌ点ઃඋࢿඅ

7ԯ71ඦສԁ 点ڌ3

͋ΒΏΔۀछͱの͓औҾ͕ՄͳҹۀքͳΒͰのڧΈΛ͔ͨ͠׆ɺ෯͍ωοτϫʔΫ
Λߏங͍ͯ͠·͢ɻ各εςʔΫϗϧμʔͱのରΛੵۃతʹ͍ߦɺݻڧͳύʔτφʔγοϓ
Λங͍͍ͯ·͢ɻ

ಇすΔڠ
αϓϥΠϠー

%51Τキεύーτ
औಘऀ֨ࢿ

17,599ࣾ 708ࣾ

ਓతࢿຊ

ࢿຊ

ࣾձ・ؔ 
ຊࢿ

ຊࢿࡒ

2 Ձ
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ΞοηϯϒϦʔɾσϦόϦʔ ੳɾվળاըཱҊ औࡐɾϥΠςΟϯά σβΠϯɾࡱӨ ҹɾՃ࡞੍ɾߍਖ਼ίϯαϧλϯτ

ɾฤूํࡦఆ
ɾࡌܝ༰ఏҊ
ɾπʔϧɾܗঢ়ఏҊ

ɾاըʹԠͨ͡ଟ࠼ͳ
�σβΠϯද現
ɾϩέࡱӨ
ɾελδΦࡱӨ
�（ࡱӨ）
ɾಈըࡱӨ

ɾ՝のநग़
ɾτϨϯυੳ
ɾಉۀଞࣾੳ
ɾ各छΨΠυϥΠϯ
�ରԠ

ɾτοϓの
�ΠϯλϏϡʔ
ɾεςʔΫϗϧμʔ
�μΠΞϩάの
�ϑΝγϦςʔγϣϯ

ɾ各छ༷ڥʹ
�ରԠͨ͠๏
ɾੜ࢈ʹཁͨ͠
�$02のΦϑηοτ

ɾΞϯέʔτੳ
ɾ͞ ΒͳΔ՝நग़
ɾ各छؔ࿈αΠτͰのൃ৴

ɾࣾҰ؏ʹΑΔ
ޮత͔ͭ
ηΩϡΞͳ੍࡞ମ੍

ɾݸਓใΛ
�ؚΊͨൃૹߦ

ࣾҰ؏ɾ Ұࣾମ੍

αンϝοηは、コンαϧティンάから企ը・σβΠン、ҹ、ͦ してσϦόϦーにΘたͬて、すて社Ұ؏でର
Ԡできるਓࡒとઃඋを༗し、Ұ社でをͬ࣋て͓٬さ·のظに͓Ԡ͑できることを強みとして͍·す。

αンメοηͷڧΈ

2 Ձ

ࣾ一؏・一ࣾମ੍ʹΑͬ ͯग़͞ΕΔՁ

アウトプットを想定した
トータルでの仕様設計が可能

一貫した制作管理が可能にする、
変化・変更への柔軟性

製品の物理的な移動が
抑えられることによる短納期

データが外部に漏洩しないことに
よるセキュリティ面でのリスク回避
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情報Ճۀͱ͠ ʠͯҹʡʹ ՃՁΛ
ఏ͢ڙΔ͜ͱͰՄੑΛ͠ٻɺ

���ۀا͚ͨʹۀاՁ্ͷ
ઓΛଓ͚·͢

T O P  M E S S A G E

3 Ϗδϣϯ

ࣘいたछͷՖを࡙͔ͤるたΊͷྗを੯し·ͳい

ɹ͕ࣾࢲʹब͍͖ͤͯͨͩ̍͞ 年Ҏ্͕ܦաͨ͠ࠓɺ·͍ͣ͜͠ͱͰͳ͘ɺͨΓલの͜ͱΛͪΌΜͱΕΔ
ձࣾʹ͠ ͍ͯ͘͜ ͱ͕ୈҰͰ͋Γɺͦ ͜ʹͩ͜ΘΓɺࠓͳ͓ɺࣗࢲ͕͑ଓ͚͍ͯ·͢ɻ
ɹͦのதͰࡢ年度ɺʮྖۀࣄҬの֦େʯͱʮӦۀΤϦΞの֦େʯΛΞΫγϣϯϓϥϯのத৺ʹ͛ܝɺຊࣾୈޒの૿ઃʹ
ΑΔ*14ɾύοέʔδ෦のۀ༰֦େɺ৽॓ࢧళɺ੩ԬӦۀॴの৽ઃͱɺେنͳ৫վֵʹऔΓΈ·ͨ͠ɻ͜ ΕΒのछ
͖͕᤹ࣘͱͳΓɺ͍ ͔ͭ͘のՖ͕࡙͖࢝Ίͨͱ͍͑େ࠰܌Ͱ͕͢ɺ૬ԠのखԠ͑Λ͍ͯ͡ײ·͢ɻ͜ Ε͔Β現ঢ়ʹຬ
͢Δ͜ͱͳ͘ɺઓ͋ΔのΈͰ͢ɻ

ઌʑΛݟ௨͠ʹ͍࣌͘のதɺҹۀΛऔΓڥ͘רɺ
ͳεϐʔυͰมԽ͍ͯ͠·͢ɻ

αϯϝοηɺҹΛ֩ʹใՃۀͱ͠ ͯɺ༷ ʑͳαʔϏεɺ
ιϦϡʔγϣϯΛఏ͢ڙΔ͜ͱͰ࣋ଓతͳΛ͖͛ͯ·ͨ͠ɻ

͜Ε͔Β৽͍͕࣌͠ٻΊΔՁΛఏ͠ڙɺ
90प年ɺͦ ͯͦ͠のઌの100प年ʹ͚ͯɺ
のઓΛଓ͚ͯ·͍Γ·͢ɻ্Ձۀا

දऔకࣾ
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දऔకࣾ
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「कる」「߈Ίる」「ઓする」

ɹຊ年度શࣾһのϝοηʔδͱ͠ ͯɺʮकΔʯɺʮ߈ΊΔʯɺʮઓ͢ΔʯΛجຊܦӦઓུʹɺ͜ Ε·ͰҎ্のεϐʔυײΛ
վֵΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻͨͬ࣋

ɹʮकΔʯͱɺࣾのίΞۀࣄͰ͋Δۀҹの࣋ݎͰ͢ɻ·ͩҰ෦Ͱۤઓ͍ͯ͠Δ໘͋ΔののɺऔΓΈのՌ͕
ग़͖ͯͨ͜ͱͰ૯ͯ͡ྑ͍ײ৮Λಘ͍ͯ·͢ɻಛʹɺࣾ һのߦಈʹมԽのஹ͕͠ΈΒΕΔ͜ͱͰɺܾ ΊͨඪΛୡ͢Δͱ
ʹऔΓΜͰ͖ͯ͘ΕΔਓ͕ଟ͘ͳͬͨ͜ͱ͕େ͖ͳऩ֭Ͱ͢ɻۀͰͪ࣋ؾ͍ڧ͏͍
ɹԿΑΓࣾɺ͜ のۀҹͰཱ͍ͯ͠ΔۀاͰ͢ɻ୯ʹकΔͱ͍͏ࢹ͚ͩͰͳ͘ɺै དྷのํ͑ߟʹґଘ͢Δ͜ͱͰ
ͳ͘ɺՃՁΛ͚ͭɺαʔϏεのରՁΛ͓٬͞·͔Β͝ධՁ͍͚ͨͩΔΑ͏ɺ͕͖ۤ͠ΜͰͰҰͭのʠαϯϝοη
のํఔࣜʡΛݟग़͍͔ͯ͠ͶͳΓ·ͤΜɻ

ɹʮ߈ΊΔʯʹ ͓͍ͯɺ各ۀࣄのن·ͩখ͍͞ののɺ*14ɾύοέʔδۀࣄɺ$$ɾ*$5ۀࣄͱ͍ͬͨઓུのத֩
Λ୲͏4͕ۀࣄண࣮ʹ৳ͼ͍ͯ·͢ɻ
ɹதͰ*14ɾύοέʔδۀࣄʹ͓͍ͯɺࣾͰॳΊͯӦۀ෦ͱ෦͕Ұମͱͳͬͨ*14ɾύοέʔδຊ෦Λ্ཱͪ͛ɺ
Δઐɺઐଐ෦Ͱɺ৽ͨͳधཁΛ͔ͤ׆ʹ৽ઃඋΛϑϧ࠷Λத৺ʹɺࡐҊ݅େखϝʔΧʔのแࡳೖܕிのେެ
۷Γ͜͠ى ͍ͯ·͢ɻ

ɹʮઓ͢Δʯɺ·͞ʹࣾʹͱͬ ͯ͜Ε͔Βの՝Ͱ͢ɻʮͱνϟϨϯδʯΛςʔϚʹɺܹ ม͢Δ৽͍࣌͠ʹରԠ͠
͍ͯͨ͘Ίʹɺ現ঢ়ʹͱΒΘΕͳ͍৽ͳൃͰ৽ͨͳϏδωεのग़ʹઓͯ͠·͍Γ·͢ɻ

�01�年�݄に、
αϯϝοη૯߹ڀݚॴʢ4JODʣを৽ઃ

社ॳͷɾൢ Ұମとͳͬた
ઐηΫγϣϯ

て͖た՝͑ݟ

ɹࣾҹຊͪΖΜɺاը੍࡞ΛؚΊͨϫϯετοϓのαʔϏεΛఏ͍ͯ͠ڙ·͕͢ɺ·ͩ·ͩఏҊྗͱ͍
͏Ͱɺຬ͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ
ɹʮੈのத͕͜͏มԽ͍ͯ͠Δ͔Βɺ͜ ͏͍͏αʔϏεΛఏ͍ͯ͘͠ڙʯͱ͍ͬͨϚʔέςΟϯάͮ͘جʹߟࢥ։ൃྗ͕ޙࠓ
͞ΒʹඞཁͱͳΔͰ ΐ͠͏ ɻͦ のதͰࠓ年�月ʹ৽ઃͨ͠αϯϝοη૯߹ڀݚॴ	4JOD
Λ͡Ίɺ*14ɾύοέʔδຊ෦
Ӧۀ։ൃ෦ͳͲͰɺઐੑの͍ߴεϖγϟϦετΛத৺ʹੵۃతͳఏҊܕӦۀΛ࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͏͠ ಈ͖͑ߟͨ
ΛɺۀҹのۀࣄΛਪਐ͍ͯ͘͘͠શମʹ֦͛ͶͳΓ·ͤΜɻ
ɹ͏Ұͭの՝ɺ·ͩ·ͩશࣾతʹϜμ͕ଟ͍ͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻಛʹώϡʔϚϯΤϥʔ໓ϫʔΫϑϩʔのվળʹ
Αͬͯɺ͞ ΒͳΔརӹの೧ग़ʹపఈతʹͩ͜Θ͍͖͍ͬͯͨͱ͍ࢥ·͢ɻ
ɹͦのͨΊʹࣾһҰਓͻͱΓ͕ ͱͬՔ͙ҙࣝΛͭ࣋͜ͱ͕େͰ͢ɻརӹのݯઘɺۙͳͱ͜Ζʹ͋ΔͣͰ͢ɻ
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*14・ύッέーδ
*OGPSNBUJPO�1SPDFTTJOH�4FSWJDF�1BDLBHFSun Messe Innovative Network Center
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η૯߹ڀݚॴʮ4VO�.FTTF�*OOPWBUJWF�/FUXPSL�$FOUFS�
（4JOD）ʯΛઃ͠·͠ ͨɻ

ύʔιφϧσʔλΛ҆શʹཧ͠ߴɺ 度Ͱଟ࠼ͳใՃαʔ
ϏεΛఏ͢ڙΔσʔλϓϦϯτɾαʔϏεɺΞοηϯϒϦΛؚ
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ࡦ෦ࣾһͷਁಁװӦɾܦ

&4(ධՁؔػͷରԠ

ӦͷΠϯλϏϡʔܦ

Βの͔ؔػߦ
௨ॻ

ࣾύοέʔδ
Ճαϯϓϧ
%FTJHO�#PY

IUUQT���XXX�TSJ�TJOD�KQ�

4VO�.FTTF�3&1035�201921



「कる」「߈Ίる」「ઓする」

ɹຊ年度શࣾһのϝοηʔδͱ͠ ͯɺʮकΔʯɺʮ߈ΊΔʯɺʮઓ͢ΔʯΛجຊܦӦઓུʹɺ͜ Ε·ͰҎ্のεϐʔυײΛ
վֵΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻͨͬ࣋

ɹʮकΔʯͱɺࣾのίΞۀࣄͰ͋Δۀҹの࣋ݎͰ͢ɻ·ͩҰ෦Ͱۤઓ͍ͯ͠Δ໘͋ΔののɺऔΓΈのՌ͕
ग़͖ͯͨ͜ͱͰ૯ͯ͡ྑ͍ײ৮Λಘ͍ͯ·͢ɻಛʹɺࣾ һのߦಈʹมԽのஹ͕͠ΈΒΕΔ͜ͱͰɺܾ ΊͨඪΛୡ͢Δͱ
ʹऔΓΜͰ͖ͯ͘ΕΔਓ͕ଟ͘ͳͬͨ͜ͱ͕େ͖ͳऩ֭Ͱ͢ɻۀͰͪ࣋ؾ͍ڧ͏͍
ɹԿΑΓࣾɺ͜ のۀҹͰཱ͍ͯ͠ΔۀاͰ͢ɻ୯ʹकΔͱ͍͏ࢹ͚ͩͰͳ͘ɺै དྷのํ͑ߟʹґଘ͢Δ͜ͱͰ
ͳ͘ɺՃՁΛ͚ͭɺαʔϏεのରՁΛ͓٬͞·͔Β͝ධՁ͍͚ͨͩΔΑ͏ɺ͕͖ۤ͠ΜͰͰҰͭのʠαϯϝοη
のํఔࣜʡΛݟग़͍͔ͯ͠ͶͳΓ·ͤΜɻ

ɹʮ߈ΊΔʯʹ ͓͍ͯɺ各ۀࣄのن·ͩখ͍͞ののɺ*14ɾύοέʔδۀࣄɺ$$ɾ*$5ۀࣄͱ͍ͬͨઓུのத֩
Λ୲͏4͕ۀࣄண࣮ʹ৳ͼ͍ͯ·͢ɻ
ɹதͰ*14ɾύοέʔδۀࣄʹ͓͍ͯɺࣾͰॳΊͯӦۀ෦ͱ෦͕Ұମͱͳͬͨ*14ɾύοέʔδຊ෦Λ্ཱͪ͛ɺ
Δઐɺઐଐ෦Ͱɺ৽ͨͳधཁΛ͔ͤ׆ʹ৽ઃඋΛϑϧ࠷Λத৺ʹɺࡐҊ݅େखϝʔΧʔのแࡳೖܕிのେެ
۷Γ͜͠ى ͍ͯ·͢ɻ

ɹʮઓ͢Δʯɺ·͞ʹࣾʹͱͬ ͯ͜Ε͔Βの՝Ͱ͢ɻʮͱνϟϨϯδʯΛςʔϚʹɺܹ ม͢Δ৽͍࣌͠ʹରԠ͠
͍ͯͨ͘Ίʹɺ現ঢ়ʹͱΒΘΕͳ͍৽ͳൃͰ৽ͨͳϏδωεのग़ʹઓͯ͠·͍Γ·͢ɻ

�01�年�݄に、
αϯϝοη૯߹ڀݚॴʢ4JODʣを৽ઃ

社ॳͷɾൢ Ұମとͳͬた
ઐηΫγϣϯ

て͖た՝͑ݟ

ɹࣾҹຊͪΖΜɺاը੍࡞ΛؚΊͨϫϯετοϓのαʔϏεΛఏ͍ͯ͠ڙ·͕͢ɺ·ͩ·ͩఏҊྗͱ͍
͏Ͱɺຬ͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ
ɹʮੈのத͕͜͏มԽ͍ͯ͠Δ͔Βɺ͜ ͏͍͏αʔϏεΛఏ͍ͯ͘͠ڙʯͱ͍ͬͨϚʔέςΟϯάͮ͘جʹߟࢥ։ൃྗ͕ޙࠓ
͞ΒʹඞཁͱͳΔͰ ΐ͠͏ ɻͦ のதͰࠓ年�月ʹ৽ઃͨ͠αϯϝοη૯߹ڀݚॴ	4JOD
Λ͡Ίɺ*14ɾύοέʔδຊ෦
Ӧۀ։ൃ෦ͳͲͰɺઐੑの͍ߴεϖγϟϦετΛத৺ʹੵۃతͳఏҊܕӦۀΛ࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͏͠ ಈ͖͑ߟͨ
ΛɺۀҹのۀࣄΛਪਐ͍ͯ͘͘͠શମʹ֦͛ͶͳΓ·ͤΜɻ
ɹ͏Ұͭの՝ɺ·ͩ·ͩશࣾతʹϜμ͕ଟ͍ͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻಛʹώϡʔϚϯΤϥʔ໓ϫʔΫϑϩʔのվળʹ
Αͬͯɺ͞ ΒͳΔརӹの೧ग़ʹపఈతʹͩ͜Θ͍͖͍ͬͯͨͱ͍ࢥ·͢ɻ
ɹͦのͨΊʹࣾһҰਓͻͱΓ͕ ͱͬՔ͙ҙࣝΛͭ࣋͜ͱ͕େͰ͢ɻརӹのݯઘɺۙͳͱ͜Ζʹ͋ΔͣͰ͢ɻ

T O P  M E S S A G E

3 Ϗδϣϯ
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コアである
商業印刷
事業の堅持

成長事業への
戦略的重点
投資

創造と
チャレンジ

*14・ύッέーδ
*OGPSNBUJPO�1SPDFTTJOH�4FSWJDF�1BDLBHFSun Messe Innovative Network Center

αεςφϏϦςΟܦӦのίϯαϧςΟϯάΛతͱ͠ ͨɺαϯϝο
η૯߹ڀݚॴʮ4VO�.FTTF�*OOPWBUJWF�/FUXPSL�$FOUFS�
（4JOD）ʯΛઃ͠·͠ ͨɻ

ύʔιφϧσʔλΛ҆શʹཧ͠ߴɺ 度Ͱଟ࠼ͳใՃαʔ
ϏεΛఏ͢ڙΔσʔλϓϦϯτɾαʔϏεɺΞοηϯϒϦΛؚ
Ίͨύοέʔδϫϯετοϓମ੍Λߏஙɻ

ίϯαϧςʔγϣϯ

ࡦ෦ࣾһͷਁಁװӦɾܦ

&4(ධՁؔػͷରԠ

ӦͷΠϯλϏϡʔܦ

Βの͔ؔػߦ
௨ॻ

ࣾύοέʔδ
Ճαϯϓϧ
%FTJHO�#PY
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業ҹをऔりࣄ͘ר業ڥͷมԽʙϖʔύʔϨεをϙδςΟϒにଊ͑るʙ とϖʔύʔϨε社会ڥԽするࠁਂ

ɹࣾʠਫʡͱΑΕΔࣗવ๛͔ͳذෞݝେ֞ࢢʹຊࣾΛஔ͘ձࣾͰ͢ɻ̎̌̌ 年̌ʹํڥΛ੍ఆ͠ɺཌ年ʹ
*4014001Λऔಘ͢ΔͳͲɺڥʹྀͨ͠׆ۀࣄಈʹ͘औΓΜͰ͖·͕ͨ͠ɺ現在ɺਂ ؾͳࣾձͱͳ͍ͬͯΔࠁ
ީมಈഇϓϥͳͲɺશਓྨڞ௨のۓ٤の՝Ͱ͢ɻ
ɹͦ͏͠ ͨதͰϖʔύʔϨεԽ͕ਐΜͰ͍͘͜ ͱɺͦ ΕΉ͠Ζਪਐ͖͢͜ͱͰ͋Γɺࣾඞཁͳ࣌ʹඞཁͳͳͲ
Λ͝ఏڙͰ͖Δ͜ͱʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
ɹ·ͨɺ͜ Ε·ͰੵۃతʹऔΓΜͰ͍Δڥʹ͍͞͠๏ɺ'4$�ೝূࢴඇੴ༉ܥΠϯΩのਪͳͲʹ͓͚Δ
ΛࡦݮෛՙのڥͰࢹྀ͍の͝ఏҊ͚ͩͰͳ͘ɺσδλϧԽΦϯσϚϯυʹΑΔখϩοτରԠͳͲɺΑΓڥ
͓٬͞·ʹ͝ఏҊͯ͠·͍Γ·͢ɻ
ɹࠓ年�月ʹʮؔީؾ࿈ࡒใ։ࣔλεΫϑΥʔε	5$'%
ʯのఏݴʹࢍಉ͠ɺީؾมಈʹ͓͚ΔϦεΫͱػձͳͲ
のใ։ࣔʹ࠷େݶɺ͔ తʹऔΓΜͰ͍ͭ͘ΓͰ͢ɻۃੵͭ
ɹ日ຊ·ͳ͘ڭՊॻ͕σδλϧԽ͢ΔͳͲɺग़൛ʹ͓͍ͯిࢠԽ͕ٸʹਐΜͰ͍͖·͢ɻͦ のҰํͰɺ༌ૹ
ʹඞཁͳแࡐ͋ΕϓϥʹΘΔࢴแࡐのधཁ૿͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻ
ɹফ͍͑ͯ͘ࢴഔମͱੜ͖Δࢴɻͦ ͯ͠ਐԽ͍ͯ͘͠σδλϧϝσΟΞΛ ͱͬ͠ڀݚͳ͚Εࣾੜ͖͍ͯͬ
͚ͳ͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

4%(Tͷݙߩで͞Βͳる企業Ձͷ্をࢦす

ɹࣾ201�年ʹࠃ࿈Ͱ࠾͞Εͨ࣋ଓՄͳ։ൃඪ4%(Tʹࢍಉ͠ɺࠓ年�月ʹ4%(TએݴΛද໌͠·͠ ͨɻ
ɹࣾձのҰһͱ͠ ͯɺͦ ͯ͠ɺ͜ のذෞݝେ֞ࢢͱ͍͏ҬのҰһͱ͠ ͨ͑ߟͰऔΓ·ͳ͚ΕͳΒͳ͍ͱʹ͙͢ࠓͯ
͔ΒͰ͢ɻͦ のதͰɺ1�のͯ͢のΰʔϧのղܾʹ͚ਪਐ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ཧͰ͕͢ɺࣾのۀࣄΛ௨ͯ͢͡ݙߩ͖
�ͭのΰʔϧΛ༏ઌ՝ͱ͠ ͯਾ͑·͠ ͨɻ
ɹ͜のऔΓΈ͕ɺ͕ࣾۀͰ͋Δ͜ͱ͔
Βڥྀͱ͍͏ॏཁͳҐஔ͚ͮのதɺ࣋ଓੑ
ΛߴΊΔͨΊʹඞਢͰ͋ΓɺԿΑΓ෯ۀ͍छɾ
ଶͱ͓औΓҾ͖͍ͤͯͨͩࣾ͘͞ʹͱͬͯۀ
ʮύʔτφʔγοϓʯͱ͍͏ΰʔϧのऔΓΈ
ɺ৽ͨͳࣾձతՁΛੜΈग़͢Ϗδωεʹͭ
ͳ͕ΔࢹʹͳΔͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

T O P  M E S S A G E

3 Ϗδϣϯ

ɹࠓɺࣗ ಈंۀ࢈Ͱʮ100年ʹҰ度のେมֵ期ʯͱ͍ΘΕ͍ͯ·͕͢ɺҹۀքʹಉ༷のײػةΛ͍ͯ͡ײ·͢ɻϖʔ
ύʔϨεの࣌ͱ͍ΘΕΔதɺτϨϯυͦ͏͍ͬͨํʹͳΔ͜ͱ༧ଌ͞Ε·͕͢ɺͱ͍͑ҹのधཁ͕ͳ͘ͳΔ͜
ͱ͋Γ·ͤΜɻͩ ͔Βͦ͜ɺͪͨࢲใՃܞʹۀΘΔのͱ͠ ͯ ͱͬʮҹʯのͭ࣋෯ۀ͍ʹ͍ͭͯษ͠ڧɺ
ࣝΛਂΊͦのՁΛ͞Βʹਂ۷ΓͤͶͳΓ·ͤΜɻ
ɹͦのதͰɺࣾʹιϦϡʔγϣϯΫϦΤΠςΟϒΛ୲͏ɺҹۀʹ͓͚Δ্のاը੍࡞Λ୲͏ઐ෦ୂ͕͋Γɺ͞
Βʹ8FC੍࡞ɾσʔλϕʔεͳͲσδλϧʹಛԽͨ͠ϝϯόʔ͍·͢ɻ
ɹ͓٬͞·͕ൃ৴͢ΔใΛϖʔύʔϝσΟΞ͚ͩʹ߆Δ͜ͱͳ͘ɺ͋ ΒΏΔϝσΟΞͰのൃ৴ΛఏҊ͢Δ͜ͱͰҹ
のඞཁੑ͍͖͍͑ͯͨ͘ࢥ·͢ɻ
ɹͭ·ΓɺϖʔύʔϨεΛੈのதのྲྀΕͱ͠ ͯͬ͠ ͔Γड͚ࢭΊͭͭɺͦ ͜ʹҰتҰ༕͠ͳ ͱ͘ɺʠҹʡͱ͍͏ຊདྷͭۀ
Λ͘ଊ͑ɺίϯςϯπද現のഔମΛࢴͰͳ͘ɺ8FCϝσΟΞσδλϧʹஔ͖͑ΒΕ͍ͯΔ͚ͩの͜ͱͰ͢ɻҹ
ͱσδλϧϝσΟΞの༥߹ʹΑΔՃՁΛ͝ఏҊ͢Δ͜ͱͰɺࣾのϏδωεʹ·ͩ·ͩແݶのՄੑ͕͋Δͱ͑ߟ
͍ͯ·͢ɻ
ɹҰํɺՃՁҹઃඋのଆ໘͔Β༷ʑͳ͝ఏҊ͕ՄͰ͢ɻΦϑηοτɺ67ɺγϧΫɺՄมͳͲɺ࣮ ʹଟ࠼ͳϥΠ
ϯφοϓΛඋ͓͑ͯΓɺͦ ͯ͠ɺຊંΓػͳͲの各छՃઃඋΞοηϯϒϦɺσϦόϦʔͳͲのޙఔඇৗʹॆ࣮
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ͜のΑ͏ʹɺࣾʹҹఔの্͔ΒԼ·ͰΛϫϯετοϓͰ͍͚ͤͯͨͩΔҰ؏ੜ࢈ମ੍͕͋Γɺ֎෦ҕୗ
ʹΑΔใ࿙ӮϦεΫೲ期ԆɺίετߴͳͲのσϝϦοτΛ͓٬͞·ʹసՇ͠ͳ͍ମ੍͕͋ΔのͰ͢ɻ
ɹ࣮ߴʹࡍɺ 度ͳཁٻʹԠ͑ΒΕΔ͔Βͦ͜ɺ͍ ͚͍ͨͩͯΔ͕ͨ͘͞ࣄΜ͋Γ·͢ɻ͓ ٬͞·ࣾのنײରԠྗ
ΛධՁ͍ͯͩͬͯ͘͠͞·͢ɻΉ͠Ζɺࣾのਅの࣮ྗɺ͓ ٬͞·͔Β͝ධՁ͍͚ͨͩΔՁΛཧղ͍ͯ͠ͳ͍のࣾ
のࣾһ͔͠Ε·ͤΜɻ
ɹ͓٬͞·のΈͲ͜ʹ͋Δ͔Λͬͱಥ͖٧Ίͯ͑ߟΕɺҰࣾମ੍ͰղܾͰ͖Δ͜ͱଟʑ͋Δͱ͍ࢥ·͢ɻ
ͨͩ͠ɺҰํͰΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯ͕͞ΕΔ࣌Ͱ͢ɻʠ͕ࣾͰ͖Δ͜ͱʡʹ Ճ͑ɺ֎෦のύʔτφʔۀاͱ
ɺͯ͞͠ۀڠ Βʹ͓٬͞·の͝ධՁΛಘΒΕΔΑ͏՝ղܾࡦʹऔΓΜͰ͍͖͍ͨɻͩ ͔Βͦ͜ɺࣾ һのօ͞Μʹɺͬ
ͱੵۃతʹࣾձۀքの͜ͱΛֶͼɺʮҪのதの֝ʹͳΔͳɻʯͱ͍͖͍͑ͯͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

ଟ༷ͳχʔζにԠ͑るੜ࢈ઃඋ

ՙ༻ɺਓ༻ͦΕͧΕの
ΤΞγϟϫʔΛઃஔ

֎෦ΑΓؾѹΛ
ΊΔཅѹஔɺߴ
ᆍ͕ཷ·Βͳ͍
ଳిࢭচΛ࠾༻

ػ෧ೖ෧ៗͨ͠ࡌϚϧνϒοΩϯάΛػͤد໊ େϩοτʹରԠͰ͖ΔߴѹணՃػ

あΒΏるϝσΟΞでͷ
ൃ৴をఏҊ

67ҹػΛ͡ΊɺτϜιϯՃػവػͳͲɺ
৽ӶのઃඋΛಋೖ࠷

多様なステークホルダーとの
パートナーシップを
基軸としたアプローチ

サステナブルを
基軸とした取り組み

'4$�ྛೝূؔީؾࢴ連ࡒใ։ࣔλεΫフΥーε（5$'%�） ਫͳしҹ
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業ҹをऔりࣄ͘ר業ڥͷมԽʙϖʔύʔϨεをϙδςΟϒにଊ͑るʙ とϖʔύʔϨε社会ڥԽするࠁਂ

ɹࣾʠਫʡͱΑΕΔࣗવ๛͔ͳذෞݝେ֞ࢢʹຊࣾΛஔ͘ձࣾͰ͢ɻ̎̌̌ 年̌ʹํڥΛ੍ఆ͠ɺཌ年ʹ
*4014001Λऔಘ͢ΔͳͲɺڥʹྀͨ͠׆ۀࣄಈʹ͘औΓΜͰ͖·͕ͨ͠ɺ現在ɺਂ ؾͳࣾձͱͳ͍ͬͯΔࠁ
ީมಈഇϓϥͳͲɺશਓྨڞ௨のۓ٤の՝Ͱ͢ɻ
ɹͦ͏͠ ͨதͰϖʔύʔϨεԽ͕ਐΜͰ͍͘͜ ͱɺͦ ΕΉ͠Ζਪਐ͖͢͜ͱͰ͋Γɺࣾඞཁͳ࣌ʹඞཁͳͳͲ
Λ͝ఏڙͰ͖Δ͜ͱʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
ɹ·ͨɺ͜ Ε·ͰੵۃతʹऔΓΜͰ͍Δڥʹ͍͞͠๏ɺ'4$�ೝূࢴඇੴ༉ܥΠϯΩのਪͳͲʹ͓͚Δ
ΛࡦݮෛՙのڥͰࢹྀ͍の͝ఏҊ͚ͩͰͳ͘ɺσδλϧԽΦϯσϚϯυʹΑΔখϩοτରԠͳͲɺΑΓڥ
͓٬͞·ʹ͝ఏҊͯ͠·͍Γ·͢ɻ
ɹࠓ年�月ʹʮؔީؾ࿈ࡒใ։ࣔλεΫϑΥʔε	5$'%
ʯのఏݴʹࢍಉ͠ɺީؾมಈʹ͓͚ΔϦεΫͱػձͳͲ
のใ։ࣔʹ࠷େݶɺ͔ తʹऔΓΜͰ͍ͭ͘ΓͰ͢ɻۃੵͭ
ɹ日ຊ·ͳ͘ڭՊॻ͕σδλϧԽ͢ΔͳͲɺग़൛ʹ͓͍ͯిࢠԽ͕ٸʹਐΜͰ͍͖·͢ɻͦ のҰํͰɺ༌ૹ
ʹඞཁͳแࡐ͋ΕϓϥʹΘΔࢴแࡐのधཁ૿͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻ
ɹফ͍͑ͯ͘ࢴഔମͱੜ͖Δࢴɻͦ ͯ͠ਐԽ͍ͯ͘͠σδλϧϝσΟΞΛ ͱͬ͠ڀݚͳ͚Εࣾੜ͖͍ͯͬ
͚ͳ͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

4%(Tͷݙߩで͞Βͳる企業Ձͷ্をࢦす

ɹࣾ201�年ʹࠃ࿈Ͱ࠾͞Εͨ࣋ଓՄͳ։ൃඪ4%(Tʹࢍಉ͠ɺࠓ年�月ʹ4%(TએݴΛද໌͠·ͨ͠ɻ
ɹࣾձのҰһͱ͠ ͯɺͦ ͯ͠ɺ͜ のذෞݝେ֞ࢢͱ͍͏ҬのҰһͱ͠ ͨ͑ߟͰऔΓ·ͳ͚ΕͳΒͳ͍ͱʹ͙͢ࠓͯ
͔ΒͰ͢ɻͦ のதͰɺ1�のͯ͢のΰʔϧのղܾʹ͚ਪਐ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ཧͰ͕͢ɺࣾのۀࣄΛ௨ͯ͢͡ݙߩ͖
�ͭのΰʔϧΛ༏ઌ՝ͱ͠ ͯਾ͑·ͨ͠ɻ
ɹ͜のऔΓΈ͕ɺ͕ࣾۀͰ͋Δ͜ͱ͔
Βڥྀͱ͍͏ॏཁͳҐஔ͚ͮのதɺ࣋ଓੑ
ΛߴΊΔͨΊʹඞਢͰ͋ΓɺԿΑΓ෯ۀ͍छɾ
ଶͱ͓औΓҾ͖͍ͤͯͨͩࣾ͘͞ʹͱͬͯۀ
ʮύʔτφʔγοϓʯͱ͍͏ΰʔϧのऔΓΈ
ɺ৽ͨͳࣾձతՁΛੜΈग़͢Ϗδωεʹͭ
ͳ͕ΔࢹʹͳΔͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

T O P  M E S S A G E

3 Ϗδϣϯ

ɹࠓɺࣗ ಈंۀ࢈Ͱʮ100年ʹҰ度のେมֵ期ʯͱ͍ΘΕ͍ͯ·͕͢ɺҹۀքʹಉ༷のײػةΛ͍ͯ͡ײ·͢ɻϖʔ
ύʔϨεの࣌ͱ͍ΘΕΔதɺτϨϯυͦ͏͍ͬͨํʹͳΔ͜ͱ༧ଌ͞Ε·͕͢ɺͱ͍͑ҹのधཁ͕ͳ͘ͳΔ͜
ͱ͋Γ·ͤΜɻͩ ͔Βͦ͜ɺͪͨࢲใՃܞʹۀΘΔのͱ͠ ͯ ͱͬʮҹʯのͭ࣋෯ۀ͍ʹ͍ͭͯษ͠ڧɺ
ࣝΛਂΊͦのՁΛ͞Βʹਂ۷ΓͤͶͳΓ·ͤΜɻ
ɹͦのதͰɺࣾʹιϦϡʔγϣϯΫϦΤΠςΟϒΛ୲͏ɺҹۀʹ͓͚Δ্のاը੍࡞Λ୲͏ઐ෦ୂ͕͋Γɺ͞
Βʹ8FC੍࡞ɾσʔλϕʔεͳͲσδλϧʹಛԽͨ͠ϝϯόʔ͍·͢ɻ
ɹ͓٬͞·͕ൃ৴͢ΔใΛϖʔύʔϝσΟΞ͚ͩʹ߆Δ͜ͱͳ͘ɺ͋ ΒΏΔϝσΟΞͰのൃ৴ΛఏҊ͢Δ͜ͱͰҹ
のඞཁੑ͍͖͍͑ͯͨ͘ࢥ·͢ɻ
ɹͭ·ΓɺϖʔύʔϨεΛੈのதのྲྀΕͱ͠ ͯͬ͠ ͔Γड͚ࢭΊͭͭɺͦ ͜ʹҰتҰ༕͠ͳ ͱ͘ɺʠҹʡͱ͍͏ຊདྷͭۀ
Λ͘ଊ͑ɺίϯςϯπද現のഔମΛࢴͰͳ͘ɺ8FCϝσΟΞσδλϧʹஔ͖͑ΒΕ͍ͯΔ͚ͩの͜ͱͰ͢ɻҹ
ͱσδλϧϝσΟΞの༥߹ʹΑΔՃՁΛ͝ఏҊ͢Δ͜ͱͰɺࣾのϏδωεʹ·ͩ·ͩແݶのՄੑ͕͋Δͱ͑ߟ
͍ͯ·͢ɻ
ɹҰํɺՃՁҹઃඋのଆ໘͔Β༷ʑͳ͝ఏҊ͕ՄͰ͢ɻΦϑηοτɺ67ɺγϧΫɺՄมͳͲɺ࣮ ʹଟ࠼ͳϥΠ
ϯφοϓΛඋ͓͑ͯΓɺͦ ͯ͠ɺຊંΓػͳͲの各छՃઃඋΞοηϯϒϦɺσϦόϦʔͳͲのޙఔඇৗʹॆ࣮
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ͜のΑ͏ʹɺࣾʹҹఔの্͔ΒԼ·ͰΛϫϯετοϓͰ͍͚ͤͯͨͩΔҰ؏ੜ࢈ମ੍͕͋Γɺ֎෦ҕୗ
ʹΑΔใ࿙ӮϦεΫೲ期ԆɺίετߴͳͲのσϝϦοτΛ͓٬͞·ʹసՇ͠ͳ͍ମ੍͕͋ΔのͰ͢ɻ
ɹ࣮ߴʹࡍɺ 度ͳཁٻʹԠ͑ΒΕΔ͔Βͦ͜ɺ͍ ͚͍ͨͩͯΔ͕ͨ͘͞ࣄΜ͋Γ·͢ɻ͓ ٬͞·ࣾのنײରԠྗ
ΛධՁ͍ͯͩͬͯ͘͠͞·͢ɻΉ͠Ζɺࣾのਅの࣮ྗɺ͓ ٬͞·͔Β͝ධՁ͍͚ͨͩΔՁΛཧղ͍ͯ͠ͳ͍のࣾ
のࣾһ͔͠Ε·ͤΜɻ
ɹ͓٬͞·のΈͲ͜ʹ͋Δ͔Λͬͱಥ͖٧Ίͯ͑ߟΕɺҰࣾମ੍ͰղܾͰ͖Δ͜ͱଟʑ͋Δͱ͍ࢥ·͢ɻ
ͨͩ͠ɺҰํͰΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯ͕͞ΕΔ࣌Ͱ͢ɻʠ͕ࣾͰ͖Δ͜ͱʡʹ Ճ͑ɺ֎෦のύʔτφʔۀاͱ
ɺͯ͞͠ۀڠ Βʹ͓٬͞·の͝ධՁΛಘΒΕΔΑ͏՝ղܾࡦʹऔΓΜͰ͍͖͍ͨɻͩ ͔Βͦ͜ɺࣾ һのօ͞Μʹɺͬ
ͱੵۃతʹࣾձۀքの͜ͱΛֶͼɺʮҪのதの֝ʹͳΔͳɻʯͱ͍͖͍͑ͯͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

ଟ༷ͳχʔζにԠ͑るੜ࢈ઃඋ

ՙ༻ɺਓ༻ͦΕͧΕの
ΤΞγϟϫʔΛઃஔ

֎෦ΑΓؾѹΛ
ΊΔཅѹஔɺߴ
ᆍ͕ཷ·Βͳ͍
ଳిࢭচΛ࠾༻

ػ෧ೖ෧ៗͨ͠ࡌϚϧνϒοΩϯάΛػͤد໊ େϩοτʹରԠͰ͖ΔߴѹணՃػ

あΒΏるϝσΟΞでͷ
ൃ৴をఏҊ

67ҹػΛ͡ΊɺτϜιϯՃػവػͳͲɺ
৽ӶのઃඋΛಋೖ࠷

多様なステークホルダーとの
パートナーシップを
基軸としたアプローチ

サステナブルを
基軸とした取り組み

'4$�ྛೝূؔީؾࢴ連ࡒใ։ࣔλεΫフΥーε（5$'%�） ਫͳしҹ
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経営者として大切にしていること

　私は当社に入社して以来、主に営業部門に籍を置き、今日まで実に様々なお客さまとお仕事させていただいてきまし
た。一つの転機となったのが、2012年に合弁会社Sun Messe(Thailand)Co.,Ltd.を設立したことです。ある外資系企業
とのご縁がきっかけでしたが、一度当社を離れて、外から会社を見るよき機会となり、初めて実際の「経営」を経験する貴重
な経験となりました。
　私の祖父母にあたる創業者の教えに、「人として正しいことをやりなさい」、「感謝の気持ちを伝えなさい」、「嘘をついて
はいけない」といった道徳観があります。これは歴代の当社経営者にも脈々と受け継がれ、社是にも「顧客の満足」、「社員
の幸福」、「業績の向上」を掲げるように、社員にやさしい経営は当社のDNAといえるでしょう。私もそれを受け継いでいき
たいと思い「社員の物心両面での幸せ」の実現を約束しています。
　また、当社は岐阜県大垣市の企業の一員として、創業以来、地域貢献に努めてきました。大垣市は昔から企業の団結力
が強く、地域への寄付や協賛、アスリートの採用などが当たり前のように行われていますが、創業者から連綿と受け継がれ
た地域社会への貢献も重要な使命だと感じています。

次世代を担う人を育成する

　当社は今年度、中長期経営スローガン「Challenge for Change 2025 ～変革への挑戦～」を策定し、創業90周年を
迎える2025年と、そしてその先のありたい姿である100周年を目指した会社の将来像を社員に対して示しました。
　そして「社長塾」と名付けた次世代幹部育成プロジェクトを立ち上げ「サンメッセの90周年、100周年をこうしたい」とい
う思いを持った社員を公募、私自らが選考し、まず「サンメッセ・フィロソフィー」を作成してもらっています。ただし、フィロソ
フィーを創るのが目的ではありません。「物心両面の幸せ」を実現していくためにも「この会社で働き、どんな人間像になり
たいか」をみんなで考えてもらっています。
　サンメッセの将来を考えるのは次世代を担う社員の皆さんであり、社員が一丸となって向かうべき方向やその根幹とな
る考え方、理想の社員像を明確にしていく必要があります。
　当社が100年企業を目指す上で、これからの各部門を任せられる人が必要です。そういう強い思いを持った人財を支援
し育てていくのも私の務めだと思います。

100年企業にむけて、「いい会社」であり続けたい

　今から16年後の創業100周年を迎える時には、当社をはじめ、今の工場はがらりと姿を変えていることでしょう。私は若
い社員と話す時「100周年を迎える時にあなたは何をしていますか?」と尋ねています。それは会社の将来を担う若い世代
に、100周年を迎える会社で働いていることの自負とプライドを持ってほしい。当社で実現したい大きな夢を持っていてほ
しいと願っているからです。
　私の究極の願いは当社が「いい会社」であり続けることであり、私たちの努力次第で今以上の「もっといい会社」になれ
ると信じています。「いい会社」の定義は様々だと思いますが、私は何より社会に必要とされる会社であることが大前提で
あると考えています。
　社会がどれほど変化しても、人々のコミュニケーションに対するニーズは無くなりません。これからもアナログとデジタ
ルの両メディアをうまく活用し、相乗効果を生み出していけるような新しいビジネスをもっと育てていきたい。それができ
なければ、私たちは次のステップに進めないと思っています。つまりは、収益構造を変えることに今から取り組んでいかな
いと、90周年までは印刷を中心で推進できたとしても、次の100周年にはたどり着けないでしょう。
　当社を取り巻く大きな環境変化に対して強い危機感を持つと同時に、その変化の中に秘められた無限の可能性を掘り
起こし、持続的な成長につなげていきたいと思っています。

T O P  M E S S A G E

3 成長ビジョン

広く社会や業界を学び、
当社がお客さまに
ご提供できることを追求する

Challenge for Change 2025
～変革への挑戦～

新中長期経営ビジョン 90thスローガン
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経営者として大切にしていること

ɹࢲࣾʹೖࣾͯ͠ҎདྷɺओʹӦۀ෦ʹ੶Λஔ͖ɺࠓ日·Ͱ࣮ʹ༷ʑͳ͓٬͞·ͱ͓͖͍͍ͯͩͨͯͤ͞ࣄ·͠
ͨɻҰͭのసػͱͳͬͨの͕ɺ2012年ʹ߹หձࣾ4VO�.FFTF	5IBJMBOE
$P�-UE�Λઃཱͨ͜͠ͱͰ͢ɻ͋ Δ֎ۀاܥࢿ
ͱの͝ԑ͕͖͔͚ͬͰ͕ͨ͠ɺҰ度ࣾΛΕͯɺ֎͔ΒձࣾΛݟΔΑ͖ػձͱͳΓɺॳΊ࣮ͯࡍのʮܦӦʯΛ͢ݧܦΔوॏ
ͳݧܦͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹࢲのʹ͋ͨΔऀۀの͑ڭʹɺʮਓͱ͠ ͯਖ਼͍͜͠ͱΛΓͳ͍͞ʯɺʮँײのͪ࣋ؾΛ͑ͳ͍͞ʯɺʮӕΛ͍ͭͯ
͍͚ͳ͍ʯͱ͍ͬͨಓಙ͕͋؍Γ·͢ɻ͜ ΕྺのࣾܦӦऀʹ຺ʑͱड͚͕ܧΕɺࣾ ੋʹʮ٬ސのຬʯɺʮࣾһ
のʯɺʮۀの্ʯΛ͛ܝΔΑ͏ʹɺࣾ һʹ͍͞͠ܦӦࣾの%/"ͱ͍͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻࢲͦΕΛड͚͍ܧͰ͍͖
͍ͨͱࢥ ʮ͍ࣾһの৺྆໘Ͱのͤʯの࣮現Λଋ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺࣾذෞݝେ֞ࢢのۀاのҰһͱ͠ ͯɺۀҎདྷɺҬݙߩʹΊ͖ͯ·ͨ͠ɻେ֞ࢢੲ͔Βۀاのஂ݁ྗ
Ε͕ܧΒ࿈໖ͱड͚͔ऀۀΘΕ͍ͯ·͕͢ɺߦʹͳͲ͕ͨΓલのΑ͏༺࠾ɺΞεϦʔτのࢍڠدɺҬの͘ڧ͕
ͨҬࣾձのݙߩॏཁͳ໋ͩͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ

次世代を担う人を育成する

ɹࣾࠓ年度ɺத期ܦӦεϩʔΨϯʮ$IBMMFOHF�GPS�$IBOHF�202��～มֵのઓ～ʯΛࡦఆ͠ɺ90ۀप年Λ
ܴ͑Δ202�年ͱɺͦ ͯͦ͠のઌの͋Γ͍ͨ࢟Ͱ͋Δ100प年Λͨ͠ࢦձࣾのকདྷ૾Λࣾһʹରͯࣔ͠͠·ͨ͠ɻ
ɹͦ͠ ʮͯࣾक़ʯͱ໊͚ͨੈ࣍װ෦ҭϓϩδΣΫτΛ্ཱͪ ʮ͛αϯϝοηの90प年ɺ100प年Λ͜͏͠ ͍ͨʯͱ͍
·ɺ͠ߟΒ͕બࣗࢲһΛެืɺࣾͨͬ࣋Λ͍ࢥ͏ ʮͣαϯϝοηɾϑΟϩιϑΟʔʯΛ࡞ͯ͠Β͍ͬͯ·͢ɻͨ ͩ͠ɺϑΟϩι
ϑΟʔΛΔの͕తͰ͋Γ·ͤΜɻʮ৺྆໘のͤʯΛ࣮現͍ͯͨ͘͠Ίʹʮ͜のձࣾͰಇ͖ɺͲΜͳਓ間૾ʹͳΓ
͍͔ͨʯΛΈΜͳͰͯ͑ߟΒ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹαϯϝοηのকདྷΛ͑ߟΔのੈ࣍Λ୲͏ࣾһのօ͞ΜͰ͋Γɺࣾ һ͕Ұؙͱͳͬͯ͏͔͖ํͦのࠜװͱͳ
Δํ͑ߟɺཧのࣾһ૾Λ໌֬ʹ͠ ͍ͯ͘ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ
ɹ͕ࣾ100年ۀاΛ্͢ࢦͰɺ͜ Ε͔Βの各෦ΛͤΒΕΔਓ͕ඞཁͰ͢ɻͦ ԉࢧΛࡒਓͨͬ࣋Λ͍ࢥ͍ڧ͏͍͏
͠ҭ͍ͯͯ͘のࢲのΊͩͱ͍ࢥ·͢ɻ

100年企業にむけて、「いい会社」であり続けたい

ɹ͔ࠓΒ1�年ޙの100ۀप年Λܴ͑Δ࣌ʹɺࣾΛ͡Ίɺࠓの͕ΒΓͱ࢟Λม͍͑ͯΔ͜ͱͰ ΐ͠͏ ɻࢲए
͍ࣾһͱ࣌͢ʮ100प年Λܴ͑Δ࣌ʹ͋ͳͨԿΛ͍ͯ͠·͔͢ ʯͱਘͶ͍ͯ·͢ɻͦ ΕձࣾのকདྷΛ୲͏ए͍ੈ
ʹɺ100प年Λܴ͑ΔձࣾͰಇ͍͍ͯΔ͜ͱのࣗෛͱϓϥΠυΛͯͬ࣋΄͍͠ɻࣾͰ࣮現͍ͨ͠େ͖ͳເΛ͍ͯͯͬ࣋΄
͍͠ͱ͍ͯͬئΔ͔ΒͰ͢ɻ
ɹࢲのۃڀの͍ئࣾ ʮ͕͍͍ձࣾʯͰ͋Γଓ͚Δ͜ͱͰ͋Γɺͪͨࢲのྗ࣍ୈͰࠓҎ্のʮ ͱ͍͍ͬձࣾʯʹ ͳΕ
Δͱ৴͍ͯ͡·͢ɻʮ͍͍ձࣾʯのఆ༷ٛʑͩͱ͍ࢥ·͕͢ɺࢲԿΑΓࣾձʹඞཁͱ͞ΕΔձࣾͰ͋Δ͜ͱ͕େલఏͰ
͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹࣾձ͕ͲΕ΄ͲมԽͯ͠ɺਓʑのίϛϡχέʔγϣϯʹର͢Δχʔζແ͘ͳΓ·ͤΜɻ͜ Ε͔ΒΞφϩάͱσδλ
ϧの྆ϝσΟΞΛ͏·͘׆༻͠ɺ૬ޮՌΛੜΈग़͍͚ͯ͠ΔΑ͏ͳ৽͍͠ϏδωεΛ ͱͬҭ͍͖͍ͯͯͨɻͦ Ε͕Ͱ͖
ͳ͚Εɺͪͨࢲ࣍のεςοϓʹਐΊͳ͍ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻͭ ·ΓɺऩӹߏΛม͑Δ͜ͱʹ͔ࠓΒऔΓΜͰ͍͔ͳ
͍ͱɺ90प年·ͰҹΛத৺ͰਪਐͰ͖ͨͱ͠ ͯɺ࣍の100प年ʹͨͲΓண͚ͳ͍Ͱ ΐ͠͏ ɻ
ɹࣾΛऔΓ͘רେ͖ͳڥมԽʹରͯ͠ײػة͍ڧΛͭ࣋ͱಉ࣌ʹɺͦ のมԽのதʹൿΊΒΕͨແݶのՄੑΛ۷Γ
͜͠ى ɺ࣋ଓతͳʹͭͳ͍͖͍͛ͯͨͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ

T O P  M E S S A G E

3 Ϗδϣϯ

քΛֶͼɺۀձࣾ͘
͕͓ࣾ٬͞·ʹ
͝ఏڙͰ͖Δ͜ͱΛ͢ٻΔ

Challenge for Change 2025
ʙมֵͷઓʙ

৽தܦظӦϏδϣϯ���UIεローΨϯ

����
����

����
����

����
����

����

����

৽தܦظӦϏδϣϯ���
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Challenge for Change 2025
৽தܦظӦϏδϣϯ

ʙมֵͷઓʙ

ظΠϝーδ

4%(Tୡݶظ

ۀ���प

αンメοηͷظϏジϣン
αンϝοηは、ܦӦཧ೦に͛ܝる「ਓ・・ใをू ・ੵൃ ৴し、ҹを֩に、࣋ଓతにൃలし、社会にݙߩ」
を達するたΊに、社会や٬ސのχーζのมԽにॊೈにରԠしながら、ظにΘたͬて࣋ଓతなをਐ
Ίて͍き·す。業���पをܴ͑る����に͓͍ても、全てのステーΫϗϧμー、ͦ して社会に価値を
ఏڙしଓ͚られるΑう、༷ ʑなΞϓϩーチにऔりΜで͍き·す。

���� ���� ����

特 集

3 Ϗδϣϯ

ΤϦΞ֦大にΑる٬ސのग़

Ӧ業ྗ্にΑる٬ސとのϦレーションਂߞ
৽ٕज़・৽ઃඋにΑるੜ࢈Ωャύシティ֦大
ϚーέティンάઓུのߦにΑる業֦大

リスク・課題の一例主な取り組み 機会の一例

ۀ��प

ίΞۀࣄ
ʢҰൠۀҹʣ
ͷ࣋ݎɾ֦ େ

ίΞۀࣄʢҰൠۀҹʣͷ࣋ݎɾ֦ େ

・ϖーύーレスԽなͲ、ࢢトレンυのܹٸなมԽ
・環境保全の観点から、ҹ用紙調達の難Խ
・炭素税のಋೖにΑる調達・製造コストの高騰
・ਓखෆにΑるਓతϦιースの֬保
・ωοトҹ、৽たなڝ߹の಄

・高ྸԽ社会に͓͚る、紙ϝσィΞのधཁ૿
・ϓϥスチοΫにมΘる素材としての紙のधཁ૿
・消費ऀχーζのଟ༷Խ
・Ξφϩάٕज़の࠶ධ価

σーλを׆用した高࣍のใҹのల։

ϓϥスチοΫにΘる紙༰ث・紙製のਪਐ

*$5ٕज़との༥߹にΑる৽たなख๏の։ൃ

ͷՃՁҹߴ
ల։

ͷల։ՃՁҹߴ

・Πϊϕーティϒなٕज़のग़ݱにΑる、これ·での࢈ࢿの価値の低下
・ϖーύーレスԽの全Ҡߦ
・ใ࿙ӮなͲ、ηΩュϦティ্のϦスΫ
・֤ छ๏ن制のରԠに͓͚るϦスΫ

・紙にΑるใ࢈ࢿのར׆用
・ϓϥスチοΫにมΘる素材としての紙のधཁ૿
ज़のԠ用ٕ材なͲ、紙Ҏ֎のҹࢿ業࢈・
・ΫϥΠΞントのਓखෆをิうแׅతιϦューションのधཁ૿

コーϙレート・コϛュχέーションに͓͚るแׅతαーϏスのఏڙ

社会త課ղܾのたΊのࢧԉࣄ業֦大

コϛュχティ։ൃ、ҬੜのݙߩなͲ、৽ࣄ業։ൃ

ҹʹґଘ͠ͳ͍
৽ͨͳఏڙՁ
ͷग़

ҹʹґଘ͠ͳ͍৽ͨͳఏڙՁͷग़

・ਓࡒҭやϊϋ֬保のたΊの্ࢿのϦスΫ
・ݟ・スΩϧをͬ࣋たਓతϦιースの֬保

・ଟछଟ༷な業छのΫϥΠΞントとのϦレーション
・ΦーϓンΠϊϕーションのൃ׆Խ
・4%(TなͲ、社会త課ղܾのχーζの高·り
・企業にରするใ։ࣔレϕϧの高Խ

���� ۀ���पʹ͚࣋ͨଓత

アプローチ

͋り͍͔ͨ࢟ΒのόッΫキャετ
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Challenge for Change 2025
৽தܦظӦϏδϣϯ

ʙมֵͷઓʙ

ظΠϝーδ

4%(Tୡݶظ

ۀ���प

αンメοηͷظϏジϣン
αンϝοηは、ܦӦཧ೦に͛ܝる「ਓ・・ใをू ・ੵൃ ৴し、ҹを֩に、࣋ଓతにൃలし、社会にݙߩ」
を達するたΊに、社会や٬ސのχーζのมԽにॊೈにରԠしながら、ظにΘたͬて࣋ଓతなをਐ
Ίて͍き·す。業���पをܴ͑る����に͓͍ても、全てのステーΫϗϧμー、ͦ して社会に価値を
ఏڙしଓ͚られるΑう、༷ ʑなΞϓϩーチにऔりΜで͍き·す。

���� ���� ����

特 集

3 Ϗδϣϯ

ΤϦΞ֦大にΑる٬ސのग़

Ӧ業ྗ্にΑる٬ސとのϦレーションਂߞ
৽ٕज़・৽ઃඋにΑるੜ࢈Ωャύシティ֦大
ϚーέティンάઓུのߦにΑる業֦大

リスク・課題の一例主な取り組み 機会の一例

ۀ��प

ίΞۀࣄ
ʢҰൠۀҹʣ
ͷ࣋ݎɾ֦ େ

ίΞۀࣄʢҰൠۀҹʣͷ࣋ݎɾ֦ େ

・ϖーύーレスԽなͲ、ࢢトレンυのܹٸなมԽ
・環境保全の観点から、ҹ用紙調達の難Խ
・炭素税のಋೖにΑる調達・製造コストの高騰
・ਓखෆにΑるਓతϦιースの֬保
・ωοトҹ、৽たなڝ߹の಄

・高ྸԽ社会に͓͚る、紙ϝσィΞのधཁ૿
・ϓϥスチοΫにมΘる素材としての紙のधཁ૿
・消費ऀχーζのଟ༷Խ
・Ξφϩάٕज़の࠶ධ価

σーλを׆用した高࣍のใҹのల։

ϓϥスチοΫにΘる紙༰ث・紙製のਪਐ

*$5ٕज़との༥߹にΑる৽たなख๏の։ൃ

ͷՃՁҹߴ
ల։

ͷల։ՃՁҹߴ

・Πϊϕーティϒなٕज़のग़ݱにΑる、これ·での࢈ࢿの価値の低下
・ϖーύーレスԽの全Ҡߦ
・ใ࿙ӮなͲ、ηΩュϦティ্のϦスΫ
・֤ छ๏ن制のରԠに͓͚るϦスΫ

・紙にΑるใ࢈ࢿのར׆用
・ϓϥスチοΫにมΘる素材としての紙のधཁ૿
ज़のԠ用ٕ材なͲ、紙Ҏ֎のҹࢿ業࢈・
・ΫϥΠΞントのਓखෆをิうแׅతιϦューションのधཁ૿

コーϙレート・コϛュχέーションに͓͚るแׅతαーϏスのఏڙ

社会త課ղܾのたΊのࢧԉࣄ業֦大

コϛュχティ։ൃ、ҬੜのݙߩなͲ、৽ࣄ業։ൃ

ҹʹґଘ͠ͳ͍
৽ͨͳఏڙՁ
ͷग़

ҹʹґଘ͠ͳ͍৽ͨͳఏڙՁͷग़

・ਓࡒҭやϊϋ֬保のたΊの্ࢿのϦスΫ
・ݟ・スΩϧをͬ࣋たਓతϦιースの֬保

・ଟछଟ༷な業छのΫϥΠΞントとのϦレーション
・ΦーϓンΠϊϕーションのൃ׆Խ
・4%(TなͲ、社会త課ղܾのχーζの高·り
・企業にରするใ։ࣔレϕϧの高Խ

���� ۀ���पʹ͚࣋ͨଓత

アプローチ

4%(Tୡݶظ4%(Tୡݶظ

͋り͍͔ͨ࢟ΒのόッΫキャετ
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ɺ͔ͨ͠׆ͷಛੑΛࢴ
ՃՁͷ͍ߴ

ҹιリϡʔγϣンͷల։

コϛϡχέʔγϣンग़ͷͨΊͷ
コンςンπ

クリΤイςΟϒͷఏڙ

$BTF �

リスクɾػձ ୯७ͳେྔҹはݮりɺ
ͳͲɺࡐใแີػ
Ճ価の͍ߴҹध
ཁの૿Ճ

αンメοηͷ
ண؟ ˔ σʔλҹͷधཁ૿

˔ プラスνοク͔Β
ɹ ࢴͷҠߦ
࣭ͷߴ ˔ Β͞ͳΔཁٻ

˔ ηΩϡリςΟΛͬͨ
ɹ σʔλҹ
ෛՙͷগͳ͍ڥ ˔
ɹ ύοέʔジ
˔ ੑ๛͔ͳҹ

ιリϡʔγϣン

環境保全の観点から、紙の調達が困難になる。企業には炭素税が課せられ、調達・製造コストの高騰のほか、レピュ
テーションも低下する。紙を使うことが大きく制約される社会。

ͱʹ੍͕͋Δࣾձ͜͏Λࢴ

リスクɾػձ มಈରީؾɺׇރݯࢿ
ݶ੍༺のࢴͱしてのࡦ

αンメοηͷ
ண؟ Ҏ֎ͷメσΟアల։ࢴ ˔

˔ ࣾͷιϑトྗͷ׆༻
ϨϕϧͰͷ͍ߴ ˔
ɹ ࢧۀاԉ

˙ ઐతͳٕज़ɾϊϋ
˙ ଟ༷ͳネοトϫʔク
˙ "*ɺ*$5ٕज़ʹؔ͢ΔΤΩスύʔト

$BTF �

環境保全の観点から、大量消費材としての紙の使用は減り、紙ならではの価値や強みをフィーチャーした用途が主流
となる。紙を使うことが「価値」となる社会。

ΊΒΕΔࣾձٻͱʹՁ͕͜͏Λࢴ

■ ����ͷະདྷ

必要とされる
リソース

˙ ઐతͳٕज़ɾϊϋ
ΛՄͱ͢Δઃඋͳҹߴ ˙
˙ クリΤイςΟϒͳਓࡒ
˙ ςクϊϩジʔͷ׆༻

必要とされる
リソース

˙ ࣾͷ͓٬͞·Ͱ͋Δۀا
˙ *$5ϕンνϟʔۀا
˙ ใௐࠪؔػɺアφリストɺリαʔνϟʔ
˙ ֤छメσΟア

サンメッセの長期ビジョン特 集

3 Ϗδϣϯ

˔ ෯͍メσΟアͷରԠ
˔ ͜ Ε·Ͱͷ
ɹ ใ࢈ࢿͷ׆༻
˔ コンαϧςΟンάαʔϏス
٬ͱͷސ٬ͱސ ˔
ɹ マονンά

ιリϡʔγϣン

パートナー

˙ リʔΨϧ໘ͷઐՈ
˙ ಛघٕज़Λ༗͢ΔૉࡐɺՃメʔΧʔ
˙ アʔςΟストɺ౷ܳ৬ਓͳͲ

パートナー
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ɺ͔ͨ͠׆ͷಛੑΛࢴ
ՃՁͷ͍ߴ

ҹιリϡʔγϣンͷల։

コϛϡχέʔγϣンग़ͷͨΊͷ
コンςンπ

クリΤイςΟϒͷఏڙ

$BTF �

リスクɾػձ ୯७ͳେྔҹはݮりɺ
ͳͲɺࡐใแີػ
Ճ価の͍ߴҹध
ཁの૿Ճ

αンメοηͷ
ண؟ ˔ σʔλҹͷधཁ૿

˔ プラスνοク͔Β
ɹ ࢴͷҠߦ
࣭ͷߴ ˔ Β͞ͳΔཁٻ

˔ ηΩϡリςΟΛͬͨ
ɹ σʔλҹ
ෛՙͷগͳ͍ڥ ˔
ɹ ύοέʔジ
˔ ੑ๛͔ͳҹ

ιリϡʔγϣン

環境保全の観点から、紙の調達が困難になる。企業には炭素税が課せられ、調達・製造コストの高騰のほか、レピュ
テーションも低下する。紙を使うことが大きく制約される社会。

ͱʹ੍͕͋Δࣾձ͜͏Λࢴ

リスクɾػձ มಈରީؾɺׇރݯࢿ
ݶ੍༺のࢴͱしてのࡦ

αンメοηͷ
ண؟ Ҏ֎ͷメσΟアల։ࢴ ˔

˔ ࣾͷιϑトྗͷ׆༻
ϨϕϧͰͷ͍ߴ ˔
ɹ ࢧۀاԉ

˙ ઐతͳٕज़ɾϊϋ
˙ ଟ༷ͳネοトϫʔク
˙ "*ɺ*$5ٕज़ʹؔ͢ΔΤΩスύʔト

$BTF �

環境保全の観点から、大量消費材としての紙の使用は減り、紙ならではの価値や強みをフィーチャーした用途が主流
となる。紙を使うことが「価値」となる社会。

ΊΒΕΔࣾձٻͱʹՁ͕͜͏Λࢴ

■ ����ͷະདྷ

必要とされる
リソース

˙ ઐతͳٕज़ɾϊϋ
ΛՄͱ͢Δઃඋͳҹߴ ˙
˙ クリΤイςΟϒͳਓࡒ
˙ ςクϊϩジʔͷ׆༻

必要とされる
リソース

˙ ࣾͷ͓٬͞·Ͱ͋Δۀا
˙ *$5ϕンνϟʔۀا
˙ ใௐࠪؔػɺアφリストɺリαʔνϟʔ
˙ ֤छメσΟア

サンメッセの長期ビジョン特 集

3 Ϗδϣϯ

˔ ෯͍メσΟアͷରԠ
˔ ͜ Ε·Ͱͷ
ɹ ใ࢈ࢿͷ׆༻
˔ コンαϧςΟンάαʔϏス
٬ͱͷސ٬ͱސ ˔
ɹ マονンά

ιリϡʔγϣン

パートナー

˙ リʔΨϧ໘ͷઐՈ
˙ ಛघٕज़Λ༗͢ΔૉࡐɺՃメʔΧʔ
˙ アʔςΟストɺ౷ܳ৬ਓͳͲ

パートナー
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サンメッセの長期ビジョン特 集

ɹ203�年の100ۀप年ʹ͚ɺࣾのʮ͋Γ͍ͨ࢟ʯΛҙࣝͨ͠৽த期ܦӦϏδϣϯΛࡦఆ͠·ͨ͠ɻͦ のୈ1期ͱ͠ ͯɺ202�
年ʹࢸΔ·ͰのܭۀࣄըΛࡦఆɺʮ$IBMMFOHF�GPS�$IBOHF�202��～มֵのઓ～ʯΛεϩʔΨϯͱ͠ ͨɺҙཉతͳΞΫγϣϯϓ
ϥϯΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻεϐʔυ͋ײΔߏվֵͱۀاՁ͚ͨʹ্ɺ3ͭのجຊܦӦઓུʹΑͬͯల։͍ͯ͠·͢ɻ

■ ৽தܦظӦϏジϣン

ɹαϯϝοηɺࠃ࿈Ͱ࠾͞Εͨ࣋ଓՄͳ։ൃඪ（4%(T）のୡʹɺۀاͱ͠ ද໌ͱ͠ࢥతʹਪਐ͢Δ͜ͱのҙۃੵͯ ͯɺ
2019年�月 ʮʹαϯϝοη4%(TએݴʯΛ੍ఆ͠·ͨ͠ɻ
ɹ4%(T͕ࢦ ʮ͢୭ҰਓऔΓ͞ͳ͍ʯ࣋ଓՄͳࣾձ࣮現のͨΊʹɺࣾのϦιʔειϦϡʔγϣϯΛ͔ͨ͠׆ɺੵ తͳऔΓۃ
ΈΛਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ɹʮࢴʯͱ͍͏ࣗવࢿຊʹ༝དྷ͢ΔݯࢿΛଟ͘༻͢Δҹձࣾのͱ͠ ͯɺ(PBM13（ީؾมಈ）Λجͱ͠ ͨ՝ʹରͯ͠ɺ
(PBM1�（ύʔτφʔγοϓ）ʹ ΑͬͯղܾΛ͜͢ࢦͱͰɺ2030年のୡɺ͓ Αͼࣾの100प年Λ͠ࢦ·͢ɻ

■ ʮαンメοη4%(Tએݴʯͷ੍ఆ

ࣾձڥͷมԽ

ϖーύーϨεԽのՃ εϚーτࣾձの౸དྷお٬͞まधཁのมԽ ʜͳͲ

ͷมԽڥۀࣄ

ୀݮଘίΞϏδωεのط ௐୡ価֨のมಈ ʜͳͲ

ࣾҰ؏ੜ࢈ମ੍ݻڧͳੜج࢈൫ ൫ج·٬͓͞

֎෦ڥ

ࣾͷڧΈ

Challenge for Change 2025
ʙมֵͷઓʙ

कΔ
1

ΊΔ߈
2

ઓ͢Δ
�

৽தܦظӦϏδϣϯ���UIεローΨϯ

αϯϝッηの4%(T推ਐΠϝーδ

�ͭのجຊܦӦઓུ

ίΞͰ͋Δۀ
ҹۀࣄの࣋ݎ

ۀࣄのɹ
ઓུతॏ点ࢿ

ͱ
νャϨϯδ

w�৽ن։ɾطଘਂ֦ߞେΛਤΓɺࣾ ֎のεςʔΫϗϧμʔのʠαϯϝοηɾ
ϑΝϯԽʡΛ͢ࢦɻ

w�෦ʹ͓͚Δɺ͞ ΒͳΔੜੑ࢈の্ɺۀޮԽΛਪਐ͠ɺʮՔ͙ʯͨ Ί
のऔΓΈΛਪਐɻ

w�ࣾॳのൢҰମ৫Ͱ͋Δʮ*14ɾύοέʔδຊ෦ʯΛ࣍ͳΔऩӹのபͱ͠
ͯͤ͞Δɻ

wߴ�ՃՁߴɺ ऩӹͳίϯαϧςΟϯάɾϏδωεのਪਐʹΑΓɺۀք/P�1
の৴པ֫ಘΛ͢ࢦɻ

w�ҹ͚ͩʹภΒͳ͍ɺ͓ ٬͞·の՝ղܾΛαϙʔτ͢ΔͨΊの৽͍͠Ϗδ
ωεΛɻ

w�ҹͰഓͬͨϊϋΛϕʔεʹɺΑΓՃՁの͍ߴɺ༷ ʑͳϏδωεʹ
ઓ͢Δɻ

ͯ͢のਓʑʹแઁత͔ͭެฏͰ࣭のڭ͍ߴҭΛఏ
ձΛଅਐ͢Δػɺੜֶ֔शの͠ڙ

˙ग़൛͓ΑͼσδλϧϝσΟΞʹΑΔࡐڭの։ൃ
˙σδλϧΞʔΧΠϒͳͲΛ௨ͨ͡ڭҭɾจԽのݙߩ

サ
ン
メ
ッ
セ
の
重
点
目
標・取
り
組
み

औりΈ

ۀ࢈ଓՄͳ࣋ਟͳΠϯϑϥΛඋ͠ɺแઁతͰڧ
ԽΛਪਐ͢Δͱͱʹɺٕ ज़ֵ৽の֦େΛਤΔ

˙日ຊのத৺ʹҐஔͨ͠ੜڌ࢈ʹΑΔڥʹྀͨ͠༌
ૹの࣮現औりΈ

ͯ͢のਓのͨΊの࣋ଓతɺแઁత͔ͭ࣋ଓՄͳࡁܦ
ɺੜ࢈తͳશޏ༻͓ΑͼσΟʔηϯτɾϫʔΫΛਪਐ͢Δ

˙ಇ͖ํվֵのऔΓΈɹ˙ํੜのऔΓΈ
˙োޏऀ༻のऔΓΈऔりΈ

のύλʔϯΛ֬อ͢Δ࢈ଓՄͳফඅͱੜ࣋

˙'4$ೝূࢴͳͲɺڥʹྀͨ͠のੵۃతͳ׆༻
˙Խֶ ɾ࣭ഇغのݮ（θϩΤϛογϣϯのܧଓ）
˙ϖʔύʔϨεのਪਐऔりΈ

ΛࡦରٸۓΊɺͨ͏ཱ͔ͪʹڹมಈͱͦのӨީؾ
औΔ

ྀͨ͠のͮʹڥ˙ Γ͘
˙͓٬͞·のڥରࡦʹର͢ΔࢧԉऔりΈ

Խ͠ɺάϩʔόϧɾڧखஈΛࢪ࣮͚ͯʹଓՄͳ։ൃ࣋
ύʔτφʔγοϓΛੑ׆Խ͢Δ

˙ํެஂڞମɺஂମɺڭҭؔػɺ/10ͱの
ɹύʔτφʔγοϓΛਪਐऔりΈ

αϯϝοη4%(Tએݴɹʙ࣋�ଓՄͳࣾձを࣮ݱすΔʙ�

ɹࣾɺʮαϯϝοηɺֵ ৽ɾ๏ྩॱकɾڥの̏ ͭΛܦӦのபͱ͠ ɺৗʹ͓٬͞·ΛୈҰʹ͑ߟɺਓɾɾใΛू ɾੵൃ ৴͠ɺҹΛ֩ʹɺ࣋ଓ
తʹൃల͠ɺࣾ ձʹ͠ݙߩ·͢ɻʯΛܦӦཧ೦ͱ͠ ɻ͢·͍ͯ͛ܝͯ
ɹ͜のܦӦཧ೦ʹ͖ͮجɺࠃ࿈͕ఏএ͢Δʮ࣋ଓՄͳ։ൃඪ	4%(T
ʯのୡʹ͠ݙߩɺશͯのεςʔΫϗϧμʔͱ࣋ଓతͳະདྷΛ͢Δ
͜ͱͰɺ࣋ଓՄͳࣾձの࣮現ʹΊͯ·͍Γ·͢ɻ

ͷۀ （্Ϗδωε）

٬ͷຬɺࣾސ һͷ（$43�&4(ͷਪਐ）

2035
100th

パートナーシップの拡がりに
よるビジネス領域の拡大

社会的課題の解決を通じた
ビジネス機会の創出

多様なステークホルダーとの
パートナーシップを
基軸としたアプローチ

サステナブルを
基軸とした取り組み

3 Ϗδϣϯ
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৽தܦظӦϏδϣϯ���
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サンメッセの長期ビジョン特 集

ɹ203�年の100ۀप年ʹ͚ɺࣾのʮ͋Γ͍ͨ࢟ʯΛҙࣝͨ͠৽த期ܦӦϏδϣϯΛࡦఆ͠·ͨ͠ɻͦ のୈ1期ͱ͠ ͯɺ202�
年ʹࢸΔ·ͰのܭۀࣄըΛࡦఆɺʮ$IBMMFOHF�GPS�$IBOHF�202��～มֵのઓ～ʯΛεϩʔΨϯͱ͠ ͨɺҙཉతͳΞΫγϣϯϓ
ϥϯΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻεϐʔυ͋ײΔߏվֵͱۀاՁ͚ͨʹ্ɺ3ͭのجຊܦӦઓུʹΑͬͯల։͍ͯ͠·͢ɻ

■ ৽தܦظӦϏジϣン

ɹαϯϝοηɺࠃ࿈Ͱ࠾͞Εͨ࣋ଓՄͳ։ൃඪ（4%(T）のୡʹɺۀاͱ͠ ද໌ͱ͠ࢥతʹਪਐ͢Δ͜ͱのҙۃੵͯ ͯɺ
2019年�月 ʮʹαϯϝοη4%(TએݴʯΛ੍ఆ͠·͠ ͨɻ
ɹ4%(T͕ࢦ ʮ͢୭ҰਓऔΓ͞ͳ͍ʯ࣋ଓՄͳࣾձ࣮現のͨΊʹɺࣾのϦιʔειϦϡʔγϣϯΛ͔ͨ͠׆ɺੵ తͳऔΓۃ
ΈΛਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ɹʮࢴʯͱ͍͏ࣗવࢿຊʹ༝དྷ͢ΔݯࢿΛଟ͘༻͢Δҹձࣾのͱ͠ ͯɺ(PBM13（ީؾมಈ）Λجͱ͠ ͨ՝ʹରͯ͠ɺ
(PBM1�（ύʔτφʔγοϓ）ʹ ΑͬͯղܾΛ͜͢ࢦͱͰɺ2030年のୡɺ͓ Αͼࣾの100प年Λ͠ࢦ·͢ɻ

■ ʮαンメοη4%(Tએݴʯͷ੍ఆ

ࣾձڥͷมԽ

ϖーύーϨεԽのՃ εϚーτࣾձの౸དྷお٬͞まधཁのมԽ ʜͳͲ

ͷมԽڥۀࣄ

ୀݮଘίΞϏδωεのط ௐୡ価֨のมಈ ʜͳͲ

ࣾҰ؏ੜ࢈ମ੍ݻڧͳੜج࢈൫ ൫ج·٬͓͞

֎෦ڥ

ࣾͷڧΈ

Challenge for Change 2025
ʙมֵͷઓʙ

कΔ
1

ΊΔ߈
2

ઓ͢Δ
�

৽தܦظӦϏδϣϯ���UIεローΨϯ

αϯϝッηの4%(T推ਐΠϝーδ

�ͭのجຊܦӦઓུ

ίΞͰ͋Δۀ
ҹۀࣄの࣋ݎ

ۀࣄのɹ
ઓུతॏ点ࢿ

ͱ
νャϨϯδ

w�৽ن։ɾطଘਂ֦ߞେΛਤΓɺࣾ ֎のεςʔΫϗϧμʔのʠαϯϝοηɾ
ϑΝϯԽʡΛ͢ࢦɻ

w�෦ʹ͓͚Δɺ͞ ΒͳΔੜੑ࢈の্ɺۀޮԽΛਪਐ͠ɺʮՔ͙ʯͨ Ί
のऔΓΈΛਪਐɻ

w�ࣾॳのൢҰମ৫Ͱ͋Δʮ*14ɾύοέʔδຊ෦ʯΛ࣍ͳΔऩӹのபͱ͠
ͯͤ͞Δɻ

wߴ�ՃՁߴɺ ऩӹͳίϯαϧςΟϯάɾϏδωεのਪਐʹΑΓɺۀք/P�1
の৴པ֫ಘΛ͢ࢦɻ

w�ҹ͚ͩʹภΒͳ͍ɺ͓ ٬͞·の՝ղܾΛαϙʔτ͢ΔͨΊの৽͍͠Ϗδ
ωεΛɻ

w�ҹͰഓͬͨϊϋΛϕʔεʹɺΑΓՃՁの͍ߴɺ༷ ʑͳϏδωεʹ
ઓ͢Δɻ

ͯ͢のਓʑʹแઁత͔ͭެฏͰ࣭のڭ͍ߴҭΛఏ
ձΛଅਐ͢Δػɺੜֶ֔शの͠ڙ

˙ग़൛͓ΑͼσδλϧϝσΟΞʹΑΔࡐڭの։ൃ
˙σδλϧΞʔΧΠϒͳͲΛ௨ͨ͡ڭҭɾจԽのݙߩ

サ
ン
メ
ッ
セ
の
重
点
目
標・取
り
組
み

औりΈ

ۀ࢈ଓՄͳ࣋ਟͳΠϯϑϥΛඋ͠ɺแઁతͰڧ
ԽΛਪਐ͢Δͱͱʹɺٕ ज़ֵ৽の֦େΛਤΔ

˙日ຊのத৺ʹҐஔͨ͠ੜڌ࢈ʹΑΔڥʹྀͨ͠༌
ૹの࣮現औりΈ

ͯ͢のਓのͨΊの࣋ଓతɺแઁత͔ͭ࣋ଓՄͳࡁܦ
ɺੜ࢈తͳશޏ༻͓ΑͼσΟʔηϯτɾϫʔΫΛਪਐ͢Δ

˙ಇ͖ํվֵのऔΓΈɹ˙ํੜのऔΓΈ
˙োޏऀ༻のऔΓΈऔりΈ

のύλʔϯΛ֬อ͢Δ࢈ଓՄͳফඅͱੜ࣋

˙'4$ೝূࢴͳͲɺڥʹྀͨ͠のੵۃతͳ׆༻
˙Խֶ ɾ࣭ഇغのݮ（θϩΤϛογϣϯのܧଓ）
˙ϖʔύʔϨεのਪਐऔりΈ

ΛࡦରٸۓΊɺͨ͏ཱ͔ͪʹڹมಈͱͦのӨީؾ
औΔ

ྀͨ͠のͮʹڥ˙ Γ͘
˙͓٬͞·のڥରࡦʹର͢ΔࢧԉऔりΈ

Խ͠ɺάϩʔόϧɾڧखஈΛࢪ࣮͚ͯʹଓՄͳ։ൃ࣋
ύʔτφʔγοϓΛੑ׆Խ͢Δ

˙ํެஂڞମɺஂମɺڭҭؔػɺ/10ͱの
ɹύʔτφʔγοϓΛਪਐऔりΈ

αϯϝοη4%(Tએݴɹʙ࣋�ଓՄͳࣾձを࣮ݱすΔʙ�

ɹࣾɺʮαϯϝοηɺֵ ৽ɾ๏ྩॱकɾڥの̏ ͭΛܦӦのபͱ͠ ɺৗʹ͓٬͞·ΛୈҰʹ͑ߟɺਓɾɾใΛू ɾੵൃ ৴͠ɺҹΛ֩ʹɺ࣋ଓ
తʹൃల͠ɺࣾ ձʹ͠ݙߩ·͢ɻʯΛܦӦཧ೦ͱ͠ ɻ͢·͍ͯ͛ܝͯ
ɹ͜のܦӦཧ೦ʹ͖ͮجɺࠃ࿈͕ఏএ͢Δʮ࣋ଓՄͳ։ൃඪ	4%(T
ʯのୡʹ͠ݙߩɺશͯのεςʔΫϗϧμʔͱ࣋ଓతͳະདྷΛ͢Δ
͜ͱͰɺ࣋ଓՄͳࣾձの࣮現ʹΊͯ·͍Γ·͢ɻ

ͷۀ （্Ϗδωε）

٬ͷຬɺࣾސ һͷ（$43�&4(ͷਪਐ）

2035
100th

パートナーシップの拡がりに
よるビジネス領域の拡大

社会的課題の解決を通じた
ビジネス機会の創出

多様なステークホルダーとの
パートナーシップを
基軸としたアプローチ

サステナブルを
基軸とした取り組み

3 Ϗδϣϯ
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4
ઓུͱՌۀࣄ

のઓུ͓ΑͼՌۀࣄɺ各ͮ͘جʹӦઓུܦ
՝ͳͲΛ͝આ໌͠·͢ɻ
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4
ઓུͱՌۀࣄ

のઓུ͓ΑͼՌۀࣄɺ各ͮ͘جʹӦઓུܦ
՝ͳͲΛ͝આ໌͠·͢ɻ
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ɹࣾのίΞͱͳΔۀҹۀࣄɺϖʔύʔϨεԽの
ΔதɺΧλϩάύϯϑϨοτɺμΠϨΫτϝʔϧͳͲ͋ʹ
の૿ՃʹΑΓɺݎௐʹਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ͓ ٬͞·ɺϝʔΧʔɺ
ྲྀ௨ɺۚ ༥ɺେֶɺެிɺࠂཧళͳͲの෯ۀ͍छʹ
Γɺଟ༷ͳҹΛൃ͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻ201�年ʹ
৽॓ࢧళɺ੩ԬӦۀॴΛ৽ઃ͠ɺӦۀΛذෞɾѪɾ౦ژɾ

େࡕの4ΤϦΞମ੍ʹͯ৽ن։ɾਂ ࢢେΛਤΓɺ৽ͨͳ֦ߞ
のग़ʹνϟϨϯδ͍ͯ͠·͢ɻ�
ɹޙࠓɺࣾのجຊελΠϧͰ͋ΔʮࣾҰ؏ੜ࢈ʹΑΔ
Ұࣾମ੍ʯΛͬͱ͔ͬ͠Γઆ໌͠ɺ͞ ΒʹՃՁΛఏ
Δ͜ͱͰɺ͓͢ڙ ٬͞·の期ʹ͓Ԡ͑ͯ͠·͍Γ·͢ɻ

愛知エリア

ۀҹۀࣄ

ʮࣾҰ؏ੜ࢈ʹΑるҰࣾମ੍ʯʹ ɺ
ՃՁΛఏ͢ڙる

取締役常務執行役員
営業副本部長兼愛知統括部長 ູ Ҫࠓ

執行役員 営業副本部長兼岐阜統括部長
兼営業開発部長 平野 ޫߴ

શنࠃのંࠐνϥγͳ
Ͳෳࡶͳࠩ͠ସ͑ʹର
Ԡ͠ɺࣸࡌܝਅのࡱӨɺݪ
Γ͔Βਖ਼͔֬ͭεͮ͘ߘ
ϐʔσΟʔʹαϙʔτ͠
·͢ɻ

チラシ

ࣸਅσʔλϕʔεߘݪ
ೖߘɺϨΠΞτฤू·Ͱ
ࣗࣾಠࣗのࢧԉγεςϜ
Λ։ൃ͠ɺγεςϚςΟο
Ϋͳମ੍Λߏங͢Δ͜ͱ
͕Ͱ͖·͢ɻ

カタログ

ഔମのׂಡऀɺख
ʹऔΔγνϡΤʔγϣϯͳ
ͲΛྀͨ͠ߟɺاըのཱ
ҊฤूΛ͜͏ߦͱͰɺ࠷
దͳπʔϧͱͯ͠ఏ͠ڙ
͍ͯ·͢ɻ

広報誌・情報誌

ଟ͘の੍࣮࡞͔Βཪ
ଧͪ͞Εͨฤूϊϋ
Ͱɺಡऀの৺ʹಧ͘ॻ੶
ࣸਅूͳͲのग़൛੍
Λαϙʔτ͠࡞ ·͢ɻ

ɹѪΤϦΞ໊ݹࢢΛத৺ʹҰࢢٶɺԬ࡚ࢢʹӦڌۀΛ༗͠ɺେ
ख͢ੵू͕ۀΔҬಛੑΛ͔ͨ͠׆Ӧ׆ۀಈΛల։͍ͯ͠·͢ɻத
ͰϝʔΧʔのΧλϩάɺࣗ ใɾൢのۀاɺࢽใମの࣏ ଅπʔ
ϧɺࣾ ใͳͲɺಛʹ͍ߴՃՁ͕ٻΊΒΕΔҹͱ͓ͯ͑ߟ
Γɺॆ ධՁ͍͚ͯͨͩ͠ΔΛɺࣗʹ·ମ੍Ͱ͓٬͞࡞੍࣮ͨ͠ ৴Λ
ɻ͢·͍ͯ͠ڙఏͯͬ࣋

岐阜エリア

౷తͳʮҬີணӦۀʯͰ
ʮαンメοηɾϑΝンʯΛ૿͠ଓ͚Δ

ՃՁͷ͍ߴΛɺ
ࣗ৴Λ͓ͯͬ࣋ಧ͚͢Δ

ஐ本社工場長 ݪ܂

͓٬ ·͞ʹ৴པ͞ΕΔ࣭อূͱ
リʔυλイϜͷ࣮ݱʹΉ͚ͯ

ɹࣾの໊度͕ذ͍ߴෞΤϦΞͰɺର໘ӦۀΛجຊͱ͠ ͨҬີண
ӦۀΛ࣮ફ͓ͯ͠Γɺ͓͘औҾ͖͍͚ͯͨͩ͠ΔʮαϯϝοηɾϑΝϯʯ
ΛΔ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻҹ͕ίϞσΟςΟԽ͠ɺωοτϓϦϯτ͕಄
͢ΔதͰɺੵ ڧのۀਅͰஸೡͳରԠʹΑͬͯର໘ӦۀతͳఏҊӦۃ
ΈΛ͔͠׆ɺҰਓͰଟ͘のʮαϯϝοηɾϑΝϯʯΛ૿͍ͯ͘͜͠ͱ͕Ӧ
ɻ͢·͑ߟຊͩͱجのۀ

出版物

ɹҹۀΛऔΓڥ͘ר͘͠ݫ ͳΔ͔ΓͰ͢ɻͦ のதͰɺ͍
͔ʹརӹΛ೧ग़͢Δ͔の՝ʹഭΒΕ͓ͯΓɺࠓ年度ʮੜ࢈
ʯΛΩʔϫʔυͱ্͠ੑ ͯऔΓΜͰ͍·͢ɻʮਖ਼ຯੜ࣌࢈間
Λ͍͔ʹ૿ͯ͠ɺྑ Λͨ͘͞ΜૹΓग़͔͢ʯのઓͰ͢ɻ
ͦのͨΊʹɺஔのϝϯςφϯεɺ༧อશΛेʹ࣮͠ࢪ ͯɺ࿑
ཧのపఈΛਤΓɺΑΓޮの͍ߴੜ࢈ମ੍Λ͠ࢦ ͍ͯ·͢ɻ

ɹ·ͨɺ࣭のϜϥΛͳ͘͠ ɺߴ 度ͳ࣭Λ҆ఆͤ͞Δ͜ͱʹΑ
Γʮࣗମ͕ӦۀͰ͋ΔʯͱのίϯηϓτΛ྇կͰ͖ΔΑ͏ɺ
ઃඋࢿɺਓのదਖ਼ஔʹνϟϨϯδ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ্ҙԼୡํࣜͰͳ͘ɺࣾ һのوॏͳҙݟΛ͔͠׆ɺҭΈɺ
Λٞ͠ڠ ͳ͕ΒεϐʔυײΛͬͯਐΊ͍ͯ·͢ɻ

本社工場

ੜ্ੑ࢈と҆ఆ࣭Ͱɺ
རӹΛʠՔ͙ʡ෦

ாථɾථͳͲɺ༻్
ϢʔβϏϦςΟΛྀ͠ߟ
ͨாථઃܭσβΠϯɺ
ੑΛ֬อͨͮ͠ػ
Γ͘Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ビジネスフォーム・帳票

ෳࢭのͨΊのಛघͳ
ՃΛඞཁͱ͢Δ༗Ձূ
݊ۚ݊のҹΛݫॏͳ
ཧମ੍の͍ͯͬߦʹݩ
·͢ɻ

証券・金券

ΒϗϫΠτμ͔ܭըઃا
ϛʔͰのܗঢ়֬ೝɺͦ ͠
ͯΞοηϯϒϦɾग़ՙ·Ͱ
ΛࣾͰ͏ߦҰࣾମ
੍Λ͍͑ͯ·͢ɻ

店頭什器・ディスプレイ

Λػ৽Ӷの67ҹ࠷
͡ΊɺγϧΫεΫϦʔϯҹ
·ϥϕϧγʔϧҹ
Ͱɺଟ࠼ͳχʔζʹ͓Ԡ
͑͠·͢ɻ

ɹຊࣾɺओྗͱ͠ ͯɺओʹۀҹ෦のΛ୲͠ɺϓϦ
ϓϨε͔ΒҹɺຊՃɺग़ՙ·ͰのશఔΛूͨ͠ϫϯετοϓ
αʔϏεΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻۀҹߴ࣭ɺೲ期ɺখϩοτԽ͕͞
ΒʹՃ͓ͯ͠Γɺ͓ ٬͞·の͝ཁʹेʹ͓Ԡ͑͢Δ࣭อূମ੍ͱ
ϦʔυλΠϜのॖʹશྗͰऔΓΜͰ͓Γ·͢ɻޙࠓ͝৴པ͍͚ͨͩ
Δ҆ఆ࣭ͨ͠Λ͓ಧ͚͠·͢ɻ

生産管理部

ҙͱઓΛॏͶɺ
ҹۀքΛリʔυ͠ ͍ͯ͘ଘࡏʹ

ੴҪ װ生産管理部長

ɹࣾのڧΈɺࣾ Ұ؏ੜܕ࢈のઃඋମ੍ͱɺͦ のઃඋΛૢΔ࡞
のࣝɺٕͪͨऀۀ ज़の͕Ͱ͖͕͍͋ͬͯΔ͜ͱͰ͢ɻ͓ ٬͞·͔Β
の͝ཁʹԠ͑ɺଟछଟ༷ͳࣄʹॊೈʹରԠ͖࣮͕ͯͨ͠ɺͦ の
ࠎͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺࣾʹ࠷৽ӶのઃඋΛੵۃతʹಋೖͰ͖Δ
ۀاքΛϦʔυͰ͖ΔۀΛॏͶɺҹҙޙࠓΓ·͢ɻ͕͋ྗۀا
Λ͠ࢦɺઈ͑ͣνϟϨϯδΛଓ͚͍͖ͯ·͢ɻ

シール・特殊印刷
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ઓུͱՌۀࣄ

代表取締役社長
社長執行役員営業本部長 田中 ঘҰ 取締役常務執行役員

製造本部長 ਫ୩ ଇ
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ɹࣾのίΞͱͳΔۀҹۀࣄɺϖʔύʔϨεԽの
ΔதɺΧλϩάύϯϑϨοτɺμΠϨΫτϝʔϧͳͲ͋ʹ
の૿ՃʹΑΓɺݎௐʹਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ͓ ٬͞·ɺϝʔΧʔɺ
ྲྀ௨ɺۚ ༥ɺେֶɺެிɺࠂཧళͳͲの෯ۀ͍छʹ
Γɺଟ༷ͳҹΛൃ͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻ201�年ʹ
৽॓ࢧళɺ੩ԬӦۀॴΛ৽ઃ͠ɺӦۀΛذෞɾѪɾ౦ژɾ

େࡕの4ΤϦΞମ੍ʹͯ৽ن։ɾਂ ࢢେΛਤΓɺ৽ͨͳ֦ߞ
のग़ʹνϟϨϯδ͍ͯ͠·͢ɻ�
ɹޙࠓɺࣾのجຊελΠϧͰ͋ΔʮࣾҰ؏ੜ࢈ʹΑΔ
Ұࣾମ੍ʯΛͬͱ͔ͬ͠Γઆ໌͠ɺ͞ ΒʹՃՁΛఏ
Δ͜ͱͰɺ͓͢ڙ ٬͞·の期ʹ͓Ԡ͑ͯ͠·͍Γ·͢ɻ

愛知エリア

ۀҹۀࣄ

ʮࣾҰ؏ੜ࢈ʹΑるҰࣾମ੍ʯʹ ɺ
ՃՁΛఏ͢ڙる

取締役常務執行役員
営業副本部長兼愛知統括部長 ູ Ҫࠓ

執行役員 営業副本部長兼岐阜統括部長
兼営業開発部長 平野 ޫߴ

શنࠃのંࠐνϥγͳ
Ͳෳࡶͳࠩ͠ସ͑ʹର
Ԡ͠ɺࣸࡌܝਅのࡱӨɺݪ
Γ͔Βਖ਼͔֬ͭεͮ͘ߘ
ϐʔσΟʔʹαϙʔτ͠
·͢ɻ

チラシ

ࣸਅσʔλϕʔεߘݪ
ೖߘɺϨΠΞτฤू·Ͱ
ࣗࣾಠࣗのࢧԉγεςϜ
Λ։ൃ͠ɺγεςϚςΟο
Ϋͳମ੍Λߏங͢Δ͜ͱ
͕Ͱ͖·͢ɻ

カタログ

ഔମのׂಡऀɺख
ʹऔΔγνϡΤʔγϣϯͳ
ͲΛྀͨ͠ߟɺاըのཱ
ҊฤूΛ͜͏ߦͱͰɺ࠷
దͳπʔϧͱͯ͠ఏ͠ڙ
͍ͯ·͢ɻ

広報誌・情報誌

ଟ͘の੍࣮࡞͔Βཪ
ଧͪ͞Εͨฤूϊϋ
Ͱɺಡऀの৺ʹಧ͘ॻ੶
ࣸਅूͳͲのग़൛੍
Λαϙʔτ͠࡞ ·͢ɻ

ɹѪΤϦΞ໊ݹࢢΛத৺ʹҰࢢٶɺԬ࡚ࢢʹӦڌۀΛ༗͠ɺେ
ख͢ੵू͕ۀΔҬಛੑΛ͔ͨ͠׆Ӧ׆ۀಈΛల։͍ͯ͠·͢ɻத
ͰϝʔΧʔのΧλϩάɺࣗ ใɾൢのۀاɺࢽใମの࣏ ଅπʔ
ϧɺࣾ ใͳͲɺಛʹ͍ߴՃՁ͕ٻΊΒΕΔҹͱ͓ͯ͑ߟ
Γɺॆ ධՁ͍͚ͯͨͩ͠ΔΛɺࣗʹ·ମ੍Ͱ͓٬͞࡞੍࣮ͨ͠ ৴Λ
ɻ͢·͍ͯ͠ڙఏͯͬ࣋

岐阜エリア

౷తͳʮҬີணӦۀʯͰ
ʮαンメοηɾϑΝンʯΛ૿͠ଓ͚Δ

ՃՁͷ͍ߴΛɺ
ࣗ৴Λ͓ͯͬ࣋ಧ͚͢Δ

ஐ本社工場長 ݪ܂

͓٬ ·͞ʹ৴པ͞ΕΔ࣭อূͱ
リʔυλイϜͷ࣮ݱʹΉ͚ͯ

ɹࣾの໊度͕ذ͍ߴෞΤϦΞͰɺର໘ӦۀΛجຊͱ͠ ͨҬີண
ӦۀΛ࣮ફ͓ͯ͠Γɺ͓͘औҾ͖͍͚ͯͨͩ͠ΔʮαϯϝοηɾϑΝϯʯ
ΛΔ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻҹ͕ίϞσΟςΟԽ͠ɺωοτϓϦϯτ͕಄
͢ΔதͰɺੵ ڧのۀਅͰஸೡͳରԠʹΑͬͯର໘ӦۀతͳఏҊӦۃ
ΈΛ͔͠׆ɺҰਓͰଟ͘のʮαϯϝοηɾϑΝϯʯΛ૿͍ͯ͘͜͠ͱ͕Ӧ
ɻ͢·͑ߟຊͩͱجのۀ

出版物

ɹҹۀΛऔΓڥ͘ר͘͠ݫ ͳΔ͔ΓͰ͢ɻͦ のதͰɺ͍
͔ʹརӹΛ೧ग़͢Δ͔の՝ʹഭΒΕ͓ͯΓɺࠓ年度ʮੜ࢈
ʯΛΩʔϫʔυͱ্͠ੑ ͯऔΓΜͰ͍·͢ɻʮਖ਼ຯੜ࣌࢈間
Λ͍͔ʹ૿ͯ͠ɺྑ Λͨ͘͞ΜૹΓग़͔͢ʯのઓͰ͢ɻ
ͦのͨΊʹɺஔのϝϯςφϯεɺ༧อશΛेʹ࣮͠ࢪ ͯɺ࿑
ཧのపఈΛਤΓɺΑΓޮの͍ߴੜ࢈ମ੍Λ͠ࢦ ͍ͯ·͢ɻ

ɹ·ͨɺ࣭のϜϥΛͳ͘͠ ɺߴ 度ͳ࣭Λ҆ఆͤ͞Δ͜ͱʹΑ
Γʮࣗମ͕ӦۀͰ͋ΔʯͱのίϯηϓτΛ྇կͰ͖ΔΑ͏ɺ
ઃඋࢿɺਓのదਖ਼ஔʹνϟϨϯδ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ্ҙԼୡํࣜͰͳ͘ɺࣾ һのوॏͳҙݟΛ͔͠׆ɺҭΈɺ
Λٞ͠ڠ ͳ͕ΒεϐʔυײΛͬͯਐΊ͍ͯ·͢ɻ

本社工場

ੜ্ੑ࢈と҆ఆ࣭Ͱɺ
རӹΛʠՔ͙ʡ෦

ாථɾථͳͲɺ༻్
ϢʔβϏϦςΟΛྀ͠ߟ
ͨாථઃܭσβΠϯɺ
ੑΛ֬อͨͮ͠ػ
Γ͘Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ビジネスフォーム・帳票

ෳࢭのͨΊのಛघͳ
ՃΛඞཁͱ͢Δ༗Ձূ
݊ۚ݊のҹΛݫॏͳ
ཧମ੍の͍ͯͬߦʹݩ
·͢ɻ

証券・金券

ΒϗϫΠτμ͔ܭըઃا
ϛʔͰのܗঢ়֬ೝɺͦ ͠
ͯΞοηϯϒϦɾग़ՙ·Ͱ
ΛࣾͰ͏ߦҰࣾମ
੍Λ͍͑ͯ·͢ɻ

店頭什器・ディスプレイ

Λػ৽Ӷの67ҹ࠷
͡ΊɺγϧΫεΫϦʔϯҹ
·ϥϕϧγʔϧҹ
Ͱɺଟ࠼ͳχʔζʹ͓Ԡ
͑͠·͢ɻ

ɹຊࣾɺओྗͱ͠ ͯɺओʹۀҹ෦のΛ୲͠ɺϓϦ
ϓϨε͔ΒҹɺຊՃɺग़ՙ·ͰのશఔΛूͨ͠ϫϯετοϓ
αʔϏεΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻۀҹߴ࣭ɺೲ期ɺখϩοτԽ͕͞
ΒʹՃ͓ͯ͠Γɺ͓ ٬͞·の͝ཁʹेʹ͓Ԡ͑͢Δ࣭อূମ੍ͱ
ϦʔυλΠϜのॖʹશྗͰऔΓΜͰ͓Γ·͢ɻޙࠓ͝৴པ͍͚ͨͩ
Δ҆ఆ࣭ͨ͠Λ͓ಧ͚͠·͢ɻ

生産管理部

ҙͱઓΛॏͶɺ
ҹۀքΛリʔυ͠ ͍ͯ͘ଘࡏʹ

ੴҪ װ生産管理部長

ɹࣾのڧΈɺࣾ Ұ؏ੜܕ࢈のઃඋମ੍ͱɺͦ のઃඋΛૢΔ࡞
のࣝɺٕͪͨऀۀ ज़の͕Ͱ͖͕͍͋ͬͯΔ͜ͱͰ͢ɻ͓ ٬͞·͔Β
の͝ཁʹԠ͑ɺଟछଟ༷ͳࣄʹॊೈʹରԠ͖࣮͕ͯͨ͠ɺͦ の
ࠎͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺࣾʹ࠷৽ӶのઃඋΛੵۃతʹಋೖͰ͖Δ
ۀاքΛϦʔυͰ͖ΔۀΛॏͶɺҹҙޙࠓΓ·͢ɻ͕͋ྗۀا
Λ͠ࢦɺઈ͑ͣνϟϨϯδΛଓ͚͍͖ͯ·͢ɻ

シール・特殊印刷
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代表取締役社長
社長執行役員営業本部長 田中 ঘҰ 取締役常務執行役員

製造本部長 ਫ୩ ଇ
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業ࣄ14* ύοέʔδࣄ業 ౦ژエリア ౦ւエリア

$$ɾ*$514*ۀࣄɾύοέʔδۀࣄ

ೲ੫௨ॻࠃબڍの
ථॴೖ݊ͳͲɺີػ
ใΛऔΓѻ͏ηϯγςΟ
ϒͳҹʹɺ͕ࣾ
Λͯͬ࣋ରԠ͠·͢ɻ

ிؔ࿈ެ

ϫϯπʔϫϯのμΠϨΫτ
ϝʔϧૹΓઌʹ߹Θͤͨ
ϚϧνϒοΩϯάͳͲɺສ
શのηΩϡϦςΟʔͰՄม
ҹ͔Β෧ೖɾ෧ៗɺൃ ૹ
ߦ·ͰΛαϙʔτ͠ ·͢ɻ

ຽؒधཁ

ઃܭσβΠϯͱ͍ͬͨ
ԉʹՃ͑ɺࢧの͝࡞੍
の։ൃɺళฮചΓʹ߹
ΘͤͨπʔϧのఏҊϓ
ϩϞʔγϣϯ·ͰҰ؏ͨ͠
αϙʔτΛ࣮現͍ͯ͠·͢ɻ

ύοέージؔ࿈

ҹۀϓϩηεΛࣾ
͕͚ෛ͏͜ͱͰɺޮ Խɺ
࣭Խの࣮現ͪΖߴ
Μɺίετݮਓखෆ
ͳͲの՝Λղܾ͍ͨ͠
·͢ɻ

#10ؔ࿈

のίʔϙϨʔτπʔϧશൠۀا
ʹ͔͔ΘΔاըɾ੍ の͝ఏҊ࡞
ӦΛத৺ͱ͠ܦΒͣɺݶʹ ͨΠ
ϯλϏϡʔɺμΠΞϩάのϑΝ
γϦςʔγϣϯͳͲɺ੍ πʔϧ࡞
ʹ߹ΘͤͨରԠΛ͍ߦ·͢ɻ

情報։ۀا ・ࣔ広報ؔ࿈

ଓతͳ࣋のۀا·٬͓͞
Ձ͢ࢿʹ্ΔऔΓ
Έのਪਐ՝ղܾʹߩ
͘ɺ༗ӹͳใఏ͢ݙ
Ձの͋ΔఏҊΛڙ
ɻ͢·͍ͯͬߦ

ίϯαルςィϯグؔ࿈

ҹձࣾのརΛ͔͠׆ɺ
ϫϯιʔεɾϚϧνϢʔε
Λల։ɻγεςϜߏஙྗ
Λ͔ͨ͠׆ྲྀγεςϜ
ͳͲのҹؔ࿈αʔϏε
ߏங͍ͯ͠·͢ɻ

8FC੍ؔ࡞࿈

ΑΓଟ͘の͓٬͞·
ใΛಧ͚Δπʔϧͱͯ͠ɺ
ಈը"3ɺΞϓϦߏஙͳ
ͲΛ׆༻͠ɺҹのՄ
ੑΛ͖͍ͯ͛·͢ɻ

ಈըɺ"3ɺΞプϦ։ൃؔ࿈

4

ɹαϯϝοηのઓུۀࣄͰ͋Δʮ*14ɺ1,ɺ$$ɺ*$5ʯの4ۀࣄ
の͏ͪɺ2ͭۀࣄΛਪਐ͢Δの͕*14ɾύοέʔδຊ෦Ͱ͢ɻνϥ
γɺॻ੶ͳͲϖʔύʔϨεʹ͕࣌Ҡ͍ͬͯ͘தɺͦ ΕʹସΘΔ
৽ͨͳαϯϝοηのபʹ͠ ͍ͯ͘͜ ͱ͕ຊ෦の໋Ͱ͢ɻ
ɹࡢ年度ɺ*14ۀࣄʹ͓͍ͯެிΛத৺ͱ͠ ਓใݸͨ
のσʔλϓϦϯταʔϏε͕ݎௐʹਪҠ͠·ͨ͠ɻ2020年度

ݎௐͳडঢ়گΛ͞Βʹ֦େ͘͢ɺੜ࢈ྗΛߴΊΔ࠷
৽ӶઃඋʹܦӦݯࢿΛೖ͠·͢ɻ
ɹύοέʔδۀࣄʹ͓͍ͯ୯ͳΔแࡐのड͚ͩͰͳ
͘ɺࣾͰੜͨ͠࢈ύοέʔδʹ͓٬͞·͔Β͓༬͔Γ͠ ͨ
Ληοτ͢ΔʮϫϯετοϓɾαʔϏεʯΛ֩ʹྖۀࣄҬΛ֦
େ͍ͯ͠·͢ɻ

ϖーパーϨスԽͷதͰɺ
ࣾͷ৽ͨͳபʹҭͯる

ɹࠓ期ΑΓɺίʔϙϨʔτίϛϡχέʔγϣϯۀࣄͱ*$5ۀࣄ
の༥߹ΛਤΓߴɺ ՃՁのίϯαϧςΟϯάɾϏδωεの֬
ཱʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ2019年�月ʹɺʮαϯϝοη૯߹ڀݚ
ॴ	4VO�.FTTF�*OOPWBUJWF�/FUXPSL�$FOUFS
ʯΛ৽ઃ͠ɺ
͞Βʹ�月ʹࣜגձࣾതలͱのۀఏܞʹΑΔίϯαϧςΟ
ϯάϑΝʔϜʮ4#δϟύϯ-BCʯの৽ઃͳͲɺ৫ྗͱφϨοδ

の࠷େԽΛਤΓɺै དྷのҹۀاʹͳ͍ൃのαʔϏεల։
ͳઓΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ͓Ռۃੵʹ ٬͞·のͭଟ͘のՄ
ੑΛɺকདྷのՁ͋ΔΧλνʹม͠ɺͪͨࢲのͭΫϦΤ
ΠςΟϒのνΧϥͱσδλϧιϦϡʔγϣϯのϊϋʹͯɺଟ
͘のύʔτφʔͱの༷ʑͳΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯΛମ現Խ͠ɺ
͓٬͞·のٻΊΔҰาઌのͯ͠ݙߩʹ࢟·͍Γ·͢ɻ

͓٬さ·ͷٻΊるҰาઌ

ୈҰιリϡʔγϣϯاը部 ՝長ɹ岡部 孝弘

&4(4%(Tʹର͢Δ
ʮʯΛ͡ײ·͢ɻ

ɹ201�年度༷ʑͳۀछの͓٬͞·のใ։ࣔࢧԉΛ͍͖ͤͯͨͩ͞
·ͨ͠ɻ౷߹ϨϙʔτΛൃ͢ߦΔ400͕ࣾۀاΛ͑ͨࠓɺϨϙʔτΛൃ
ΕΔ͔ɺͱޠΔ͚ͩͰͳ͘ɺԿʹͦのձࣾͳΒͰのετʔϦʔΛ͢ߦ
͍͏͕ॏཁͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ&4(4%(TのऔΓΈΛۀࣄʹΈࠐ
ΈɺܦӦ্のॏཁςʔϚͱͯ͠औΓΉ࣮͕֬ۀاʹ૿͍͑ͯΔ͜ͱΛ
ɻ͢·͍ͯ͠ײ࣮

ୈҰιリϡʔγϣϯاը部 部長ɹ林　英樹

มֵͷ࣌ʹٻΊΒΕΔ
コンαϧςΟンά�クリΤイςΟϒ

ɹίϯαϧςΟϯάͱΫϦΤΠςΟϒの༥߹ʹΑΔίʔϙϨʔτίϛϡχ
έʔγϣϯのࢧԉɺ·͞ʹมֵの࣌Λܴ͔͑ͨͩࠓΒͦ͜ٻΊΒΕΔ
αʔϏεͩͱ͡ײ·͢ɻՁ؍のมԽڥɾࣾ ձత՝ղܾの期ɺ
ͦͯ͠*5のਐలʹͱͳ͏ίϛϡχέʔγϣϯのมԽͳͲɺ༷ ʑͳτϨϯυ
Λ৽ͨͳϏδωενϟϯεͱͱΒ͑ɺఏҊ͔Β۩現Խ·ͰҰؾ௨؏のι
ϦϡʔγϣϯΛ͠ٻ·͢ɻ

*14ɾύοέʔδ営業部 部長兼営業ୈҰ՝	*14
 ՝長ɹ白木 広勝

·͞ʹࣾҰ؏ɾҰࣾମ੍Λ
ମ͢ݱΔۀࣄ

ɹݸਓใͱ͍͏͍ߴηΩϡϦςΟ͕ٻΊΒΕΔࢀೖোนのۀࣄ͍ߴͰɺ
*4.4ɾ*409001のೝূऔಘɺઃඋࢿɺ૿চͳͲɺૣ͗ܧʹମ੍
ΛڧԽ͠·ͨ͠ɻެிͳͲのೖࡳҊ݅ʹΑΔ෧ೖ෧ ɾៗѹண͕͖Λϝ
Πϯࡐͱ͠ ɺେܕҊ݅の֫ಘʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ͞ Βʹຽ間Ͱ૯߹ҹ
の༥߹ΛҹۀͱϏδωεϑΥʔϜɾɺՄมҹ͔͠׆ΈΛڧձࣾの
ثʹ৽نधཁの։Λਪਐ͠·͢ɻ

*14ɾύοέʔδ営業部 営業ୈೋ՝	ύοέʔδ
  ՝長ɹ平野 賢司

ਅͷύοέʔジϫンストοプ
ମ੍ͷߏஙΛਪਐ

ɹຊࣾୈޒ2֊のύοέʔδΤϦΞʹͯɺҹ～ൈ͖Ճݕ～
ࠪ～షΓՃʹΑΔύοέʔδੜ࢈ͪΖΜɺΤΞγϟϫʔΫϦʔϯ
ϧʔϜͰのηοτΞοηϯϒϦۀ࡞ʹରԠ͢Δ͜ͱͰɺ͓ ٬͞·のχʔζ
ʹ͓Ԡ͑͠·͢ɻηοτۀ࡞ʹඞཁͳଳઃඋ（ॏྔܭɺ-PUίʔυҹػࣈɺ
ը૾ػࠪݕͳͲ）ॆ࣮͠ɺਅのύοέʔδϫϯετοϓମ੍ΛɺɾӦ
ங͍͖ͯ͠·͢ɻߏʹҐҰମͰ͞Βࡾɾ࣭อূࣨのۀ

取締役常務執行役員
*14ɾύοέʔδ本部長 伊東　覚

常務執行役員
ըࣨ長兼営業副本部長ا営ܦ
兼ιリϡʔγϣϯ統括部長
αϯϝοη૯߹ڀݚॴʢ4JODʣ代表 田中 信康

ઓུͱՌۀࣄ
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業ࣄ14* ύοέʔδࣄ業 ౦ژエリア ౦ւエリア

$$ɾ*$514*ۀࣄɾύοέʔδۀࣄ

ೲ੫௨ॻࠃબڍの
ථॴೖ݊ͳͲɺີػ
ใΛऔΓѻ͏ηϯγςΟ
ϒͳҹʹɺ͕ࣾ
Λͯͬ࣋ରԠ͠·͢ɻ

ிؔ࿈ެ

ϫϯπʔϫϯのμΠϨΫτ
ϝʔϧૹΓઌʹ߹Θͤͨ
ϚϧνϒοΩϯάͳͲɺສ
શのηΩϡϦςΟʔͰՄม
ҹ͔Β෧ೖɾ෧ៗɺൃ ૹ
ߦ·ͰΛαϙʔτ͠ ·͢ɻ

ຽؒधཁ

ઃܭσβΠϯͱ͍ͬͨ
ԉʹՃ͑ɺࢧの͝࡞੍
の։ൃɺళฮചΓʹ߹
ΘͤͨπʔϧのఏҊϓ
ϩϞʔγϣϯ·ͰҰ؏ͨ͠
αϙʔτΛ࣮現͍ͯ͠·͢ɻ

ύοέージؔ࿈

ҹۀϓϩηεΛࣾ
͕͚ෛ͏͜ͱͰɺޮ Խɺ
࣭Խの࣮現ͪΖߴ
Μɺίετݮਓखෆ
ͳͲの՝Λղܾ͍ͨ͠
·͢ɻ

#10ؔ࿈

のίʔϙϨʔτπʔϧશൠۀا
ʹ͔͔ΘΔاըɾ੍ の͝ఏҊ࡞
ӦΛத৺ͱ͠ܦΒͣɺݶʹ ͨΠ
ϯλϏϡʔɺμΠΞϩάのϑΝ
γϦςʔγϣϯͳͲɺ੍ πʔϧ࡞
ʹ߹ΘͤͨରԠΛ͍ߦ·͢ɻ

情報։ۀا ・ࣔ広報ؔ࿈

ଓతͳ࣋のۀا·٬͓͞
Ձ͢ࢿʹ্ΔऔΓ
Έのਪਐ՝ղܾʹߩ
͘ɺ༗ӹͳใఏ͢ݙ
Ձの͋ΔఏҊΛڙ
ɻ͢·͍ͯͬߦ

ίϯαルςィϯグؔ࿈

ҹձࣾのརΛ͔͠׆ɺ
ϫϯιʔεɾϚϧνϢʔε
Λల։ɻγεςϜߏஙྗ
Λ͔ͨ͠׆ྲྀγεςϜ
ͳͲのҹؔ࿈αʔϏε
ߏங͍ͯ͠·͢ɻ

8FC੍ؔ࡞࿈

ΑΓଟ͘の͓٬͞·
ใΛಧ͚Δπʔϧͱͯ͠ɺ
ಈը"3ɺΞϓϦߏஙͳ
ͲΛ׆༻͠ɺҹのՄ
ੑΛ͖͍ͯ͛·͢ɻ

ಈըɺ"3ɺΞプϦ։ൃؔ࿈

4

ɹαϯϝοηのઓུۀࣄͰ͋Δʮ*14ɺ1,ɺ$$ɺ*$5ʯの4ۀࣄ
の͏ͪɺ2ͭۀࣄΛਪਐ͢Δの͕*14ɾύοέʔδຊ෦Ͱ͢ɻνϥ
γɺॻ੶ͳͲϖʔύʔϨεʹ͕࣌Ҡ͍ͬͯ͘தɺͦ ΕʹସΘΔ
৽ͨͳαϯϝοηのபʹ͠ ͍ͯ͘͜ ͱ͕ຊ෦の໋Ͱ͢ɻ
ɹࡢ年度ɺ*14ۀࣄʹ͓͍ͯެிΛத৺ͱ͠ ਓใݸͨ
のσʔλϓϦϯταʔϏε͕ݎௐʹਪҠ͠·ͨ͠ɻ2020年度

ݎௐͳडঢ়گΛ͞Βʹ֦େ͘͢ɺੜ࢈ྗΛߴΊΔ࠷
৽ӶઃඋʹܦӦݯࢿΛೖ͠·͢ɻ
ɹύοέʔδۀࣄʹ͓͍ͯ୯ͳΔแࡐのड͚ͩͰͳ
͘ɺࣾͰੜͨ͠࢈ύοέʔδʹ͓٬͞·͔Β͓༬͔Γ͠ ͨ
Ληοτ͢ΔʮϫϯετοϓɾαʔϏεʯΛ֩ʹྖۀࣄҬΛ֦
େ͍ͯ͠·͢ɻ

ϖーパーϨスԽͷதͰɺ
ࣾͷ৽ͨͳபʹҭͯる

ɹࠓ期ΑΓɺίʔϙϨʔτίϛϡχέʔγϣϯۀࣄͱ*$5ۀࣄ
の༥߹ΛਤΓߴɺ ՃՁのίϯαϧςΟϯάɾϏδωεの֬
ཱʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ2019年�月ʹɺʮαϯϝοη૯߹ڀݚ
ॴ	4VO�.FTTF�*OOPWBUJWF�/FUXPSL�$FOUFS
ʯΛ৽ઃ͠ɺ
͞Βʹ�月ʹࣜגձࣾതలͱのۀఏܞʹΑΔίϯαϧςΟ
ϯάϑΝʔϜʮ4#δϟύϯ-BCʯの৽ઃͳͲɺ৫ྗͱφϨοδ

の࠷େԽΛਤΓɺै དྷのҹۀاʹͳ͍ൃのαʔϏεల։
ͳઓΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ͓Ռۃੵʹ ٬͞·のͭଟ͘のՄ
ੑΛɺকདྷのՁ͋ΔΧλνʹม͠ɺͪͨࢲのͭΫϦΤ
ΠςΟϒのνΧϥͱσδλϧιϦϡʔγϣϯのϊϋʹͯɺଟ
͘のύʔτφʔͱの༷ʑͳΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯΛମ現Խ͠ɺ
͓٬͞·のٻΊΔҰาઌのͯ͠ݙߩʹ࢟·͍Γ·͢ɻ

͓٬さ·ͷٻΊるҰาઌ

ୈҰιリϡʔγϣϯاը部 ՝長ɹ岡部 孝弘

&4(4%(Tʹର͢Δ
ʮʯΛ͡ײ·͢ɻ

ɹ201�年度༷ʑͳۀछの͓٬͞·のใ։ࣔࢧԉΛ͍͖ͤͯͨͩ͞
·ͨ͠ɻ౷߹ϨϙʔτΛൃ͢ߦΔ400͕ࣾۀاΛ͑ͨࠓɺϨϙʔτΛൃ
ΕΔ͔ɺͱޠΔ͚ͩͰͳ͘ɺԿʹͦのձࣾͳΒͰのετʔϦʔΛ͢ߦ
͍͏͕ॏཁͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ&4(4%(TのऔΓΈΛۀࣄʹΈࠐ
ΈɺܦӦ্のॏཁςʔϚͱͯ͠औΓΉ࣮͕֬ۀاʹ૿͍͑ͯΔ͜ͱΛ
ɻ͢·͍ͯ͠ײ࣮

ୈҰιリϡʔγϣϯاը部 部長ɹ林　英樹

มֵͷ࣌ʹٻΊΒΕΔ
コンαϧςΟンά�クリΤイςΟϒ

ɹίϯαϧςΟϯάͱΫϦΤΠςΟϒの༥߹ʹΑΔίʔϙϨʔτίϛϡχ
έʔγϣϯのࢧԉɺ·͞ʹมֵの࣌Λܴ͔͑ͨͩࠓΒͦ͜ٻΊΒΕΔ
αʔϏεͩͱ͡ײ·͢ɻՁ؍のมԽڥɾࣾ ձత՝ղܾの期ɺ
ͦͯ͠*5のਐలʹͱͳ͏ίϛϡχέʔγϣϯのมԽͳͲɺ༷ ʑͳτϨϯυ
Λ৽ͨͳϏδωενϟϯεͱͱΒ͑ɺఏҊ͔Β۩現Խ·ͰҰؾ௨؏のι
ϦϡʔγϣϯΛ͠ٻ·͢ɻ

*14ɾύοέʔδ営業部 部長兼営業ୈҰ՝	*14
 ՝長ɹ白木 広勝

·͞ʹࣾҰ؏ɾҰࣾମ੍Λ
ମ͢ݱΔۀࣄ

ɹݸਓใͱ͍͏͍ߴηΩϡϦςΟ͕ٻΊΒΕΔࢀೖোนのۀࣄ͍ߴͰɺ
*4.4ɾ*409001のೝূऔಘɺઃඋࢿɺ૿চͳͲɺૣ͗ܧʹମ੍
ΛڧԽ͠·ͨ͠ɻެிͳͲのೖࡳҊ݅ʹΑΔ෧ೖ෧ ɾៗѹண͕͖Λϝ
Πϯࡐͱ͠ ɺେܕҊ݅の֫ಘʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ͞ Βʹຽ間Ͱ૯߹ҹ
の༥߹ΛҹۀͱϏδωεϑΥʔϜɾɺՄมҹ͔͠׆ΈΛڧձࣾの
ثʹ৽نधཁの։Λਪਐ͠·͢ɻ

*14ɾύοέʔδ営業部 営業ୈೋ՝	ύοέʔδ
  ՝長ɹ平野 賢司

ਅͷύοέʔジϫンストοプ
ମ੍ͷߏஙΛਪਐ

ɹຊࣾୈޒ2֊のύοέʔδΤϦΞʹͯɺҹ～ൈ͖Ճݕ～
ࠪ～షΓՃʹΑΔύοέʔδੜ࢈ͪΖΜɺΤΞγϟϫʔΫϦʔϯ
ϧʔϜͰのηοτΞοηϯϒϦۀ࡞ʹରԠ͢Δ͜ͱͰɺ͓ ٬͞·のχʔζ
ʹ͓Ԡ͑͠·͢ɻηοτۀ࡞ʹඞཁͳଳઃඋ（ॏྔܭɺ-PUίʔυҹػࣈɺ
ը૾ػࠪݕͳͲ）ॆ࣮͠ɺਅのύοέʔδϫϯετοϓମ੍ΛɺɾӦ
ங͍͖ͯ͠·͢ɻߏʹҐҰମͰ͞Βࡾɾ࣭อূࣨのۀ

取締役常務執行役員
*14ɾύοέʔδ本部長 伊東　覚

常務執行役員
ըࣨ長兼営業副本部長ا営ܦ
兼ιリϡʔγϣϯ統括部長
αϯϝοη૯߹ڀݚॴʢ4JODʣ代表 田中 信康
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ւ֎ۀࣄ

ɹࣾฏݩ年4月ʹΠϕϯτのاըɾӡӦઐձࣾͱ͠
ͯɺذෞࡁܦݝքΛத৺ͱ͠ ͨ92ࣾのग़ࢿΛ͍͖ͨͩۀࣄΛ
ελʔτ͠ ɺҎདྷɺذෞݝΛ͡Ίͱ͢Δ࣏ࣗମؔΠϕϯτ
Λத৺ʹखֻ͚͖ͯ·͠ ͨɻ
ɹ現在αϯϝοηࣜגձࣾの100ˋग़ࢿձࣾͱ͠ ӡۀࣄͯ
ӦΛ͍ߦɺΠϕϯτͱ͍͏ίϛϡχέʔγϣϯπʔϧΛ͍ͳ
͕ΒɺذෞのͳΒͰのັྗͱɺͦ ͜ʹॅΉਓʑの͋;ΕΔ

ΤωϧΪʔΛݝ֎ʹൃ৴͚͍ͭͮͯ͠·͢ɻ�
ɹ͜Ε·Ͱʹੵͨ͠ݧܦϊϋɺ୯ʹΠϕϯτの࣮
ɺ͞ڵπʔϧの։ൃ͔ΒϏδωεৼޫ؍ɾӡӦ͚ͩͰͳ͘ɺࢪ
Βʹಛ࢈の։ൃൢചʹ͍ͨΔ෯͍ʹٴΜͰ
͍·͢ɻޙࠓ͜͏͠ Λ౿·͑ͳ͕ΒɺҬのଟ༷ͳݧܦͨ
χʔζʹରԠ͍͖ͯ͠·͢ɻ�

Πϕϯτۀࣄ

ΠϕϯトͷاըɾӡӦ͔ΒҬ
ϓϩϞーγϣϯとۀࣄ
ϑΟーϧυΛ͍ͯ͛·͢

λΠͷྗڠձࣾと͠ۀڠɺ
άϩーόϧʹߴ͚ͯՃՁͷ
Λఏ͠ڙ·͢

Ҭৼڵੑ׆ԽのͨΊ
の各छΠϕϯτのاըɾ੍
ࢪϓϩσϡʔε͔Β࣮࡞
ӡӦ·Ͱɺࠃ֎ʹ͚
ͨҬϓϩϞʔγϣϯΛ
ԉ͠·͢ɻࢧ

Ҭৼڵイϕϯτ

ձٞΛ͡Ίͱ͢Δࡍࠃ
各छձֶٞձɺγϯϙ
δϜͳͲのίʔσΟ
ωʔτࣄہのҕୗӡ
ӦΛࢧԉ͠·͢ɻ

ձٞɺֶ ձɺシϯϙジム

೦ࣜయ各छΠϕϯτه
ͳͲɺप年ۀࣄのίϯη
ϓτϝΠΫ͔Βاըɺӡ
ӦΛ͍ߦɺࣾ ֎ʹ͚
ͨޮՌతͳൃ৴Λࢧԉ͠
·͢ɻ

पه೦イϕϯτ

·ͪͮ Γ͘Ҭੑ׆Խɾ
ͳͲʹ͓͚Δ՝༺׆ݯࢿ
ղܾʹΉ͚ͨ各छௐࠪ
ίϯαϧςΟϯάΛࢧ
ԉ͠·͢ɻ

ௐ ・ࠪίϯαルςィϯグ

ɹαϯϝοηλΠϥϯυɺάϩʔόϧల։͕ਐΉϚʔέοτ
ʹରԠ͢ΔͨΊɺ·ͨΞδΞڌʹਐग़͢Δࠃ֎のۀاの
ཁʹԠ͑Δ͘ɺ2012年9月ʹλΠのटόϯίΫʹࣾ
ॳのւ֎ڌͱ͠ ͯઃཱ͠·ͨ͠ɻҎདྷɺ৯ɺফඅࡒɺԽহ
ϝʔΧʔ͞·ͳͲのύοέʔδɾ41ۀࣄΛ֩ͱ͠ ͯɺ各छύο
έʔδのاըɾઃܭΛ͡ΊɺλΠのηΩϡϦςΟҹのϦʔ

σΟϯάΧϯύχʔͰ͋Δ$41άϧʔϓ（$)"/8"/*$)�
4&$63*5:�13*/5*/(）ͱのΞϥΠΞϯεʹΑͬͯλΠࠃ
ͰのՃɺ各ࠃのσϦόϦʔ·ͰΛҰ؏͍ͯ͠ߦɺ日ຊ
ͱಉϨϕϧの࣭ཧɺೲ期ཧのԼͰߴՃՁͳΛ
ఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

పఈ࣭ͨ͠ཧମ੍の
Լɺඒহੑのࢴ͍ߴ
ύοέʔδɾΫϦΞέʔε
のΛҰ؏ੜ࢈ʹͯର
Ԡ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ύοέージ

৯ɾ日༻のೈแ
ΛɺӴੜཧ࢈のੜࡐࢿ
͕పఈ͞ΕͨϥΠϯʹͯ
ੜ͓ͯ͠࢈Γ·͢ɻ

ೈแࡐࢿ

ళ಄ͰのൢଅޮՌΛߴΊ
ΔͨΊの101ɾεςοΧʔ
ͳͲのηʔϧεϓϩϞʔ
γϣϯπʔϧのੜ࢈ઃ
͓ͯͬߦͯ͠؏ΒҰ͔ܭ
Γ·͢ɻ

֤छ41πール

ΧλϩάɾϦʔϑϨοτͳ
Ͳのҹのੜ࢈ͪ
ΖΜの͜ͱɺଟޠݴ༁ɾ
σβΠϯ࡞ʹରԠ͠
͓ͯΓ·͢ɻ

Ұൠۀ印刷

4

ຊΠϕϯτاըࣜגձࣾ　ձࣾ֓ཁ

�˟03�000�ɹذෞݝେ֞ࢢՃլ4�1�19
5&-ɿ0��4��1��131（）
'"9ɿ0��4��1��130
ฏݩ年4月14日
�0000000ԁ
දऔకࣾɹాதɹউӳ
ेۜߦຊళ
େ֞ߦཱۜڞຊళ
େ֞ذߦཱۜڞෞࢧళ
େ֞ձٞॴ
େ֞๏ਓձ
Ұൠࣾஂ๏ਓذෞޫ؍ݝ࿈ໍ
ެӹஂࡒ๏ਓذෞޫ؍ίϯϕϯγϣϯڠձ

ॴ ࡏ 

ઃ ཱ
ࢿ ຊ ۚ
 ද ऀ
औҾۚ༥ؔػ

ॴ ଐ ஂ ମ

αϯϝοη　λΠϥϯυ　ձࣾ֓ཁ$PMVNO

4VO�.FTTF�	5IBJMBOE
�$P��-UE�
αϯϝοηɹλΠϥϯυ
���2��/PSUI�4BUIPSO�3PBE�4JMPN�
#BOHSBL�#BOHLPL�10�00�5IBJMBOE
2012年9月19日
2000000όʔπ
.BOBHJOH�%JSFDUPSɹాத�ঘҰ
໊̕

ʣهදޠ名ʢӳۀا
ʣهදޠ名ʢຊۀا
ॴ ࡏ 

ઃ ཱ
ࢿ ຊ ۚ
 ද ऀ
ࣾ һ 

本Πϕϯτاըࣜגձ社
常務取締役 খᖒ ໜ樹 αϯϝοηλΠϥϯυࣜגձ社

%JSFDUPS 木　Җߴ

ɹޠݴͪΖΜश׳จԽのҧ͍の͋Δ日ຊਓͱλΠਓελοϑ͕
ҰॹʹࣄΛ͢Δ্Ͱɺ日͔ࠒΒίϛϡχέʔγϣϯΛਂΊΔ͜ͱ͕େ
Ͱ͢ɻੜձ৬
ɺ৽年ձͳͲɺҰߦཱྀ
年Λ௨ͯ͡ଟ͘のΠϕ
ϯτΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

͔ࠒΒコϛϡχέʔγϣンΛେʹ

$PMVNO

ɹ年ʹΘͨΓذෞݝのྺ࢙֗ಓΛςʔ
Ϛʹͨ͠ޫ؍ਪਐۀࣄʹͨͣ͞Θ͍ͬͯ
·͢ɻͦ のதのϝΠϯۀࣄのҰ͕ͭ͜の
ʮதࢁಓ͗;̍̓ ॓าཱྀ͖ʯɻذෞのๅ
のʹೝఆ͞Ε͍ͯΔʮதࢁಓ͗;̍̓
॓ʯ	શ12���Ωϩ
Λ౿ഁͭͭ͠ɺ͞ Βʹ
Ԋઢ॓ΛΩʔλʔϛφϧʹγʔζϯ͝
ͱʹ༷ʑͳޫ؍ϓϩάϥϜΛఏ͓ͯ͠ڙ
ΓਓؾΠϕϯτͱ͠ ͯఆண͍ͯ͠·͢ɻ

͠ʹಓΛςʔマ࢙֗ྺ ۀࣄਪਐޫ؍ͨ

のւ֎ϓϩϞʔγϣϯʹݝෞذ
بෞのՎذΔ͕༂の͕׆

ӦެԂのެࣜళฮのӡӦΩοݝ
νϯΧʔల։ͳͲ৽ۀࣄنʹੵ
͢·తʹऔΓΜͰ͍ۃ

ઓུͱՌۀࣄ
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ւ֎ۀࣄ

ɹࣾฏݩ年4月ʹΠϕϯτのاըɾӡӦઐձࣾͱ͠
ͯɺذෞࡁܦݝքΛத৺ͱ͠ ͨ92ࣾのग़ࢿΛ͍͖ͨͩۀࣄΛ
ελʔτ͠ ɺҎདྷɺذෞݝΛ͡Ίͱ͢Δ࣏ࣗମؔΠϕϯτ
Λத৺ʹखֻ͚͖ͯ·͠ ͨɻ
ɹ現在αϯϝοηࣜגձࣾの100ˋग़ࢿձࣾͱ͠ ӡۀࣄͯ
ӦΛ͍ߦɺΠϕϯτͱ͍͏ίϛϡχέʔγϣϯπʔϧΛ͍ͳ
͕ΒɺذෞのͳΒͰのັྗͱɺͦ ͜ʹॅΉਓʑの͋;ΕΔ

ΤωϧΪʔΛݝ֎ʹൃ৴͚͍ͭͮͯ͠·͢ɻ�
ɹ͜Ε·Ͱʹੵͨ͠ݧܦϊϋɺ୯ʹΠϕϯτの࣮
ɺ͞ڵπʔϧの։ൃ͔ΒϏδωεৼޫ؍ɾӡӦ͚ͩͰͳ͘ɺࢪ
Βʹಛ࢈の։ൃൢചʹ͍ͨΔ෯͍ʹٴΜͰ
͍·͢ɻޙࠓ͜͏͠ Λ౿·͑ͳ͕ΒɺҬのଟ༷ͳݧܦͨ
χʔζʹରԠ͍͖ͯ͠·͢ɻ�

Πϕϯτۀࣄ

ΠϕϯトͷاըɾӡӦ͔ΒҬ
ϓϩϞーγϣϯとۀࣄ
ϑΟーϧυΛ͍ͯ͛·͢

λΠͷྗڠձࣾと͠ۀڠɺ
άϩーόϧʹߴ͚ͯՃՁͷ
Λఏ͠ڙ·͢

Ҭৼڵੑ׆ԽのͨΊ
の各छΠϕϯτのاըɾ੍
ࢪϓϩσϡʔε͔Β࣮࡞
ӡӦ·Ͱɺࠃ֎ʹ͚
ͨҬϓϩϞʔγϣϯΛ
ԉ͠·͢ɻࢧ

Ҭৼڵイϕϯτ

ձٞΛ͡Ίͱ͢Δࡍࠃ
各छձֶٞձɺγϯϙ
δϜͳͲのίʔσΟ
ωʔτࣄہのҕୗӡ
ӦΛࢧԉ͠·͢ɻ

ձٞɺֶ ձɺシϯϙジム

೦ࣜయ各छΠϕϯτه
ͳͲɺप年ۀࣄのίϯη
ϓτϝΠΫ͔Βاըɺӡ
ӦΛ͍ߦɺࣾ ֎ʹ͚
ͨޮՌతͳൃ৴Λࢧԉ͠
·͢ɻ

पه೦イϕϯτ

·ͪͮ Γ͘Ҭੑ׆Խɾ
ͳͲʹ͓͚Δ՝༺׆ݯࢿ
ղܾʹΉ͚ͨ各छௐࠪ
ίϯαϧςΟϯάΛࢧ
ԉ͠·͢ɻ

ௐ ・ࠪίϯαルςィϯグ

ɹαϯϝοηλΠϥϯυɺάϩʔόϧల։͕ਐΉϚʔέοτ
ʹରԠ͢ΔͨΊɺ·ͨΞδΞڌʹਐग़͢Δࠃ֎のۀاの
ཁʹԠ͑Δ͘ɺ2012年9月ʹλΠのटόϯίΫʹࣾ
ॳのւ֎ڌͱ͠ ͯઃཱ͠·ͨ͠ɻҎདྷɺ৯ɺফඅࡒɺԽহ
ϝʔΧʔ͞·ͳͲのύοέʔδɾ41ۀࣄΛ֩ͱ͠ ͯɺ各छύο
έʔδのاըɾઃܭΛ͡ΊɺλΠのηΩϡϦςΟҹのϦʔ

σΟϯάΧϯύχʔͰ͋Δ$41άϧʔϓ（$)"/8"/*$)�
4&$63*5:�13*/5*/(）ͱのΞϥΠΞϯεʹΑͬͯλΠࠃ
ͰのՃɺ各ࠃのσϦόϦʔ·ͰΛҰ؏͍ͯ͠ߦɺ日ຊ
ͱಉϨϕϧの࣭ཧɺೲ期ཧのԼͰߴՃՁͳΛ
ఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

పఈ࣭ͨ͠ཧମ੍の
Լɺඒহੑのࢴ͍ߴ
ύοέʔδɾΫϦΞέʔε
のΛҰ؏ੜ࢈ʹͯର
Ԡ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ύοέージ

৯ɾ日༻のೈแ
ΛɺӴੜཧ࢈のੜࡐࢿ
͕పఈ͞ΕͨϥΠϯʹͯ
ੜ͓ͯ͠࢈Γ·͢ɻ

ೈแࡐࢿ

ళ಄ͰのൢଅޮՌΛߴΊ
ΔͨΊの101ɾεςοΧʔ
ͳͲのηʔϧεϓϩϞʔ
γϣϯπʔϧのੜ࢈ઃ
͓ͯͬߦͯ͠؏ΒҰ͔ܭ
Γ·͢ɻ

֤छ41πール

ΧλϩάɾϦʔϑϨοτͳ
Ͳのҹのੜ࢈ͪ
ΖΜの͜ͱɺଟޠݴ༁ɾ
σβΠϯ࡞ʹରԠ͠
͓ͯΓ·͢ɻ

Ұൠۀ印刷

4

ຊΠϕϯτاըࣜגձࣾ　ձࣾ֓ཁ

�˟03�000�ɹذෞݝେ֞ࢢՃլ4�1�19
5&-ɿ0��4��1��131（）
'"9ɿ0��4��1��130
ฏݩ年4月14日
�0000000ԁ
දऔకࣾɹాதɹউӳ
ेۜߦຊళ
େ֞ߦཱۜڞຊళ
େ֞ذߦཱۜڞෞࢧళ
େ֞ձٞॴ
େ֞๏ਓձ
Ұൠࣾஂ๏ਓذෞޫ؍ݝ࿈ໍ
ެӹஂࡒ๏ਓذෞޫ؍ίϯϕϯγϣϯڠձ

ॴ ࡏ 

ઃ ཱ
ࢿ ຊ ۚ
 ද ऀ
औҾۚ༥ؔػ

ॴ ଐ ஂ ମ

αϯϝοη　λΠϥϯυ　ձࣾ֓ཁ$PMVNO

4VO�.FTTF�	5IBJMBOE
�$P��-UE�
αϯϝοηɹλΠϥϯυ
���2��/PSUI�4BUIPSO�3PBE�4JMPN�
#BOHSBL�#BOHLPL�10�00�5IBJMBOE
2012年9月19日
2000000όʔπ
.BOBHJOH�%JSFDUPSɹాத�ঘҰ
໊̕

ʣهදޠ名ʢӳۀا
ʣهදޠ名ʢຊۀا
ॴ ࡏ 

ઃ ཱ
ࢿ ຊ ۚ
 ද ऀ
ࣾ һ 

本Πϕϯτاըࣜגձ社
常務取締役 খᖒ ໜ樹 αϯϝοηλΠϥϯυࣜגձ社

%JSFDUPS 木　Җߴ

ɹޠݴͪΖΜश׳จԽのҧ͍の͋Δ日ຊਓͱλΠਓελοϑ͕
ҰॹʹࣄΛ͢Δ্Ͱɺ日͔ࠒΒίϛϡχέʔγϣϯΛਂΊΔ͜ͱ͕େ
Ͱ͢ɻੜձ৬
ɺ৽年ձͳͲɺҰߦཱྀ
年Λ௨ͯ͡ଟ͘のΠϕ
ϯτΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

͔ࠒΒコϛϡχέʔγϣンΛେʹ

$PMVNO

ɹ年ʹΘͨΓذෞݝのྺ࢙֗ಓΛςʔ
Ϛʹͨ͠ޫ؍ਪਐۀࣄʹͨͣ͞Θ͍ͬͯ
·͢ɻͦ のதのϝΠϯۀࣄのҰ͕ͭ͜の
ʮதࢁಓ͗;̍̓ ॓าཱྀ͖ʯɻذෞのๅ
のʹೝఆ͞Ε͍ͯΔʮதࢁಓ͗;̍̓
॓ʯ	શ12���Ωϩ
Λ౿ഁͭͭ͠ɺ͞ Βʹ
Ԋઢ॓ΛΩʔλʔϛφϧʹγʔζϯ͝
ͱʹ༷ʑͳޫ؍ϓϩάϥϜΛఏ͓ͯ͠ڙ
ΓਓؾΠϕϯτͱ͠ ͯఆண͍ͯ͠·͢ɻ

͠ʹಓΛςʔマ࢙֗ྺ ۀࣄਪਐޫ؍ͨ

のւ֎ϓϩϞʔγϣϯʹݝෞذ
بෞのՎذΔ͕༂の͕׆

ӦެԂのެࣜళฮのӡӦΩοݝ
νϯΧʔల։ͳͲ৽ۀࣄنʹੵ
͢·తʹऔΓΜͰ͍ۃ

ઓུͱՌۀࣄ

4VO�.FTTF�3&1035�2019 40



5
Խڧ൫のجۀا

Ձ׆ಈΛ͑ࢧΔ&4(ʹؔ͢Δํ͑ߟ
औΓΈΛ͝આ໌͠·͢ɻ
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5
Խڧ൫のجۀا

Ձ׆ಈΛ͑ࢧΔ&4(ʹؔ͢Δํ͑ߟ
औΓΈΛ͝આ໌͠·͢ɻ
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ڥ
Environment

ϦʔμʔγοϓͱίϛοτϝϯτΛ࣮ફ͢ΔͨΊʹɺ৽ͨʹදऔకࣾの෦ࠪΛ
͠ʹΛड͚ΔΑ͏ࣔࢦʹΔͱͱ͢ڙɺτοϓʹʹใఏͯ͠ࢪ࣮ ·͠ ͨɻ

ϦεΫͱػձΛચ͍ग़͠·ͨ͠ɻྫ ͑ɺڥෛՙの͍ߴԽֶ࣭のར༻ϦεΫͱͳΔͨ
Ίɺ1353（Խֶ࣭ഉग़Ҡಈྔಧग़੍度）ର࣭の৽ͨͳ༻͕ͳ͍Α͏ʹɺߪೖࡐྉΛ
֬ೝ͢Δͱͱʹɺ現Ͱのࡐ༺ྉのҰཡදཧΛపఈ͠·͠ ͨɻ

จॻԽͨ͠ใのిࢠԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻࣾ のΠϯτϥωοτͰのڥϚχϡΞϧのӾཡ
各छఏग़ॻྨのग़ྗΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ύϑΥʔϚϯεධՁΛ3Χ月͝ͱʹ࣮ͯ͠ࢪɺڥෛՙのݮΛ͑ݟΔԽ͍ͯ͠·͢ɻ

ɺ্ࣗ͠อશのྗྔΛڥ࿅ʹΑΓ܇ҭڭ ֮ʹΑΔೝࣝΛଅͨ͢Ίɺ年度͡Ίʹڭڥ
ҭ࣮ํࢪΛࣾͰڞ༗͠ɺ෦ॺ͝ͱͰڥվળのਐௐࠪΛ͠·͠ ͨɻ

˛*40�14001�201�֓೦ਤ

�

�

�

�

�

$)&$,

1-"/

"$5*0/ %0

計ը

ԉ৫の状況ࢧ

ύフΥーϚϯε
ධ価

վળ Ϧーμー ࢪ࣮

*40������ɿ����移ߦʹ͏主ͳऔりΈ

͕ࣾఏڙすΔڥιϦューシϣϯ

▲LCA日本フォーラム表彰
　奨励賞受賞

▲第22回環境コミュニケーション大賞 
　優良賞受賞

αϯϝοηɺ
ֵ৽ɾ๏ྩॱकɾ環境ͷ

�ͭΛܦӦͷபͱ͠ ɺ
ৗʹ͓٬༷ΛୈҰʹ͑ߟɺ
ਓɾɾใΛू ɾੵൃ 信͠ɺ

ҹΛ֩ʹɺ࣋ଓతʹൃల͠ɺ
ࣾձʹ͠ݙߩ·͢ɻ

αϯϝοηܦӦཧ೦

2000 2001
▲中部カーボンオフセット大賞 貢献賞受賞

200�
Ҭਗ਼׆ಈ

ʮΦʔϧαϯϝοη
ΫϦʔϯେ࡞ઓʯ։࢝
（～現在ܧଓ）

ɹ
ຊ͕ࣾڥ༏ྑͱ͠ ͯ

େਉΛडۀ࢈ࡁܦ

2006
ʮνʔϜɾ

ϚΠφε̒ ˋʯʹ
Ճࢀ

2007
ࢢݹళ໊͕ࢧݹ໊
ʮΤίۀࣄॴʯʹ ೝఆɻ
200�年ʹಛผड

ɹ
$P$ೝূΛऔಘ͠ɺ

'4$�ೝূࢴΛऔΓѻ͍

200�
ग़ՙܗଶの
มߋʹΑΔ
ڹӨڥ
ධՁΛ࣮ࢪ

2010
ॳのΧʔϘϯɾ
Φϑηοτɺ

άϦʔϯిྗの
༺׆

2011
౦ւ۠Ͱॳの
$'1ϚʔΫ༻

ೝՄڐ

2012
ΧʔϘϯɾ

Φϑηοτେ
ྭड

201�
ͲΜ͙ΓϚʔΫ
Ճࢀのۀࣄ

ɹ
ࣾॳの
4$01&3
։ࣔ

201�
த෦ΧʔϘϯ
Φϑηοτେ
डݙߩ

ɹ
-$"日ຊϑΥʔϥϜ
දজ�ྭड

2015
1-"5&�UP�1-"5&の
औΓΈΛ։࢝

ɹ
θϩɾΤϛογϣϯୡ

ɹ
$%1ࣗओճの։࢝

2017
*4014001ɿ
201��Ҡߦ

ɹ
ল4#5ઃఆڥ
Ճࢀۀࣄԉࢧ

201�
ୈ22ճ

ίϛϡχέʔγϣϯڥ
େ

༏ྑड

2018
ୈ21ճ

ίϛϡχέʔγϣϯڥ
େ

༏ྑड

੍ఆํڥ *4014001
ೝূऔಘ

2002
ॳのڥ

Ϛωδϝϯτ׆ಈ
ใࠂॻൃߦ

ɹύϦڠఆをڥʹɺީؾมಈϦεΫ͕ݦஶͱͳりɺάローόϧͰ
ɺࣾはϋϦϤ͕Ήࠓʹऔりまͳ͚Ε͍͚ͳ͍ڥ
ʮਫのʯをج൫ʹۀࣄをల։すΔۀاͱしてɺݙߩʹڥͰ͖
Δ͜ͱはͳʹ ʁ͔をৗʹ͍ͳ͕Β׆ۀࣄಈをଓ͚て͍͖ますɻ

ຊํج
αϯϝοηࣜגձࣾۀのେ֞のʮϋϦϤ͕ӭ͗ɺϗλϧ͕͏ਫʯのඒ͍͠ڥΛ࣍のੈʹҾ͖͙͜ܧͱ͕ɺ͔ ͚͕͑のͳ͍ٿ（Φϯ
ϦʔϫϯΞʔε）ΛकΔ͜ͱʹͭͳ͕ΔͱのೝࣝʹཱͬͯɺࣾʹؔΘΔશͯのਓʑ（རऀؔ）ͱڞʹɺҹΛ֩ͱ͠ ͨ͋ΒΏΔ׆ۀࣄಈΛ௨͡
ͯɺڥอશʹΊ·͢ɻ
ɹجຊߦಈࢦ
1��॥ࣾܕձΛ͠ࢦɺলΤωɺলݯࢿɺϦαΠΫϧ׆ಈΛੵۃతʹਪਐ͠·͢ɻ
2��༗ͳੑݥةの͋Δ࣭ʹସ࣭Λ୳͠ٻɺ׆ۀࣄಈʹ͓͍ͯɺ֬ ɻ͢·͠ࢭΛத༺ୈͦの࣍ΊɺՄͱͳΓʹݮ࣭のଓతʹ༗ܧ͔࣮ͭ
3��๏ͱࣾձடংΛकΓɺۀքのࢦɺ͓ ʹ（༧）ࢭɺਐΜͰԚછの͠ྗڠʹతۃอશʹੵڥձࣾのྗڠͼٴ٬༷ Ί·͢ɻ
4��ࣗΒのۀΛ௨ͯ͠ɺ֎ʹӨྗڹΛߦͰ͖Δڥอશ׆ಈʹରͯ͠ੵۃతʹ׆ಈΛ͍ߦ·͢ɻ
���શͯのڌ͕ɺڥϚωδϝϯτγεςϜʹద߹͠·͢ɻ
���શैۀһʹڥอશのେ͞Λೝࣝͤ͞ɺੵ อશΛਪਐ͢ΔࣾһΛҭͯ·͢ɻڥʹతۃ
���ҬࣾձͱのڞੜΛେʹ͠ɺҬのօ͞ΜʹѪ͞ΕΔ։͔ΕͨۀاΛ͠ࢦ·͢ɻ

ํ͑ߟର͢Δʹڥ ■

ϋリϤͷΊΔڥͷ
ଓతऔΓΈ࣋

αϯϝッηڥએݴ

ɹྉݪ ੜɹ࢈ ༌ɹૹ ༺ɹ ഇɹغ

'4$�

ྛೝূࢴ

ϕδλϒϧ
Πϯキ

ਫͳしҹ

のり௲͡ຊ

67χε

ݮؒ༌ૹを

؆қแ ࡉ྾Խのり

ΦϯσϚϯυσδλϧҹ

5 Խڧ൫ͷجۀا

ࣾ$P$ೝূΛऔಘ͠ɺҹ
ʹ'4$�ೝূࢴΛ͜͏ͱ͕
Ε͍ͯ·͢ɻ͞ڐ

ࣾͰڥෛՙܰݮの໘͔
ΒͰ͖ΔݶΓ؆қแʹ
Ί͍ͯ·͢ɻ

ਫ͕༉Λ͘͡ ੑ࣭Λར༻͢Δ
௨ৗのҹʹର͠ɺ·ͬ ͨ࣪͘͠
ਫΛΘͳ͍の͕ਫͳ͠ҹ
Ͱ͢ɻਫݯࢿΛઅͰ͖Δ΄
͔ɺ༗ͳഇӷΛग़͠·ͤΜɻ

ඞཁͳ࣌ʹඞཁͳ͚ͩҹ
Ͱ͖Δの͕σδλϧҹػͰ
͢ɻΦϑηοτҹʹൺΔͱ
のϜμࢴ༺ɺͣͤ༺൛Λ
গͳ͍ҹํ๏Ͱ͢ɻ

ύϯϑϨοτΧλϩάͳͲ
ΛۚのΘΓʹのΓͰຊ
͢ΔのͰ͢ɻ間Λ·͍ͨͰੜ͍ͯ͠࢈

ͨΛҰͭのͰ݁
ͤ͞Δ͜ͱͰɺ間の༌ૹ࡞
ɺޮ͠ݮΛۀ のΑ͍ੜ࢈ϑ
ϩʔΛཱ͍֬ͨ͠·ͨ͠ɻ

ɺϛΩαʔのʹ࣌ੜ࠶ࢴݹ
தͰ͔͘ࡉͳΒͳ͍ຊの
ΓͰɺϑΟϧλʔͰআ͠ڈ
͘͢ɺ࠶ੜύϧϓののΓ
のࠞೖΛগͳ͘Ͱ͖·͢ɻ

ैདྷのද໘Ճํ๏Ͱ͋Δ
ϑΟϧϜషΓ（11షΓ）ΑΓ
༺ෛՙの͍67χεΛڥ
ͨ͠ද໘ՃΛͯͬߦ ͍·͢ɻ

ҹΠϯΩதʹ࠶ੜՄͳେ౾
༉ɺѥຑਔ༉ɺۅ༉ɺϠγ༉ɺύʔ
Ϝ༉ͳͲ২༝དྷの༉ΛɺҰఆ
ྔҎ্ؚΉΠϯΩΛ͍͍·͢ɻ

දऔకࣾ

ϚωδϝϯτϨϏュー

ཧऀڥ

（࣭อূࣨ）ہࣄ

ҕһձߦ40࣮*

লΤω෦ձ

Ӧۀ
ຊ෦

*14・1,
ຊ෦

ཧ
ຊ෦

࣭
อূࣨ


ຊ෦

τήΦՊのখڕͰɺ࣎լݝ౦෦ͱذෞݝೆೱํʹの
Έ͍ͯ͠Δرগڕɻ�༙ਫࣗਫのׇރɺԚਫのྲྀೖ
ͳͲʹΑΔਫ࣭のѱԽʹΑΓٸ�ʹੜଉΛݮΒ͓ͯ͠Γɺ
ዧ*"ྨʹબఆ͞Ε͍ͯΔةলʹΑΓઈ໓ڥ

ˡϋϦϤ

ಈऔମ੍׆ڥ
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ڥ
Environment

ϦʔμʔγοϓͱίϛοτϝϯτΛ࣮ફ͢ΔͨΊʹɺ৽ͨʹදऔకࣾの෦ࠪΛ
͠ʹΛड͚ΔΑ͏ࣔࢦʹΔͱͱ͢ڙɺτοϓʹʹใఏͯ͠ࢪ࣮ ·͠ ͨɻ

ϦεΫͱػձΛચ͍ग़͠·ͨ͠ɻྫ ͑ɺڥෛՙの͍ߴԽֶ࣭のར༻ϦεΫͱͳΔͨ
Ίɺ1353（Խֶ࣭ഉग़Ҡಈྔಧग़੍度）ର࣭の৽ͨͳ༻͕ͳ͍Α͏ʹɺߪೖࡐྉΛ
֬ೝ͢Δͱͱʹɺ現Ͱのࡐ༺ྉのҰཡදཧΛపఈ͠·͠ ͨɻ

จॻԽͨ͠ใのిࢠԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻࣾ のΠϯτϥωοτͰのڥϚχϡΞϧのӾཡ
各छఏग़ॻྨのग़ྗΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ύϑΥʔϚϯεධՁΛ3Χ月͝ͱʹ࣮ͯ͠ࢪɺڥෛՙのݮΛ͑ݟΔԽ͍ͯ͠·͢ɻ

ɺ্ࣗ͠อશのྗྔΛڥ࿅ʹΑΓ܇ҭڭ ֮ʹΑΔೝࣝΛଅͨ͢Ίɺ年度͡Ίʹڭڥ
ҭ࣮ํࢪΛࣾͰڞ༗͠ɺ෦ॺ͝ͱͰڥվળのਐௐࠪΛ͠·͠ ͨɻ

˛*40�14001�201�֓೦ਤ

�

�

�

�

�

$)&$,

1-"/

"$5*0/ %0

計ը

ԉ৫の状況ࢧ

ύフΥーϚϯε
ධ価

վળ Ϧーμー ࢪ࣮

*40������ɿ����移ߦʹ͏主ͳऔりΈ

͕ࣾఏڙすΔڥιϦューシϣϯ

▲LCA日本フォーラム表彰
　奨励賞受賞

▲第22回環境コミュニケーション大賞 
　優良賞受賞

αϯϝοηɺ
ֵ৽ɾ๏ྩॱकɾ環境ͷ

�ͭΛܦӦͷபͱ͠ ɺ
ৗʹ͓٬༷ΛୈҰʹ͑ߟɺ
ਓɾɾใΛू ɾੵൃ 信͠ɺ

ҹΛ֩ʹɺ࣋ଓతʹൃల͠ɺ
ࣾձʹ͠ݙߩ·͢ɻ

αϯϝοηܦӦཧ೦

2000 2001
▲中部カーボンオフセット大賞 貢献賞受賞

200�
Ҭਗ਼׆ಈ

ʮΦʔϧαϯϝοη
ΫϦʔϯେ࡞ઓʯ։࢝
（～現在ܧଓ）

ɹ
ຊ͕ࣾڥ༏ྑͱ͠ ͯ

େਉΛडۀ࢈ࡁܦ

2006
ʮνʔϜɾ

ϚΠφε̒ ˋʯʹ
Ճࢀ

2007
ࢢݹళ໊͕ࢧݹ໊
ʮΤίۀࣄॴʯʹ ೝఆɻ
200�年ʹಛผड

ɹ
$P$ೝূΛऔಘ͠ɺ

'4$�ೝূࢴΛऔΓѻ͍

200�
ग़ՙܗଶの
มߋʹΑΔ
ڹӨڥ
ධՁΛ࣮ࢪ

2010
ॳのΧʔϘϯɾ
Φϑηοτɺ

άϦʔϯిྗの
༺׆

2011
౦ւ۠Ͱॳの
$'1ϚʔΫ༻

ೝՄڐ

2012
ΧʔϘϯɾ

Φϑηοτେ
ྭड

201�
ͲΜ͙ΓϚʔΫ
Ճࢀのۀࣄ

ɹ
ࣾॳの
4$01&3
։ࣔ

201�
த෦ΧʔϘϯ
Φϑηοτେ
डݙߩ

ɹ
-$"日ຊϑΥʔϥϜ
දজ�ྭड

2015
1-"5&�UP�1-"5&の
औΓΈΛ։࢝

ɹ
θϩɾΤϛογϣϯୡ

ɹ
$%1ࣗओճの։࢝

2017
*4014001ɿ
201��Ҡߦ

ɹ
ল4#5ઃఆڥ
Ճࢀۀࣄԉࢧ

201�
ୈ22ճ

ίϛϡχέʔγϣϯڥ
େ

༏ྑड

2018
ୈ21ճ

ίϛϡχέʔγϣϯڥ
େ

༏ྑड

੍ఆํڥ *4014001
ೝূऔಘ

2002
ॳのڥ

Ϛωδϝϯτ׆ಈ
ใࠂॻൃߦ

ɹύϦڠఆをڥʹɺީؾมಈϦεΫ͕ݦஶͱͳりɺάローόϧͰ
ɺࣾはϋϦϤ͕Ήࠓʹऔりまͳ͚Ε͍͚ͳ͍ڥ
ʮਫのʯをج൫ʹۀࣄをల։すΔۀاͱしてɺݙߩʹڥͰ͖
Δ͜ͱはͳʹ ʁ͔をৗʹ͍ͳ͕Β׆ۀࣄಈをଓ͚て͍͖ますɻ

ຊํج
αϯϝοηࣜגձࣾۀのେ֞のʮϋϦϤ͕ӭ͗ɺϗλϧ͕͏ਫʯのඒ͍͠ڥΛ࣍のੈʹҾ͖͙͜ܧͱ͕ɺ͔ ͚͕͑のͳ͍ٿ（Φϯ
ϦʔϫϯΞʔε）ΛकΔ͜ͱʹͭͳ͕ΔͱのೝࣝʹཱͬͯɺࣾʹؔΘΔશͯのਓʑ（རऀؔ）ͱڞʹɺҹΛ֩ͱ͠ ͨ͋ΒΏΔ׆ۀࣄಈΛ௨͡
ͯɺڥอશʹΊ·͢ɻ
ɹجຊߦಈࢦ
1��॥ࣾܕձΛ͠ࢦɺলΤωɺলݯࢿɺϦαΠΫϧ׆ಈΛੵۃతʹਪਐ͠·͢ɻ
2��༗ͳੑݥةの͋Δ࣭ʹସ࣭Λ୳͠ٻɺ׆ۀࣄಈʹ͓͍ͯɺ֬ ɻ͢·͠ࢭΛத༺ୈͦの࣍ΊɺՄͱͳΓʹݮ࣭のଓతʹ༗ܧ͔࣮ͭ
3��๏ͱࣾձடংΛकΓɺۀքのࢦɺ͓ ʹ（༧）ࢭɺਐΜͰԚછの͠ྗڠʹతۃอશʹੵڥձࣾのྗڠͼٴ٬༷ Ί·͢ɻ
4��ࣗΒのۀΛ௨ͯ͠ɺ֎ʹӨྗڹΛߦͰ͖Δڥอશ׆ಈʹରͯ͠ੵۃతʹ׆ಈΛ͍ߦ·͢ɻ
���શͯのڌ͕ɺڥϚωδϝϯτγεςϜʹద߹͠·͢ɻ
���શैۀһʹڥอશのେ͞Λೝࣝͤ͞ɺੵ อશΛਪਐ͢ΔࣾһΛҭͯ·͢ɻڥʹతۃ
���ҬࣾձͱのڞੜΛେʹ͠ ɺҬのօ͞ΜʹѪ͞ΕΔ։͔ΕͨۀاΛ͠ࢦ·͢ɻ

ํ͑ߟର͢Δʹڥ ■

ϋリϤͷΊΔڥͷ
ଓతऔΓΈ࣋

αϯϝッηڥએݴ

ɹྉݪ ੜɹ࢈ ༌ɹૹ ༺ɹ ഇɹغ

'4$�

ྛೝূࢴ

ϕδλϒϧ
Πϯキ

ਫͳしҹ

のり௲͡ຊ

67χε

ݮؒ༌ૹを

؆қแ ࡉ྾Խのり

ΦϯσϚϯυσδλϧҹ

5 Խڧ൫ͷجۀا

ࣾ$P$ೝূΛऔಘ͠ɺҹ
ʹ'4$�ೝূࢴΛ͜͏ͱ͕
Ε͍ͯ·͢ɻ͞ڐ

ࣾͰڥෛՙܰݮの໘͔
ΒͰ͖ΔݶΓ؆қแʹ
Ί͍ͯ·͢ɻ

ਫ͕༉Λ͘͡ ੑ࣭Λར༻͢Δ
௨ৗのҹʹର͠ɺ·ͬ ͨ࣪͘͠
ਫΛΘͳ͍の͕ਫͳ͠ҹ
Ͱ͢ɻਫݯࢿΛઅͰ͖Δ΄
͔ɺ༗ͳഇӷΛग़͠·ͤΜɻ

ඞཁͳ࣌ʹඞཁͳ͚ͩҹ
Ͱ͖Δの͕σδλϧҹػͰ
͢ɻΦϑηοτҹʹൺΔͱ
のϜμࢴ༺ɺͣͤ༺൛Λ
গͳ͍ҹํ๏Ͱ͢ɻ

ύϯϑϨοτΧλϩάͳͲ
ΛۚのΘΓʹのΓͰຊ
͢ΔのͰ͢ɻ間Λ·͍ͨͰੜ͍ͯ͠࢈

ͨΛҰͭのͰ݁
ͤ͞Δ͜ͱͰɺ間の༌ૹ࡞
ɺޮ͠ݮΛۀ のΑ͍ੜ࢈ϑ
ϩʔΛཱ͍֬ͨ͠·ͨ͠ɻ

ɺϛΩαʔのʹ࣌ੜ࠶ࢴݹ
தͰ͔͘ࡉͳΒͳ͍ຊの
ΓͰɺϑΟϧλʔͰআ͠ڈ
͘͢ɺ࠶ੜύϧϓののΓ
のࠞೖΛগͳ͘Ͱ͖·͢ɻ

ैདྷのද໘Ճํ๏Ͱ͋Δ
ϑΟϧϜషΓ（11షΓ）ΑΓ
༺ෛՙの͍67χεΛڥ
ͨ͠ද໘ՃΛͯͬߦ ͍·͢ɻ

ҹΠϯΩதʹ࠶ੜՄͳେ౾
༉ɺѥຑਔ༉ɺۅ༉ɺϠγ༉ɺύʔ
Ϝ༉ͳͲ২༝དྷの༉ΛɺҰఆ
ྔҎ্ؚΉΠϯΩΛ͍͍·͢ɻ

දऔకࣾ

ϚωδϝϯτϨϏュー

ཧऀڥ

（࣭อূࣨ）ہࣄ

ҕһձߦ40࣮*

লΤω෦ձ

Ӧۀ
ຊ෦

*14・1,
ຊ෦

ཧ
ຊ෦

࣭
อূࣨ


ຊ෦

τήΦՊのখڕͰɺ࣎լݝ౦෦ͱذෞݝೆೱํʹの
Έ͍ͯ͠Δرগڕɻ�༙ਫࣗਫのׇރɺԚਫのྲྀೖ
ͳͲʹΑΔਫ࣭のѱԽʹΑΓٸ�ʹੜଉΛݮΒ͓ͯ͠Γɺ
ዧ*"ྨʹબఆ͞Ε͍ͯΔةলʹΑΓઈ໓ڥ

ˡϋϦϤ

ಈऔମ੍׆ڥ
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'4$�ྛೝূࢴのར༻推ਐ

ɹେྔʹࢴΛফඅ͢Δҹձࣾのͱ͠
ͯɺదʹཧ͞Εͨྛ͔Β࡞ΒΕͨ
Ͱ͋Δ͜ͱΛূ໌͢Δ$P$ೝূΛऔಘɻ
200�年ΑΓ'4$�ೝূࢴΛऔΓѻ͍ɺͦ のར
༻ΛੵۃతʹਐΊ͍ͯ·͢ɻ201�年度
411݅のऔΓѻ͍͕͋Γ·ͨ͠ɻඪʹରͯ͠
��2ˋのෆͰ͢ɻ

お٬͞まの()(ഉग़ྔݮのݙߩ

ɹ'4$�ྛೝূࢴඇࢴࡐͱ͍ͬͨɺػڥܕの
ੜ͢Δൃʹ࣌ɺҹ༺࠾Λ͡ΊɺάϦʔϯిྗのࢴ༺
$02ഉग़ྔのΦϑηοτࢧԉͳͲɺ͓ ٬͞·のҹʹ
͓͚ΔڥෛՙΛఏ͢ݴΔ͝ࢧԉ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
͜ΕʹΑΓ͚ࣗࣾͩͰ׆ڥಈΛਪਐ͢ΔΑΓɺΑΓ
ൣғͰେنͳࢧڥԉ͕࣮現Ͱ͖Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

1-"5&�UP�1-"5&
ϥϕϧڥ

ݮෛՙڥ൛ϦαΠΫϧの推ਐʹΑΔ

ɹࣾͰ201�年ΑΓɺ1-"5&�UP�1-"5&のऔΓΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ1-"5&�UP�1-"5&ɺͨ͠༺൛（Ξϧϛの൛）ΛϦα
ΠΫϧͯ͠࠶度৽の൛ͱ࠶ੜͤ͞ΔΫϩʔζυϧʔϓϦαΠΫϧのΈͰ͢ɻ͜ ΕʹΑΓ$02ɺഇྔغͱʹ͢ݮΔ͜ͱ
͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

ҹ༺൛のϦαΠΫϧʹΑΔ
ԹࣨޮՌΨεݮ

ҹ༺൛の
ϦαΠΫϧシεςϜ࠾༻

���U�$0�F

����のՌ

���݅

ΧーϘϯ・Φフηッτ
औりѻ͍ྔ

���比ࡢ

ˋ��比ࡢ ˋ��比ࡢ

��U

άϦーϯిྗ

����L8I

�����LH

5$'%のରԠ

ɹީؾมಈࠓੈքதの͋ΒΏΔۀاɺ৫͕औΓΉ͖ۓ٤の՝Ͱ͋Γɺαϯϝοηʹͱͬ ͯɺۀࣄの࣋ଓੑʹେ͖ؔ͘
༩͢Δͱ͠ ͯೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ のରࡦのҰͭͱ͠ ͯɺࣾͰɺۚ ༥҆ఆཧࣄձ（ҎԼʮ'4#ʯ）ʹ ΑΓઃஔ͞Εͨؔީؾ࿈ࡒ
ใ։ࣔλεΫϑΥʔε（5BTL�'PSDF�PO�$MJNBUF�SFMBUFE�'JOBODJBM�%JTDMPTVSFTɺҎԼʮ5$'%ʯ）�のఏݴࢍಉɺ࢈ࡁܦ
লɺۚۀ ༥ிɺڥল͕ਪਐ͢Δʮ5$'%ίϯιʔγΞϜʯʹ ը͠·ͨ͠ɻࢀ

มಈʹର͢ΔऔΓΈީؾ ■

ಈશମʹ͓͚Δ׆ۀࣄ
()(ഉग़ྔݮ

αϓϥΠνΣʔϯͱͷ
࿈ܞʹΑΔ()(ഉग़ྔݮ

ੜՄΤωϧΪʔ࠶
ͷੵ׆ۃ༻

ΑΓਫ਼៛ͳڥෛՙ
ͷ͑ݟΔԽͷਪਐ

（४ج）
���� ���� ����

0

10�

率ݮ

��5ˋ

4$01&1�2�
12�1ˋ

4$01&3
87��ˋ

ࣾ $51൛ϝʔΧʔ$51൛ϝʔΧʔ ѹԆϝʔΧʔ߹ۚϝʔΧʔΞϧϛճऩձࣾ

����のՌ

ݮ��比ࡢ

�������
����のՌ

5$'%ίϯιーシΞϜ˞のࢀը

501*$4

ɹαϯϝοη2019年�月ʹɺۀ࢈ࡁܦলɺۚ ༥ிɺڥল͕ਪਐ͢Δ5$'%ίϯιʔγΞϜ˞のࢀըΛද໌͠·ͨ͠ɻ͜ ΕʹΑΓ
5$'%ʹର͢ΔऔΓΈΛΑΓҰਐาͤ͞ɺ׆ۀࣄಈ͕ٴʹڥ΅͢ӨڹΛՄͳݶΓѲ͢Δ͜ͱͰɺۀࣄΛ௨ͯ͡ૉࣾձɺ॥
ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢦଓతͳΛ࣋Ͱ͖ΔΑ͏ɺݙߩʹձの࣮現ࣾܕ

˞5$'%�ఏݴࢍಉ͢Δۀاۚ༥ؔػ͕ҰମͱͳͬͯऔΓΈΛਪਐ͠ɺۀاのޮՌతͳใ։ࣔɺ։ࣔ͞ΕͨใΛۚ༥ؔػのదͳࢿஅʹ͛ܨΔͨΊのऔΓ
Έʹ͍ͭͯٞ͢Δͱ͠ ͯൃͨ͠のɻ

2018：૯ഉग़ྔ

7���2�1�U�$02

*4014001ϚωδϝϯτγεςϜの࣮࣭తͳҡ࣋ཧの࣮ߦ෦ୂͰ͋Δʮ*40࣮ߦҕһձʯͱলΤωΛத৺ʹڥอશ
のׂΛ୲ ʮ͏লΤω෦ձʯΛத৺ͱ͠ ΘΕΔϚωδϝϯτϨϏϡʔʹ͓͍ͯͳߦਪਐମ੍ʹ͓͍ͯɺ年2ճڥͨ
Ͳ͕ࣾʹใ͞ࠂΕɺվળੋਖ਼のݕ౼Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

มಈʹର͢ΔऔΓΈީؾ 

Ψόφϯε

'4$�ྛೝূࢴʹର͢Δχʔζのߴ·Γ͕༧͞Εɺ$P$ೝূۀاͰ͋Δࣾのड֦େ͕期Ͱ͖Δ΄͔ɺ$$ɾ
*$5෦のީؾมಈϦεΫのදهʹର͢Δ։ࣔࢧԉのधཁ૿͕ࠐݟ·ΕΔɻ

ૉ੫の੍ఆ$02ഉग़ʹؔ͢Δؔ๏ྩのڧԽʹ͏ۀࣄɾऩӹのӨڹの΄͔ɺࢴΛ͜͏ͱʹΑΔϨϐϡςʔ
γϣϯのԼͳͲ移ߦϦεΫ

ҹࢴ༺のݪྉͰ͋ΔྛのอޢʹΑΔௐୡྔのݮগ͓Αͼௐୡίετの্ঢΛ͡Ίɺߑਫ෩ͳͲࣗવࡂʹ
ΑΔੜڌ࢈のඃʹΑΔੜࢭఀ࢈ཧతϦεΫ

ɹձػ

U�$0�

5 Խڧ൫ͷجۀا

Environment

����比ࡢ

ৄ͠ ͘1ࢀ���র⾣

������比ࡢ

����のՌ
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'4$�ྛೝূࢴのར༻推ਐ

ɹେྔʹࢴΛফඅ͢Δҹձࣾのͱ͠
ͯɺదʹཧ͞Εͨྛ͔Β࡞ΒΕͨ
Ͱ͋Δ͜ͱΛূ໌͢Δ$P$ೝূΛऔಘɻ
200�年ΑΓ'4$�ೝূࢴΛऔΓѻ͍ɺͦ のར
༻ΛੵۃతʹਐΊ͍ͯ·͢ɻ201�年度
411݅のऔΓѻ͍͕͋Γ·ͨ͠ɻඪʹରͯ͠
��2ˋのෆͰ͢ɻ

お٬͞まの()(ഉग़ྔݮのݙߩ

ɹ'4$�ྛೝূࢴඇࢴࡐͱ͍ͬͨɺػڥܕの
ੜ͢Δൃʹ࣌ɺҹ༺࠾Λ͡ΊɺάϦʔϯిྗのࢴ༺
$02ഉग़ྔのΦϑηοτࢧԉͳͲɺ͓ ٬͞·のҹʹ
͓͚ΔڥෛՙΛఏ͢ݴΔ͝ࢧԉ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
͜ΕʹΑΓ͚ࣗࣾͩͰ׆ڥಈΛਪਐ͢ΔΑΓɺΑΓ
ൣғͰେنͳࢧڥԉ͕࣮現Ͱ͖Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

1-"5&�UP�1-"5&
ϥϕϧڥ

ݮෛՙڥ൛ϦαΠΫϧの推ਐʹΑΔ

ɹࣾͰ201�年ΑΓɺ1-"5&�UP�1-"5&のऔΓΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ1-"5&�UP�1-"5&ɺͨ͠༺൛（Ξϧϛの൛）ΛϦα
ΠΫϧͯ͠࠶度৽の൛ͱ࠶ੜͤ͞ΔΫϩʔζυϧʔϓϦαΠΫϧのΈͰ͢ɻ͜ ΕʹΑΓ$02ɺഇྔغͱʹ͢ݮΔ͜ͱ
͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ
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����L8I

�����LH

5$'%のରԠ

ɹީؾมಈࠓੈքதの͋ΒΏΔۀاɺ৫͕औΓΉ͖ۓ٤の՝Ͱ͋Γɺαϯϝοηʹͱͬ ͯɺۀࣄの࣋ଓੑʹେ͖ؔ͘
༩͢Δͱ͠ ͯೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ のରࡦのҰͭͱ͠ ͯɺࣾͰɺۚ ༥҆ఆཧࣄձ（ҎԼʮ'4#ʯ）ʹ ΑΓઃஔ͞Εͨؔީؾ࿈ࡒ
ใ։ࣔλεΫϑΥʔε（5BTL�'PSDF�PO�$MJNBUF�SFMBUFE�'JOBODJBM�%JTDMPTVSFTɺҎԼʮ5$'%ʯ）�のఏݴࢍಉɺ࢈ࡁܦ
লɺۚۀ ༥ிɺڥল͕ਪਐ͢Δʮ5$'%ίϯιʔγΞϜʯʹ ը͠·ͨ͠ɻࢀ

มಈʹର͢ΔऔΓΈީؾ ■

ಈશମʹ͓͚Δ׆ۀࣄ
()(ഉग़ྔݮ

αϓϥΠνΣʔϯͱͷ
࿈ܞʹΑΔ()(ഉग़ྔݮ

ੜՄΤωϧΪʔ࠶
ͷੵ׆ۃ༻

ΑΓਫ਼៛ͳڥෛՙ
ͷ͑ݟΔԽͷਪਐ

（४ج）
���� ���� ����

0

10�

率ݮ

��5ˋ

4$01&1�2�
12�1ˋ

4$01&3
87��ˋ

ࣾ $51൛ϝʔΧʔ$51൛ϝʔΧʔ ѹԆϝʔΧʔ߹ۚϝʔΧʔΞϧϛճऩձࣾ

����のՌ

ݮ��比ࡢ

�������
����のՌ

5$'%ίϯιーシΞϜ˞のࢀը

501*$4

ɹαϯϝοη2019年�月ʹɺۀ࢈ࡁܦলɺۚ ༥ிɺڥল͕ਪਐ͢Δ5$'%ίϯιʔγΞϜ˞のࢀըΛද໌͠·ͨ͠ɻ͜ ΕʹΑΓ
5$'%ʹର͢ΔऔΓΈΛΑΓҰਐาͤ͞ɺ׆ۀࣄಈ͕ٴʹڥ΅͢ӨڹΛՄͳݶΓѲ͢Δ͜ͱͰɺۀࣄΛ௨ͯ͡ૉࣾձɺ॥
ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢦଓతͳΛ࣋Ͱ͖ΔΑ͏ɺݙߩʹձの࣮現ࣾܕ

˞5$'%�ఏݴࢍಉ͢Δۀاۚ༥ؔػ͕ҰମͱͳͬͯऔΓΈΛਪਐ͠ɺۀاのޮՌతͳใ։ࣔɺ։ࣔ͞ΕͨใΛۚ༥ؔػのదͳࢿஅʹ͛ܨΔͨΊのऔΓ
Έʹ͍ͭͯٞ͢Δͱ͠ ͯൃͨ͠のɻ

2018：૯ഉग़ྔ

7���2�1�U�$02

*4014001ϚωδϝϯτγεςϜの࣮࣭తͳҡ࣋ཧの࣮ߦ෦ୂͰ͋Δʮ*40࣮ߦҕһձʯͱলΤωΛத৺ʹڥอશ
のׂΛ୲ ʮ͏লΤω෦ձʯΛத৺ͱ͠ ΘΕΔϚωδϝϯτϨϏϡʔʹ͓͍ͯͳߦਪਐମ੍ʹ͓͍ͯɺ年2ճڥͨ
Ͳ͕ࣾʹใ͞ࠂΕɺվળੋਖ਼のݕ౼Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

Ψόφϯε

'4$�ྛೝূࢴʹର͢Δχʔζのߴ·Γ͕༧͞Εɺ$P$ೝূۀاͰ͋Δࣾのड֦େ͕期Ͱ͖Δ΄͔ɺ$$ɾ
*$5෦のީؾมಈϦεΫのදهʹର͢Δ։ࣔࢧԉのधཁ૿͕ࠐݟ·ΕΔɻ

ૉ੫の੍ఆ$02ഉग़ʹؔ͢Δؔ๏ྩのڧԽʹ͏ۀࣄɾऩӹのӨڹの΄͔ɺࢴΛ͜͏ͱʹΑΔϨϐϡςʔ
γϣϯのԼͳͲ移ߦϦεΫ

ҹࢴ༺のݪྉͰ͋ΔྛのอޢʹΑΔௐୡྔのݮগ͓Αͼௐୡίετの্ঢΛ͡Ίɺߑਫ෩ͳͲࣗવࡂʹ
ΑΔੜڌ࢈のඃʹΑΔੜࢭఀ࢈ཧతϦεΫ

ɹձػ

U�$0�

5 Խڧ൫ͷجۀا

Environment

����比ࡢ

ৄ͠ ͘1ࢀ���র⾣

������比ࡢ

����のՌ
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ࣾձ
Social

˛ϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεਪਐ
ɹΤΫηϨϯτۀاのೝఆূ

*14ɾύοέーδӦۀ෦�
Ӧۀୈೋ՝ɹओ

∁�խ

௨ؒ࣌ۈのݮͱϥΠフؒ࣌の༗ޮ׆༻

70*$&

在ۈ੍度Λར༻ͯ͠ΈͯҰ൪ʹͨͬ͜ࢥͱ࣌間Λ༗ޮʹ͑Δͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻձࣾ
ʹग़͢ۈΔͱࢠͲの༻͕ͯͬ͋ࣄ࣌間֎ग़͢Δͱ͍͏͜ͱ͘͠ ɺ日͘͠ 1日
༗ٳΛऔΔ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ͠ ͔͠在ۈͰ͋ΕτʔλϧͰنఆの࣌間ಇ͚͍͍の
Ͱͦの日の༧ఆʹ߹ΘͤͯϑϨΩγϒϧʹࣄΛ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

ଟ༷ͳਓࡒͷҭʹΑͬ ͯɺ
ਓؒྗͷ๛͔ͳۀا

ɹࣾͰはɺࣄʹり͕͍をͪ࣋ɺߴ࠷のύフΥーϚϯεをൃشしてͦ͜お٬͞まʹຬして͍͚ͨͩΔαーϏε
を͝ఏڙͰ͖Δͱ͑ߟておりɺͦ のͨΊʹɺࣾ һҰਓͻͱり͕ಇ͖す͘ɺྗを࠷େشൃʹݶͰ͖Δಇ͖͕͍の͋Δ
৬ڥͱɺಇ͖ํվֵʹऔりΜͰ͍ますɻ

�˞ೝఆۀاϫーΫ・ϥΠフ・όϥϯε推ਐΤΫηϨϯτݝෞذ

ɹࣾɺ༗ٳڅՋऔಘଅਐʹΑͬͯଟ༷ͳਓࡒの׆༻Λਪਐɺ·ͨۀվળΛਤΔ4,:׆ಈʹ͓͍ͯঁੑαʔΫϧΛൃͤ͞ɺ
ঁੑઢの։ൃ৬ڥのվળ׆ಈΛ͏ߦͳͲɺଟ༷ͳਓ͕ࡒΠΩΠΩͱಇ͘͜ ͱ͕Ͱ͖Δ৬ͮڥ Γ͘ʹੵۃతʹऔΓ
ΜͰ͖ͨ͜ͱ͕ධՁ͞Εɺ2019年2月1�日ɺʮذෞݝϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεਪਐΤΫηϨϯτۀاʯʹ ೝఆ͞Ε·͠ ͨɻ
ɹ͞Βʹɺ͕ࣾ201�年ʹࡦఆ͠ ʮͨɺνʔϑ৬ʹΊΔঁੑのׂ߹Λ1�ˋʯͱ͢Δߦಈܭը（̏ Χ年）Ͱɺ࠷ऴ年ͱͳΔ
201�年度ɺඪΛେ্͖͘ճͬͯ1��9ˋͱͳΓ·͠ ͨɻ

ʮࡏۈ੍ʯτϥΠΞϧ࣮ࢪ

ɹ࣌間ॴΛ༗ޮʹ׆༻Ͱ͖Δॊೈͳಇ͖ํͱ͠ ͯɺҭࣇɺհޢɺইපͳͲʹΑΓɺग़͓ۈΑͼ
ఆ࣌࣌間ۈ͕ࠔͱೝΊΒΕΔࣾһΛରʹɺ1ϱ月ʹԆ4日·Ͱར༻Ͱ͖Δ在ۈ˞2੍
度のຊ࣮֨ࢪΛ͠ࢦɺ201�年11月ΑΓ�ϱ月間ʹΘͨͬͯݧࢼతʹӡ༻Λ࣮͠ࢪɺೕ༮ࣇの
͍Δࣾһ2໊͕͜Εʹઓ͠·ͨ͠ɻ͜ の࣮݁ࢪՌΛड͚ͯ՝நग़ͱඋΛ͍ߦɺ2019年4
月͔Βຊ֨తʹελʔτ͠ ·ͨ͠ɻ現在ɺ�໊のࣾһ͕͜の੍度ʹΤϯτϦʔ͍ͯ͠·͢ɻ

■ ಇ͖ํվֵͷऔΓΈ

ɹࣾͰはɺҟͳΔ価ํ͑ߟ・؍をೝΊɺଟ༷ͳࢹ点をͭ࣋͜ͱはۀاの࣋ଓతʹͱͬてෆՄܽͱ͑ߟておりɺ
ਓࡒのଟ༷ （ੑੑ別・ ・ྸো͕͍の༗ແ・ࠃ੶ͳͲ）をલఏʹɺҰਓͻͱり͕ྗを࠷େشൃʹݶͰ͖Δ࿑ಇڥの
උをਐΊΔ͚ͩͰͳ͘ɺपғ͕͑ࢧΔۀا෩ͮ り͘をࢦして͍͖ますɻ

৯දࣔݕఆ߹֨ऀ

ɹ৯දࣔݕఆ（Ұൠࣾஂ๏ਓ৯දࣔݕఆڠձ）͕ �月ʹߦΘΕɺ͔ࣾΒத2໊ڃɺॳ4໊͕ڃ߹֨͠·ͨ͠ɻ͜ Εʮ৯දࣔ
๏ʯͱ͍͏๏ʹݕ͍ͨͮجఆͰɺࣾのʠ৽ͨͳΔઓུʡのҰͭͰ͋ΔύοέʔδڧۀࣄԽΛతʹऔಘΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

άローόϧͳਓࡒのҭ

ɹ2012年ʹઃཱͨࣾ͠άϧʔϓのαϯϝοηλΠϥϯυ（ג）
Ͱ現在ɺ日ຊਓற在һ1໊ɺλΠਓελοϑ̓ ໊の໊�ܭʹͯ
ɻλΠʹ͓͍ͯ日ຊͱಉ࣭͡の͢·͍ͯͬߦಈΛ׆ۀࣄ
ɺαʔϏεΛ͓٬͞·ʹ͝ఏ͢ڙΔͨΊɺ現ελοϑਓࡒ
ձɾ࠙ڧͱͱʹɺษ͏ߦҭΛڭ ձΛ௨ͯ͠ελοϑಉ࢜のަྲྀใަͳͲίϛϡχέʔγϣϯΛੑ׆Խͤ͞ɺ৺ڞʹॆ࣮
ͯ͠ಇ͚Δ৬ͮ Γ͘ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ·ͨɺจԽのҟͳΔελοϑ͔ΒֶͿଟ͘ɺҰਓͻͱΓのʮݸʯΛଚॏ͠ɺରΛॏͶ
Δ͜ͱͰ͓ܹ͠ʹ͍ޓ߹͍ɺڞʹ৽͍͠ՁΛ͍ͯ͘͜͠ ͱͰਓͱ͠ ͯのΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

■ μイόʔγςΟͷਪਐ

ɹࣾͰはɺࣾ һのϏδωεεキϧ・ྗの্ͬ͋てͦ͜ɺۀاのൃల͕͋Δͱ͑ߟておりɺͦ のͨΊのݚम֨ࢿ
औಘͳͲɺキャϦΞϓϥϯʹԠ͡てબرすΔ֎෦ݚमをडߨͰ͖Δମ੍をͱͬ て͍ますɻ

■ ਓࡒҭͷऔΓΈ
のதͰɺಛʹ༏ྑͳऔΓΈಠࣗのऔΓΈۀاʯのొۀاϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεਪਐݝෞذԉのऔΓΈのϨϕϧΞοϓΛਤΔͨΊɺʮࢧͱՈఉのཱ྆ࣄͰݝෞذ�1˞

Λ͍ߦɺ͕ݝఆΊΔೝఆཁ݅Λຬͨ͢ۀاΛʮذෞݝϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεਪਐΤΫηϨϯτۀاʯͱ͠ ͯೝఆ͍ͯ͠·͢ɻ

˞2�ใ௨৴ٕज़（*$5）ͳͲΛ׆༻͠ɺࣗ ͰࣄΛ͏ߦॊೈͳಇ͖ํの͜ͱͰ͢ɻ
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ɺνーフ৬ʹΊΔঁੑのׂ߹の推移

5 Խڧ൫ͷجۀا

ʹ・νーフ৬
ΊΔঁੑのׂ߹����ˋ ඪ
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ࣾձ
Social

˛ϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεਪਐ
ɹΤΫηϨϯτۀاのೝఆূ

*14ɾύοέーδӦۀ෦�
Ӧۀୈೋ՝ɹओ

∁�խ

௨ؒ࣌ۈのݮͱϥΠフؒ࣌の༗ޮ׆༻

70*$&

在ۈ੍度Λར༻ͯ͠ΈͯҰ൪ʹͨͬ͜ࢥͱ࣌間Λ༗ޮʹ͑Δͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻձࣾ
ʹग़͢ۈΔͱࢠͲの༻͕ͯͬ͋ࣄ࣌間֎ग़͢Δͱ͍͏͜ͱ͘͠ ɺ日͘͠ 1日
༗ٳΛऔΔ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ͠ ͔͠在ۈͰ͋ΕτʔλϧͰنఆの࣌間ಇ͚͍͍の
Ͱͦの日の༧ఆʹ߹ΘͤͯϑϨΩγϒϧʹࣄΛ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

ଟ༷ͳਓࡒͷҭʹΑͬ ͯɺ
ਓؒྗͷ๛͔ͳۀا

ɹࣾͰはɺࣄʹり͕͍をͪ࣋ɺߴ࠷のύフΥーϚϯεをൃشしてͦ͜お٬͞まʹຬして͍͚ͨͩΔαーϏε
を͝ఏڙͰ͖Δͱ͑ߟておりɺͦ のͨΊʹɺࣾ һҰਓͻͱり͕ಇ͖す͘ɺྗを࠷େشൃʹݶͰ͖Δಇ͖͕͍の͋Δ
৬ڥͱɺಇ͖ํվֵʹऔりΜͰ͍ますɻ

�˞ೝఆۀاϫーΫ・ϥΠフ・όϥϯε推ਐΤΫηϨϯτݝෞذ

ɹࣾɺ༗ٳڅՋऔಘଅਐʹΑͬͯଟ༷ͳਓࡒの׆༻Λਪਐɺ·ͨۀվળΛਤΔ4,:׆ಈʹ͓͍ͯঁੑαʔΫϧΛൃͤ͞ɺ
ঁੑઢの։ൃ৬ڥのվળ׆ಈΛ͏ߦͳͲɺଟ༷ͳਓ͕ࡒΠΩΠΩͱಇ͘͜ ͱ͕Ͱ͖Δ৬ͮڥ Γ͘ʹੵۃతʹऔΓ
ΜͰ͖ͨ͜ͱ͕ධՁ͞Εɺ2019年2月1�日ɺʮذෞݝϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεਪਐΤΫηϨϯτۀاʯʹ ೝఆ͞Ε·ͨ͠ɻ
ɹ͞Βʹɺ͕ࣾ201�年ʹࡦఆ͠ ʮͨɺνʔϑ৬ʹΊΔঁੑのׂ߹Λ1�ˋʯͱ͢Δߦಈܭը（̏ Χ年）Ͱɺ࠷ऴ年ͱͳΔ
201�年度ɺඪΛେ্͖͘ճͬͯ1��9ˋͱͳΓ·͠ ͨɻ

ʮࡏۈ੍ʯτϥΠΞϧ࣮ࢪ

ɹ࣌間ॴΛ༗ޮʹ׆༻Ͱ͖Δॊೈͳಇ͖ํͱ͠ ͯɺҭࣇɺհޢɺইපͳͲʹΑΓɺग़͓ۈΑͼ
ఆ࣌࣌間ۈ͕ࠔͱೝΊΒΕΔࣾһΛରʹɺ1ϱ月ʹԆ4日·Ͱར༻Ͱ͖Δ在ۈ˞2੍
度のຊ࣮֨ࢪΛ͠ࢦɺ201�年11月ΑΓ�ϱ月間ʹΘͨͬͯݧࢼతʹӡ༻Λ࣮͠ࢪɺೕ༮ࣇの
͍Δࣾһ2໊͕͜Εʹઓ͠·ͨ͠ɻ͜ の࣮݁ࢪՌΛड͚ͯ՝நग़ͱඋΛ͍ߦɺ2019年4
月͔Βຊ֨తʹελʔτ͠ ·ͨ͠ɻ現在ɺ�໊のࣾһ͕͜の੍度ʹΤϯτϦʔ͍ͯ͠·͢ɻ

■ ಇ͖ํվֵͷऔΓΈ

ɹࣾͰはɺҟͳΔ価ํ͑ߟ・؍をೝΊɺଟ༷ͳࢹ点をͭ࣋͜ͱはۀاの࣋ଓతʹͱͬてෆՄܽͱ͑ߟておりɺ
ਓࡒのଟ༷ （ੑੑ別・ ・ྸো͕͍の༗ແ・ࠃ੶ͳͲ）をલఏʹɺҰਓͻͱり͕ྗを࠷େشൃʹݶͰ͖Δ࿑ಇڥの
උをਐΊΔ͚ͩͰͳ͘ɺपғ͕͑ࢧΔۀا෩ͮ り͘をࢦして͍͖ますɻ

৯දࣔݕఆ߹֨ऀ

ɹ৯දࣔݕఆ（Ұൠࣾஂ๏ਓ৯දࣔݕఆڠձ）͕ �月ʹߦΘΕɺ͔ࣾΒத2໊ڃɺॳ4໊͕ڃ߹֨͠·ͨ͠ɻ͜ Εʮ৯දࣔ
๏ʯͱ͍͏๏ʹݕ͍ͨͮجఆͰɺࣾのʠ৽ͨͳΔઓུʡのҰͭͰ͋ΔύοέʔδڧۀࣄԽΛతʹऔಘΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

άローόϧͳਓࡒのҭ

ɹ2012年ʹઃཱͨࣾ͠άϧʔϓのαϯϝοηλΠϥϯυ（ג）
Ͱ現在ɺ日ຊਓற在һ1໊ɺλΠਓελοϑ̓ ໊の໊�ܭʹͯ
ɻλΠʹ͓͍ͯ日ຊͱಉ࣭͡の͢·͍ͯͬߦಈΛ׆ۀࣄ
ɺαʔϏεΛ͓٬͞·ʹ͝ఏ͢ڙΔͨΊɺ現ελοϑਓࡒ
ձɾ࠙ڧͱͱʹɺษ͏ߦҭΛڭ ձΛ௨ͯ͠ελοϑಉ࢜のަྲྀใަͳͲίϛϡχέʔγϣϯΛੑ׆Խͤ͞ɺ৺ڞʹॆ࣮
ͯ͠ಇ͚Δ৬ͮ Γ͘ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ·ͨɺจԽのҟͳΔελοϑ͔ΒֶͿଟ͘ɺҰਓͻͱΓのʮݸʯΛଚॏ͠ɺରΛॏͶ
Δ͜ͱͰ͓ܹ͠ʹ͍ޓ߹͍ɺڞʹ৽͍͠ՁΛ͍ͯ͘͜͠ ͱͰਓͱ͠ ͯのΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

■ μイόʔγςΟͷਪਐ

ɹࣾͰはɺࣾ һのϏδωεεキϧ・ྗの্ͬ͋てͦ͜ɺۀاのൃల͕͋Δͱ͑ߟておりɺͦ のͨΊのݚम֨ࢿ
औಘͳͲɺキャϦΞϓϥϯʹԠ͡てબرすΔ֎෦ݚमをडߨͰ͖Δମ੍をͱͬ て͍ますɻ

■ ਓࡒҭͷऔΓΈ
のதͰɺಛʹ༏ྑͳऔΓΈಠࣗのऔΓΈۀاʯのొۀاϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεਪਐݝෞذԉのऔΓΈのϨϕϧΞοϓΛਤΔͨΊɺʮࢧͱՈఉのཱ྆ࣄͰݝෞذ�1˞

Λ͍ߦɺ͕ݝఆΊΔೝఆཁ݅Λຬͨ͢ۀاΛʮذෞݝϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεਪਐΤΫηϨϯτۀاʯͱ͠ ͯೝఆ͍ͯ͠·͢ɻ

˞2�ใ௨৴ٕज़（*$5）ͳͲΛ׆༻͠ɺࣗ ͰࣄΛ͏ߦॊೈͳಇ͖ํの͜ͱͰ͢ɻ
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5 Խڧ൫ͷجۀا
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˛ࣾσβΠφʔֶ͕ੜʹٛߨ

ಋʹͨΔࣾΞεϦʔτࢦ◀

˛αϯϝοηՆࡇΓͰのʮඒೱのཬʯδϡʔεൢച

ɹࣾはɺ地域ࣾձのҰһͱしてɺ地域ͱͱʹาΈɺࣾ ձత՝のղܾʹݙߩͰ͖Δ価の͋Δۀاをࢦして͍
ますɻ๏ਓͱしてのྗڠはͪΖΜɺϏδωε্のεキϧをల։すΔの͔Βɺࣾ һҰਓͻͱり͕ࢀՃすΔのまͰɺ
େ小༷ʑͳ׆ಈをల։ɻまͨɺεϙーπのྗͰ地域を͞Βʹੑ׆Խして͍͘͜ͱʹྗを入Εて͍ますɻ

େֶͰのग़ு࠲ߨの࣮ࢪ

ɹࣾʹ͓͚ΔϓϩϘϊ˞のऔΓΈͱ͠ ͯɺେ֞ঁࢠ期େֶ
ʹɹσβΠϯฤʯߨۀΔʮઐత৬͢ࢪ࣮͕ ର͠ɺຖ年ɺࣾの
σβΠφʔΛࢣߨͱ͠ ͍ͯͯ͠ݣ·͢ɻσβΠϯのϓϩΛ͢ࢤ
ֶੜͨͪʹɺ࣮ ͳͲΛͱʹɺ͓ྫࣄ࡞の੍ࡍ ٬͞·ͱのଧͪ߹Θ
͔ͤΒɺاըɺσβΠϯɺߍਖ਼νΣοΫͱ͍ͬͨࣄのྲྀΕϙΠ
ϯτΛઆ໌͠ɺকདྷʹ࣮͚ͨફతͳϨΫνϟʔΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ࣾٿ෦һ͕ࢦಋしਨҪொͰࣨڭٿを։࠵
（εϙーπ׆ಈࢧԉを௨ͨ͡地域ݙߩ）

ɹਨҪٿগ年ஂओ࠵のࣨڭٿʹɺࣾٿ෦のࡔ༄ಜҎԼ14໊の
෦һ͕ࢀՃ͠ɺࢀՃऀ�0໊のࢦಋʹͨΓ·ͨ͠ɻΩϟονϘʔϧɺύʔτʹ
͔ΕͯのकඋのجຊɺόοςΟϯά࿅शのޙɺશһࢀՃのϕʔεϥϯχϯ
άڝ૪Λ͍ߦ·ͨ͠ɻऴྃޙอऀޢձ͓खの͏ͲΜΛஂһͨͪͱҰॹʹ
͍͖ͨͩަྲྀɻֶ͞ݟΕͨෆഁ܊গ年ٿ࿈བྷٞڠձཧࣄ͔Βɺʮ࣍ճ
ෆഁ܊શମʹ֦͛ͯ։͍ͨ͠࠵ʯͱの͓ݴ༿Λ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ

ো͕͍ऀࢧԉ

ɹʮαϯϝοηՆࡇΓʯͰɺతো͕͍ऀࢪઃʮඒೱのཬʯ
のೖॴऀのํʑʹɺຖ年δϡʔεൢചの୲Λ͓͍͍ͯ͠ئ
·͢ɻൢ ചՁ֨͋͑ͯ90ԁͱ͢Δ͜ͱͰɺ͓ Γのड͚͠
Ͱങ͍खͱ;Ε͋͏ػձ͕૿͑ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠·͢ɻδϡʔε
のೖΕۚͳͲ͕ࣾෛ୲͠ɺച্ۚʮඒೱのཬʯʹ
͍ͯ͠·͢ɻೖॴऀのํʹɺ͓د ΓのΞτϥΫγϣϯָࡇ
͠ΜͰ͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻ

■ Ҭࣾձͱͷڞੜ

˞ઐతͳࣝεΩϧɺݧܦΛ͔ࣾ͠׆ձʹ͢ݙߩΔ׆ಈ

ࣨڭٿを։࠵して

70*$&

ɹݩのࢠͲͨͪのٿεΩϧの্ɺٿのָ͠͞ΛͬͯΒ͍͍ͨͱ͍͏͍ࢥ
Ͱ։͍ͯ͠࠵·͢ɻࣾのٿ෦һݩʹॴԑの͋Δબख͕ଟ͘ɺࣄのӦۀઌͰ͓
٬͞·͔Βʮ࣍のࢼ߹͍ͭ͋Δのʁʯʮࠓ度のେձؤுͬ ʂͯʯͱ͓Λ͍͚ͨͩΔͱɺҬ
のํ͔ΒԠԉ͍͍͍ͨͩͯΔࣄΛ͡ײ͘͠خ·͢ɻ·ͨɺࣨڭٿͰؔΘͬͨࢠͲ͕ͨͪ
ٿΛܧଓͯ͠ɺԿ年͔ޙʹೖࣾͯ͠ҰॹʹٿΛग़དྷΔ日͕͘ΔࣄΛָ͠Έʹ͍ͯ͠·͢ɻ

˞ύονϯ-&%͕ࣾ։ൃͨ͠ࡐڭͰ͢ɻ

ʮະདྷのത࢜をҭてΔՊֶࣨڭʯतۀを։࠵

ɹখֶੜΛରʹɺՆٳΈΛར༻͠ ʹʯࣨڭΛҭͯΔՊֶ࢜Δʮະདྷのത͢ࢪ࣮͕ஂۀࣄจԽࢢେ֞（ࡒެͯ） ର͠ɺࣾのγες
Ϝ։ൃ՝のࣾһ2໊͕ࢀՃ͠ࢣߨΛΊ·ͨ͠ɻςʔϚʮ͓͠Ζҹݧ࣮�ύονϯ-&%˞ʯɻ࣮ ͱ-&%のҧ͍ٿి౾Λ௨ͯ͠ݧ
ࢴʹిྲྀ͕ྲྀΕΔΈʹֶ͍ͭͯΜͰΒ͍·ͨ͠ɻখֶੜ͕ͨͪਐΜͰ࣮ࣗ͠ݧओతʹൃද͢Δޫܠɺ໌ Δ͍日ຊのະདྷ
Λ༧ͤ͞ݟΔのͰͨ͠ɻ

Ӧۀ։ൃ෦
։ൃ՝ۀෞӦذ
αϯϝοηٿ෦

ಜ

थ�༄ࡔ

5 Խڧ൫ͷجۀا
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˛ࣾσβΠφʔֶ͕ੜʹٛߨ

ಋʹͨΔࣾΞεϦʔτࢦ◀

˛αϯϝοηՆࡇΓͰのʮඒೱのཬʯδϡʔεൢച

ɹࣾはɺ地域ࣾձのҰһͱしてɺ地域ͱͱʹาΈɺࣾ ձత՝のղܾʹݙߩͰ͖Δ価の͋Δۀاをࢦして͍
ますɻ๏ਓͱしてのྗڠはͪΖΜɺϏδωε্のεキϧをల։すΔの͔Βɺࣾ һҰਓͻͱり͕ࢀՃすΔのまͰɺ
େ小༷ʑͳ׆ಈをల։ɻまͨɺεϙーπのྗͰ地域を͞Βʹੑ׆Խして͍͘͜ͱʹྗを入Εて͍ますɻ

େֶͰのग़ு࠲ߨの࣮ࢪ

ɹࣾʹ͓͚ΔϓϩϘϊ˞のऔΓΈͱ͠ ͯɺେ֞ঁࢠ期େֶ
ʹɹσβΠϯฤʯߨۀΔʮઐత৬͢ࢪ࣮͕ ର͠ɺຖ年ɺࣾの
σβΠφʔΛࢣߨͱ͠ ͍ͯͯ͠ݣ·͢ɻσβΠϯのϓϩΛ͢ࢤ
ֶੜͨͪʹɺ࣮ ͳͲΛͱʹɺ͓ྫࣄ࡞の੍ࡍ ٬͞·ͱのଧͪ߹Θ
͔ͤΒɺاըɺσβΠϯɺߍਖ਼νΣοΫͱ͍ͬͨࣄのྲྀΕϙΠ
ϯτΛઆ໌͠ɺকདྷʹ࣮͚ͨફతͳϨΫνϟʔΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ࣾٿ෦һ͕ࢦಋしਨҪொͰࣨڭٿを։࠵
（εϙーπ׆ಈࢧԉを௨ͨ͡地域ݙߩ）

ɹਨҪٿগ年ஂओ࠵のࣨڭٿʹɺࣾٿ෦のࡔ༄ಜҎԼ14໊の
෦һ͕ࢀՃ͠ɺࢀՃऀ�0໊のࢦಋʹͨΓ·ͨ͠ɻΩϟονϘʔϧɺύʔτʹ
͔ΕͯのकඋのجຊɺόοςΟϯά࿅शのޙɺશһࢀՃのϕʔεϥϯχϯ
άڝ૪Λ͍ߦ·ͨ͠ɻऴྃޙอऀޢձ͓खの͏ͲΜΛஂһͨͪͱҰॹʹ
͍͖ͨͩަྲྀɻֶ͞ݟΕͨෆഁ܊গ年ٿ࿈བྷٞڠձཧࣄ͔Βɺʮ࣍ճ
ෆഁ܊શମʹ֦͛ͯ։͍ͨ͠࠵ʯͱの͓ݴ༿Λ͍͖ͨͩ·͠ ͨɻ

ো͕͍ऀࢧԉ

ɹʮαϯϝοηՆࡇΓʯͰɺతো͕͍ऀࢪઃʮඒೱのཬʯ
のೖॴऀのํʑʹɺຖ年δϡʔεൢചの୲Λ͓͍͍ͯ͠ئ
·͢ɻൢ ചՁ֨͋͑ͯ90ԁͱ͢Δ͜ͱͰɺ͓ Γのड͚͠
Ͱങ͍खͱ;Ε͋͏ػձ͕૿͑ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠·͢ɻδϡʔε
のೖΕۚͳͲ͕ࣾෛ୲͠ɺച্ۚʮඒೱのཬʯʹ
͍ͯ͠·͢ɻೖॴऀのํʹɺ͓د ΓのΞτϥΫγϣϯָࡇ
͠ΜͰ͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻ

■ Ҭࣾձͱͷڞੜ

˞ઐతͳࣝεΩϧɺݧܦΛ͔ࣾ͠׆ձʹ͢ݙߩΔ׆ಈ

ࣨڭٿを։࠵して

70*$&

ɹݩのࢠͲͨͪのٿεΩϧの্ɺٿのָ͠͞ΛͬͯΒ͍͍ͨͱ͍͏͍ࢥ
Ͱ։͍ͯ͠࠵·͢ɻࣾのٿ෦һݩʹॴԑの͋Δબख͕ଟ͘ɺࣄのӦۀઌͰ͓
٬͞·͔Βʮ࣍のࢼ߹͍ͭ͋Δのʁʯʮࠓ度のେձؤுͬ ʂͯʯͱ͓Λ͍͚ͨͩΔͱɺҬ
のํ͔ΒԠԉ͍͍͍ͨͩͯΔࣄΛ͡ײ͘͠خ·͢ɻ·ͨɺࣨڭٿͰؔΘͬͨࢠͲ͕ͨͪ
ٿΛܧଓͯ͠ɺԿ年͔ޙʹೖࣾͯ͠ҰॹʹٿΛग़དྷΔ日͕͘ΔࣄΛָ͠Έʹ͍ͯ͠·͢ɻ

˞ύονϯ-&%͕ࣾ։ൃͨ͠ࡐڭͰ͢ɻ

ʮະདྷのത࢜をҭてΔՊֶࣨڭʯतۀを։࠵

ɹখֶੜΛରʹɺՆٳΈΛར༻͠ ʹʯࣨڭΛҭͯΔՊֶ࢜Δʮະདྷのത͢ࢪ࣮͕ஂۀࣄจԽࢢେ֞（ࡒެͯ） ର͠ɺࣾのγες
Ϝ։ൃ՝のࣾһ2໊͕ࢀՃ͠ࢣߨΛΊ·ͨ͠ɻςʔϚʮ͓͠Ζҹݧ࣮�ύονϯ-&%˞ʯɻ࣮ ͱ-&%のҧ͍ٿి౾Λ௨ͯ͠ݧ
ࢴʹిྲྀ͕ྲྀΕΔΈʹֶ͍ͭͯΜͰΒ͍·ͨ͠ɻখֶੜ͕ͨͪਐΜͰ࣮ࣗ͠ݧओతʹൃද͢Δޫܠɺ໌ Δ͍日ຊのະདྷ
Λ༧ͤ͞ݟΔのͰͨ͠ɻ

Ӧۀ։ൃ෦
։ൃ՝ۀෞӦذ
αϯϝοηٿ෦

ಜ

थ�༄ࡔ
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ํ͑ߟຊతͳج

ɹࣾɺʮ๏ྩॱकʯʮڥอޢʯʮٕज़ֵ৽ʯΛܦӦのࡾຊபͱ͠ ͯɺۀاՁのܧଓతڧԽΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ͜ のܦӦのࡾຊ
பのͱɺגओ͓ΑͼͦのଞのεςʔΫϗϧμʔʹରͯ͠ɺޮ త͔݈ͭશͰಁ໌ੑのܦ͍ߴӦ͕࣮現Ͱ͖ΔΑ͏ܦӦମ੍ɺܦӦ
৫Λඋ࣮͍ͯ͘͜͠͠ࢪͱ͕ɺࣾのίʔϙϨʔτΨόφϯεʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟͰ͋ΓɺܦӦの࠷ॏཁ՝のͻͱͭͱ
Ґஔ͚͓ͮͯΓ·͢ɻ

һใुɹ算ఆํ๏のܾఆํの։ࣔ༰

ɹऔక（ࠪҕһͰ͋ΔऔకΛআ͘）ͱࠪҕһͰ͋Δऔకʹ۠ผͯ͠各ʑͦの૯ֹΛגओ૯ձͰఆΊɺऔక（ࠪ
ҕһͰ͋ΔऔకΛআ͘）のͦの͖ͮجʹ֨ࢿɺऔక͕ࣾݪҊΛ࡞ɺࣾ ֎औకͱٞڠの͏͑ɺऔకձʹࢾΓɺܾ
ఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻࠪҕһͰ͋Δऔకの૯ֹのൣғʹ͓͍ͯࠪҕһのٞڠの͏ܾ͑ఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺฏ
2�年�月2�日։࠵のୈ�0ճఆג࣌ओ૯ձʹ͓͍ͯɺऔక（ࠪҕһͰ͋ΔऔకΛআ͘）ใुݶ度ֹ年ֹ200000ઍԁ
Ҏɺ·ͨɺࠪҕһͰ͋Δऔకใुݶ度ֹ年ֹ20000ઍԁҎͱܾ͓ٞͯ͠Γ·͢ɻ

株主・ࢿՈ͚ͨऔりΈ

ɹʮఆג࣌ओ૯ձটू͝௨ʯɺத間期ʹൃ͢ߦΔʮגओ௨৴ʯͰɺܦӦのঢ়گɺܾ ใͳͲΛࣸਅਤදΛ༻͍ͯΘ͔Γࢉ
͘͢հ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ࠷৽ٕज़׆ಈͳͲΛ͢ࡌܝΔ͜ͱͰɺΑΓࣾのັྗΛ͓͑Ͱ͖ΔΑ͏Ί͍ͯ·͢ɻޙࠓɺੵ ۃ
తͳใ։ࣔͰίϛϡχέʔγϣϯのॆ࣮Λ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ίーϙϨーτΨόφϯεମ੍

ɹࣾɺऔకձʹର͢ΔಜػڧԽɺҙܾࢥఆのਝԽɾޮ ԽͳͲΛਤΔͨΊɺࠪҕһձઃஔձ੍ࣾ度Λ࠾༻ͯ͠
͍·͢ɻऔకձʹɺࣾ ֎औకΛෳ໊બ͢Δ͜ͱͰɺऔకձのੑ׆Խదͳҙܾࢥఆ͕͞ΕΔͨΊのΈΛߏங
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺࠪҕһձʹ͖ͭ·͠ ͯɺࠪҕһ3໊の͏ͪ2໊Λࣾ֎औకͱ͢Δ͜ͱͰɺ ɾࠪಜػのڧԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ΨόφンスڧԽʹΑΔ
ٻͷ্Ձۀا

Ψόφϯε
Governance

■ コʔϙϨʔトΨόφンス

औకձʹお͚Δ
ࣾ֎औకのׂ߹13�

͝དྷ株主数 126໊

率ߦݖܾٞ 82ˋ

100ˋ

औక （͏ͪࣾ֎औక2໊）15໊

ମ੍ਤ

ࣾ֎औకのબཧ༝

ఆ࣌株主૯ձ

ࢿՈͱのର Ԇ30݅

ࢿՈͱのର

�ӳػ

औక
（ࠪҕһ）

（12�12ճ）
100ˋ
（1��1�ճ）ࣾ֎

ಠཱһ

બཧ༝໊ࢯ Ґ͓Αͼ୲

ӳࢯػɺ年ʹΘͨΓۚ༥ۀʹܞΘΔͱͱʹا
༗͓ͯ͠ΓɺͦݧܦӦのܦۀ の๛ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍
ΛࣾのܦӦମ੍ʹ͚͍͔ͩͨͯ͠׆Δのͱஅ͠ɺ·
ͨɺҰൠגओͱརӹ૬͕ੜ͡Δ͓ͦΕ͕ͳ͍ͨΊɺಠཱ
һͱ͠ ఆ͍ͨ͠·͢ɻࢦͯ

100ˋੴԬ�ल

औక
（ࠪҕһ）

（12�12ճ）
100ˋ
（1��1�ճ）ࣾ֎

ಠཱһ

ੴԬलࢯɺۀاのܦӦʹؔ༩͞Εͨݧܦ͋Γ·
ͤΜ͕ɺ੫ॺۈ͓Αͼ੫ཧ࢜ͱ͠ ͯഓΘΕͨ੫ɺࡒ
͓Αͼձܭʹؔ͢Δ૬ఔ度のࣝݟΛ༗͓ͯ͠Γɺͦ の
ઐతͳࣝݟΛࣾのܦӦମ੍ʹ͚͍͔ͩͨͯ͠׆Δの
ͱஅ͠ɺ·ͨɺҰൠגओͱརӹ૬͕ੜ͡Δ͓ͦΕ͕ͳ͍
ͨΊɺಠཱһͱ͠ ఆ͍ͨ͠ࢦͯ ·͢ɻ

201�年度ࠪ
ҕһձग़੮ঢ়گ

201�年度
औకձग़੮ঢ়گ

5 Խڧ൫ͷجۀا

બɾղ બɾղ

ࠪ

ࠪ ࠪ

ࠪ

ಜࣔࢦ

ࣥ行ۀ

࿈ܞ ࿈ܞ

࿈ܞ

બɾղ બɾղ બɾղ

ίϯϓϥΠΞϯεҕһձ

ϦεΫཧҕһձ

֤෦ɾؔձࣾ

һߦࣥ

һձߦࣥ

औకߦࣥۀ

औకձ

ओ૯ձג

ࠪҕһͰ͋Δऔక ࠪҕһձ

෦౷੍

ࠪࣨ

ձࠪܭਓ

දऔకࣾ
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ํ͑ߟຊతͳج

ɹࣾɺʮ๏ྩॱकʯʮڥอޢʯʮٕज़ֵ৽ʯΛܦӦのࡾຊபͱ͠ ͯɺۀاՁのܧଓతڧԽΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ͜ のܦӦのࡾຊ
பのͱɺגओ͓ΑͼͦのଞのεςʔΫϗϧμʔʹରͯ͠ɺޮ త͔݈ͭશͰಁ໌ੑのܦ͍ߴӦ͕࣮現Ͱ͖ΔΑ͏ܦӦମ੍ɺܦӦ
৫Λඋ࣮͍ͯ͘͜͠͠ࢪͱ͕ɺࣾのίʔϙϨʔτΨόφϯεʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟͰ͋ΓɺܦӦの࠷ॏཁ՝のͻͱͭͱ
Ґஔ͚͓ͮͯΓ·͢ɻ

һใुɹ算ఆํ๏のܾఆํの։ࣔ༰

ɹऔక（ࠪҕһͰ͋ΔऔకΛআ͘）ͱࠪҕһͰ͋Δऔకʹ۠ผͯ͠各ʑͦの૯ֹΛגओ૯ձͰఆΊɺऔక（ࠪ
ҕһͰ͋ΔऔకΛআ͘）のͦの͖ͮجʹ֨ࢿɺऔక͕ࣾݪҊΛ࡞ɺࣾ ֎औకͱٞڠの͏͑ɺऔకձʹࢾΓɺܾ
ఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻࠪҕһͰ͋Δऔకの૯ֹのൣғʹ͓͍ͯࠪҕһのٞڠの͏ܾ͑ఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺฏ
2�年�月2�日։࠵のୈ�0ճఆג࣌ओ૯ձʹ͓͍ͯɺऔక（ࠪҕһͰ͋ΔऔకΛআ͘）ใुݶ度ֹ年ֹ200000ઍԁ
Ҏɺ·ͨɺࠪҕһͰ͋Δऔకใुݶ度ֹ年ֹ20000ઍԁҎͱܾ͓ٞͯ͠Γ·͢ɻ

株主・ࢿՈ͚ͨऔりΈ

ɹʮఆג࣌ओ૯ձটू͝௨ʯɺத間期ʹൃ͢ߦΔʮגओ௨৴ʯͰɺܦӦのঢ়گɺܾ ใͳͲΛࣸਅਤදΛ༻͍ͯΘ͔Γࢉ
͘͢հ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ࠷৽ٕज़׆ಈͳͲΛ͢ࡌܝΔ͜ͱͰɺΑΓࣾのັྗΛ͓͑Ͱ͖ΔΑ͏Ί͍ͯ·͢ɻޙࠓɺੵ ۃ
తͳใ։ࣔͰίϛϡχέʔγϣϯのॆ࣮Λ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ίーϙϨーτΨόφϯεମ੍

ɹࣾɺऔకձʹର͢ΔಜػڧԽɺҙܾࢥఆのਝԽɾޮ ԽͳͲΛਤΔͨΊɺࠪҕһձઃஔձ੍ࣾ度Λ࠾༻ͯ͠
͍·͢ɻऔకձʹɺࣾ ֎औకΛෳ໊બ͢Δ͜ͱͰɺऔకձのੑ׆Խదͳҙܾࢥఆ͕͞ΕΔͨΊのΈΛߏங
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺࠪҕһձʹ͖ͭ·͠ ͯɺࠪҕһ3໊の͏ͪ2໊Λࣾ֎औకͱ͢Δ͜ͱͰɺ ɾࠪಜػのڧԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ΨόφンスڧԽʹΑΔ
ٻͷ্Ձۀا

Ψόφϯε
Governance

■ コʔϙϨʔトΨόφンス

औకձʹお͚Δ
ࣾ֎औకのׂ߹13�

͝དྷ株主数 126໊

率ߦݖܾٞ 82ˋ

100ˋ

औక （͏ͪࣾ֎औక2໊）15໊

ମ੍ਤ

ࣾ֎औకのબཧ༝

ఆ࣌株主૯ձ

ࢿՈͱのର Ԇ30݅

ࢿՈͱのର

�ӳػ

औక
（ࠪҕһ）

（12�12ճ）
100ˋ
（1��1�ճ）ࣾ֎

ಠཱһ

બཧ༝໊ࢯ Ґ͓Αͼ୲

ӳࢯػɺ年ʹΘͨΓۚ༥ۀʹܞΘΔͱͱʹا
༗͓ͯ͠ΓɺͦݧܦӦのܦۀ の๛ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍
ΛࣾのܦӦମ੍ʹ͚͍͔ͩͨͯ͠׆Δのͱஅ͠ɺ·
ͨɺҰൠגओͱརӹ૬͕ੜ͡Δ͓ͦΕ͕ͳ͍ͨΊɺಠཱ
һͱ͠ ఆ͍ͨ͠·͢ɻࢦͯ

100ˋੴԬ�ल

औక
（ࠪҕһ）

（12�12ճ）
100ˋ
（1��1�ճ）ࣾ֎

ಠཱһ

ੴԬलࢯɺۀاのܦӦʹؔ༩͞Εͨݧܦ͋Γ·
ͤΜ͕ɺ੫ॺۈ͓Αͼ੫ཧ࢜ͱ͠ ͯഓΘΕͨ੫ɺࡒ
͓Αͼձܭʹؔ͢Δ૬ఔ度のࣝݟΛ༗͓ͯ͠Γɺͦ の
ઐతͳࣝݟΛࣾのܦӦମ੍ʹ͚͍͔ͩͨͯ͠׆Δの
ͱஅ͠ɺ·ͨɺҰൠגओͱརӹ૬͕ੜ͡Δ͓ͦΕ͕ͳ͍
ͨΊɺಠཱһͱ͠ ఆ͍ͨ͠ࢦͯ ·͢ɻ

201�年度ࠪ
ҕһձग़੮ঢ়گ

201�年度
औకձग़੮ঢ়گ

5 Խڧ൫ͷجۀا

બɾղ બɾղ

ࠪ

ࠪ ࠪ

ࠪ

ಜࣔࢦ

ࣥ行ۀ

࿈ܞ ࿈ܞ

࿈ܞ

બɾղ બɾղ બɾղ

ίϯϓϥΠΞϯεҕһձ

ϦεΫཧҕһձ

֤෦ɾؔձࣾ

һߦࣥ

һձߦࣥ

औకߦࣥۀ

औకձ

ओ૯ձג

ࠪҕһͰ͋Δऔక ࠪҕһձ

෦౷੍

ࠪࣨ

ձࠪܭਓ

දऔకࣾ
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*3ใの։ࣔ

ɹϗʔϜϖʔδ ʮʹ*3ใʯのίʔφʔΛઃ͚ɺࢿʹؔΘΔใΛૣ͘ਖ਼֬ʹ։ࣔ͢ΔΑ͏Ί͍ͯ·͢ɻ*3ϦϦʔεͪΖ
Μɺܾ Ձใɺͦגྉɺαϯϝοηのࢿઆ໌ձࢉ৴ܾࢉ ɻ͢·͍ͯ͠ࡌܝྉͳͲΛࢿओ૯ձؔ࿈גͯ͠
IUUQT���XXX�TVONFTTF�DP�KQ�JS�

株主૯ձͰのۀࣄใࠂの
ϏδュΞϧԽ

ɹࡢ年ʹҾ͖ଓ͖ߴɺ ը࣭ͳಈըΞχ
ϝʔγϣϯΛͨ͠ۦγϣʔτϜʔϏʔ
Λ੍͠࡞ɺࣾΛऔΓڥۀࣄ͘רࠓ
ओのօ͞ג͍ͯͭʹӦํઓུܦのޙ
·ʹΘ͔Γ͘͢հ͠·ͨ͠ɻ

ํ͑ߟຊతͳج

ɹۀاΛऔΓڥ͘ר日ʑมԽ͠ɺۀاʮࣾձのެثʯͱ͠ ͯɺʮࣾձతʯΛՌͨ͢͜ͱ͕ཁ͞ٻΕ͍ͯ·͢ɻ͜ Ε·Ͱɺʮίϯ
ϓϥΠΞϯεʯʮڥอશʯʮࣾձݙߩʯͳͲɺۀاͱ͠ ͯのࣾձతΛՌͨͨ͢Ίɺ༷ ʑͳ׆ಈΛ͖ͯͬߦ·ͨ͠ɻ͜ Ε͔ΒҾ
͖ଓ͖ɺʮྑ͖ࢢۀاຽʯΛ͠ࢦɺձࣾΛऔΓ͘͢רͯのਓʑの৴པͱ期ʹɺ͔ͬ͠ΓͱԠ͑ΔΑ͏ߦಈ͍͖͍ͯͨ͠ͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻͦ のܾҙΛߦಈʹදͨ͢ΊɺʮߦۀاಈݑষʯΛࡦఆ͠ɺશࣾһʹपపఈ͍ͯ͠·͢ɻ

ྙཧ・ۤ ૬ஊ૭ޱのઃஔ

ɹίϯϓϥΠΞϯεܦӦのऔΓΈΛڧԽ͢ΔͨΊɺ৫త·ͨݸਓతͳ๏ྩҧߦҝɾྙۀاཧ্の͋ΔߦҝͳͲɺί
ϯϓϥΠΞϯε্の͋Δߦҝͦの͓ͦΕ͕͋Δߦҝٙʹߦͨͬࢥҝʹؔ͢ΔใΛૣ期ʹൃ͠ݟɺͦ のੋਖ਼ͱదͳ
ॲཧɺൃ࠶ࢭΛతͱ͢Δ௨ใɾ૬ஊ૭ޱͱ͠ ʮͯྙཧҕһձ૭ޱʯΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺࣾ һ͚ͩͰͳ͓͘औҾઌ͞·ͳͲ͔
Βɺ௨ใɾ૬ஊΛड͚͚͍ͯ·͢ɻ௨ใɾ૬ஊ༰ɺࡉ৺のҙΛ͔ͬͯʹ࣮ؔࣄΛௐࠪ͠ɺͪʹॲཧʹ͋ͨ
Δͱͱʹ௨ใɾ૬ஊऀのϓϥΠόγʔΛݫक͢Δͱͱʹɺ௨ใɾ૬ஊͨ͜͠ͱͰෆརӹΛඃΔ͜ͱ͕ͳ͍Α͏อ͍ͯ͠ޢ·͢ɻ

■ コンプライアンス

ํ͑ߟຊతͳج

ɹ׆ۀࣄಈʹ͓͍ͯॏཁͳӨڹΛٴ΅͢ϦεΫΛѲ͠ɺ߹ཧతʹஅͯ͠ɺൃ ੜ͠ಘΔϦεΫのൃੜࢭʹ͔͔ΘΔཧମ੍Λ
උ͍ͯ͠·͢ɻͦ の࣮ߦ৫Ͱ͋ΔʮϦεΫཧҕһձʯʹ ͯશࣾϦεΫΛҰݩతʹཧ͢ΔͱͱʹɺॏཁϦεΫのରԠํ
ରԠํ๏Λ৹ٞ͠ɺରԠঢ়گの֬ೝΛ͍ߦ·͢ɻܧଓతͳϦεΫཧΛ͜͏ߦͱʹΑΓɺϦεΫのະવࢭݮɺϦεΫൃੜ࣌の
ରԠʹΊ͍ͯ·͢ɻ

αϓϥΠνΣーϯϚωδϝϯτ

ɹࣾͰɺΠϯΩҹࢴ༺ɺҹػɺຊػͳͲのαϓϥΠϠʔͱใަ
߹ӫձʯΛઃཱ͠ɺఆ期తʹձڞతʹઃ͚ΔͨΊɺʮαϯϝοηۃձΛੵػの
Λ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ201�年11月ʹݚमձΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻใのڞ༗ҙ
現ঢ়లʹ͍ͭͯೝࣝΛਂΊ·ͨ͠ɻ͘רΛऔΓۀࣄɺ͍ߦΛަݟ

■ リスクマネジメント

（ଓ計ըܧۀࣄ）#$1

ɹશࠃのҹձࣾ1�͕ࣾू·Δ&1$�+"1"/�ͱ͍͏ڞۀࣄಉ߹ʹॴଐ͍ͯ͠·͢ɻ各ʹ͕
ΔωοτϫʔΫΛ׆༻͠ɺສ͕Ұのࡍʹ͠ྗڠʹڞ߹͏ձࣾΛ͑ͨྗڠମ੍Λཱ֬͢Δ͜ͱͰɺ
͓٬͞·ΛୈҰʹͨ͑ߟඋ͑Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ201�年�月ʹɺࣄٸۓଶʹ͓͍ͯࣾһ͓ΑͼՈの҆શΛ֬อ͠ͳ͕Βɺࣾのܧۀࣄ
ଓΛతʹͨ͠ɺ#$1ϚχϡΞϧのॳ൛Λ࡞͠·ͨ͠ɻ

◀αϯϝοηڞӫձ

5 Խڧ൫ͷجۀا

Governance

ձࣾΞΠϫʔυ�（ւಓ）ࣜג˙
（ݝٶ）�ձࣾϢʔϝσΟΞࣜג˙
（ݝౡ）�ॴձࣾ日ਐಊҹࣜג˙
（ݝ৽ׁ）�ॴձࣾୈҰҹࣜג˙
˙ΧγϤࣜגձࣾ�（ݝ）
˙月ҹࣜגձࣾ�（࡛ݝۄ）
˙άϥύοΫδϟύϯࣜגձࣾ�（౦ژ）
˙Ԥจҹࣜגձࣾ�（౦ژ）

（ݝੴ）��ձࣾࣜגඒज़ҹ܂ߴ˙
˙αϯϝοηࣜגձࣾ�（ذෞݝ）
˙ΞΠϯζࣜגձࣾ�（࣎լݝ）
˙େฏҹࣜגձࣾ�（ژ）
（ࡕେ）�จࣾݚձࣾࣜג˙
˙ηΩࣜגձࣾ�（Ѫඤݝ）
˙μΠϠϞϯυलࣾҹࣜגձࣾ�（Ԭݝ）
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*3ใの։ࣔ

ɹϗʔϜϖʔδ ʮʹ*3ใʯのίʔφʔΛઃ͚ɺࢿʹؔΘΔใΛૣ͘ਖ਼֬ʹ։ࣔ͢ΔΑ͏Ί͍ͯ·͢ɻ*3ϦϦʔεͪΖ
Μɺܾ Ձใɺͦגྉɺαϯϝοηのࢿઆ໌ձࢉ৴ܾࢉ ɻ͢·͍ͯ͠ࡌܝྉͳͲΛࢿओ૯ձؔ࿈גͯ͠
IUUQT���XXX�TVONFTTF�DP�KQ�JS�

株主૯ձͰのۀࣄใࠂの
ϏδュΞϧԽ

ɹࡢ年ʹҾ͖ଓ͖ߴɺ ը࣭ͳಈըΞχ
ϝʔγϣϯΛͨ͠ۦγϣʔτϜʔϏʔ
Λ੍͠࡞ɺࣾΛऔΓڥۀࣄ͘רࠓ
ओのօ͞ג͍ͯͭʹӦํઓུܦのޙ
·ʹΘ͔Γ͘͢հ͠·ͨ͠ɻ

ํ͑ߟຊతͳج

ɹۀاΛऔΓڥ͘ר日ʑมԽ͠ɺۀاʮࣾձのެثʯͱ͠ ͯɺʮࣾձతʯΛՌͨ͢͜ͱ͕ཁ͞ٻΕ͍ͯ·͢ɻ͜ Ε·Ͱɺʮίϯ
ϓϥΠΞϯεʯʮڥอશʯʮࣾձݙߩʯͳͲɺۀاͱ͠ ͯのࣾձతΛՌͨͨ͢Ίɺ༷ ʑͳ׆ಈΛ͖ͯͬߦ·ͨ͠ɻ͜ Ε͔ΒҾ
͖ଓ͖ɺʮྑ͖ࢢۀاຽʯΛ͠ࢦɺձࣾΛऔΓ͘͢רͯのਓʑの৴པͱ期ʹɺ͔ͬ͠ΓͱԠ͑ΔΑ͏ߦಈ͍͖͍ͯͨ͠ͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻͦ のܾҙΛߦಈʹදͨ͢ΊɺʮߦۀاಈݑষʯΛࡦఆ͠ɺશࣾһʹपపఈ͍ͯ͠·͢ɻ

ྙཧ・ۤ ૬ஊ૭ޱのઃஔ

ɹίϯϓϥΠΞϯεܦӦのऔΓΈΛڧԽ͢ΔͨΊɺ৫త·ͨݸਓతͳ๏ྩҧߦҝɾྙۀاཧ্の͋ΔߦҝͳͲɺί
ϯϓϥΠΞϯε্の͋Δߦҝͦの͓ͦΕ͕͋Δߦҝٙʹߦͨͬࢥҝʹؔ͢ΔใΛૣ期ʹൃ͠ݟɺͦ のੋਖ਼ͱదͳ
ॲཧɺൃ࠶ࢭΛతͱ͢Δ௨ใɾ૬ஊ૭ޱͱ͠ ʮͯྙཧҕһձ૭ޱʯΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺࣾ һ͚ͩͰͳ͓͘औҾઌ͞·ͳͲ͔
Βɺ௨ใɾ૬ஊΛड͚͚͍ͯ·͢ɻ௨ใɾ૬ஊ༰ɺࡉ৺のҙΛ͔ͬͯʹ࣮ؔࣄΛௐࠪ͠ɺͪʹॲཧʹ͋ͨ
Δͱͱʹ௨ใɾ૬ஊऀのϓϥΠόγʔΛݫक͢Δͱͱʹɺ௨ใɾ૬ஊͨ͜͠ͱͰෆརӹΛඃΔ͜ͱ͕ͳ͍Α͏อ͍ͯ͠ޢ·͢ɻ

■ コンプライアンス

ํ͑ߟຊతͳج

ɹ׆ۀࣄಈʹ͓͍ͯॏཁͳӨڹΛٴ΅͢ϦεΫΛѲ͠ɺ߹ཧతʹஅͯ͠ɺൃ ੜ͠ಘΔϦεΫのൃੜࢭʹ͔͔ΘΔཧମ੍Λ
උ͍ͯ͠·͢ɻͦ の࣮ߦ৫Ͱ͋ΔʮϦεΫཧҕһձʯʹ ͯશࣾϦεΫΛҰݩతʹཧ͢ΔͱͱʹɺॏཁϦεΫのରԠํ
ରԠํ๏Λ৹ٞ͠ɺରԠঢ়گの֬ೝΛ͍ߦ·͢ɻܧଓతͳϦεΫཧΛ͜͏ߦͱʹΑΓɺϦεΫのະવࢭݮɺϦεΫൃੜ࣌の
ରԠʹΊ͍ͯ·͢ɻ

αϓϥΠνΣーϯϚωδϝϯτ

ɹࣾͰɺΠϯΩҹࢴ༺ɺҹػɺຊػͳͲのαϓϥΠϠʔͱใަ
߹ӫձʯΛઃཱ͠ɺఆ期తʹձڞతʹઃ͚ΔͨΊɺʮαϯϝοηۃձΛੵػの
Λ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ201�年11月ʹݚमձΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻใのڞ༗ҙ
͠·現ঢ়లʹ͍ͭͯೝࣝΛਂΊ͘רΛऔΓۀࣄɺ͍ߦΛަݟ ͨɻ

■ リスクマネジメント

（ଓ計ըܧۀࣄ）#$1

ɹશࠃのҹձࣾ1�͕ࣾू·Δ&1$�+"1"/�ͱ͍͏ڞۀࣄಉ߹ʹॴଐ͍ͯ͠·͢ɻ各ʹ͕
ΔωοτϫʔΫΛ׆༻͠ɺສ͕Ұのࡍʹ͠ྗڠʹڞ߹͏ձࣾΛ͑ͨྗڠମ੍Λཱ֬͢Δ͜ͱͰɺ
͓٬͞·ΛୈҰʹͨ͑ߟඋ͑Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ201�年�月ʹɺࣄٸۓଶʹ͓͍ͯࣾһ͓ΑͼՈの҆શΛ֬อ͠ͳ͕Βɺࣾのܧۀࣄ
ଓΛతʹͨ͠ɺ#$1ϚχϡΞϧのॳ൛Λ࡞͠·ͨ͠ɻ

◀αϯϝοηڞӫձ

5 Խڧ൫ͷجۀا

Governance

ձࣾΞΠϫʔυ�（ւಓ）ࣜג˙
（ݝٶ）�ձࣾϢʔϝσΟΞࣜג˙
（ݝౡ）�ॴձࣾ日ਐಊҹࣜג˙
（ݝ৽ׁ）�ॴձࣾୈҰҹࣜג˙
˙ΧγϤࣜגձࣾ�（ݝ）
˙月ҹࣜגձࣾ�（࡛ݝۄ）
˙άϥύοΫδϟύϯࣜגձࣾ�（౦ژ）
˙Ԥจҹࣜגձࣾ�（౦ژ）

（ݝੴ）��ձࣾࣜגඒज़ҹ܂ߴ˙
˙αϯϝοηࣜגձࣾ�（ذෞݝ）
˙ΞΠϯζࣜגձࣾ�（࣎լݝ）
˙େฏҹࣜגձࣾ�（ژ）
（ࡕେ）�จࣾݚձࣾࣜג˙
˙ηΩࣜגձࣾ�（Ѫඤݝ）
˙μΠϠϞϯυलࣾҹࣜגձࣾ�（Ԭݝ）
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ా�தɹྑ�
දऔకձ

දऔక

19�4年� �11月� ࣾೖࣾ
199�年� �̒ 月� ࣾදऔకࣾ
200�年� �̒ 月� ࣾදऔకձ（現）
ʦॏཁͳ݉৬のঢ়گʧ
日ຊΠϕϯτاըࣜגձࣾ�දऔకձ

બͷཧ༝
ಉࢯɺࣾऔకࣾΛྺ͠ɺ200�年ΑΓऔకձΛΊ͓ͯΓ
·͢ɻࣾۀのΈͳΒͣɺࡒքʹਫ਼௨ͨ͠ಉࢯΛऔకͱ͢Δ͜ͱʹ
ΑΓɺऔకձのಜػ͕ڧԽ͞ΕΔ͜ͱΛ期͠ɺҾ͖ଓ͖औకͱ͠
ͯదͱஅ͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ా�தɹউ�ӳ
දऔక෭ձ

19�4年� �̐ 月� ࣾೖࣾ
2001年� �10月� ࣾදऔకઐऔకཧຊ෦
200�年� �̒ 月� ࣾදऔకࣾ
2009年� �̒ 月� ࣾදऔక෭ձ（現）
ʦॏཁͳ݉৬のঢ়گʧ
日ຊΠϕϯτاըࣜגձࣾ�දऔకࣾ

બͷཧ༝
ಉࢯɺࣾのӦۀ෦ཧ෦Ͱཁ৬Λྺ͠ɺ200�年͔Βऔక
ࣾΛΊΔͳͲɺ๛ͳݧܦͱ࣮Λ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺ2009年͔Β
औక෭ձͱ͠ ͯɺܦӦのཧɺಜػΛ୲͓ͬͯΓɺҾ͖ଓ͖औక
ͱ͠ ͯదͱஅ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ా�தɹঘ�Ұ�
දऔకࣾ
ࣾࣥߦһӦۀຊ෦

19�9年� �12月� ࣾೖࣾɹ
2010年� �̐ 月� ࣾऔకࣥߦһؔ౦౷ׅ෦
2010年� �̒ 月� ࣾऔకࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉ؔ౦౷ׅ෦
2011年� �̒ 月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉ؔ౦౷ׅ෦
2013年� �̐ 月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉ؔ౦౷ׅ෦݉$�3෦
201�年� �̐ 月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀຊ෦
201�年� �̒ 月� ࣾऔకઐࣥߦһӦۀຊ෦
201�年� �̐ 月� ࣾදऔకࣾ
� � � ࣾࣥߦһӦۀຊ෦（現）
ʦॏཁͳ݉৬のঢ়گʧ
4VO�.FTTF	5IBJMBOE
$P�-UE��දऔకࣾ

બͷཧ༝
ಉࢯɺࣾのӦۀຊ෦ͱ͠ ԽΛਪਐڧྗۀ෦Λ౷ׅ͠ӦۀӦࠃͯ
͢Δͱͱʹւ֎ࢠձࣾのऔకࣾͱͯ͠ܦӦΛ୲͖ͬͯ·ͨ͠ɻ·ͨɺ
201�年4月͔Βࣾのऔకࣾͱ͠ ࠓ֦େのΛ୲͓ͬͯΓɺۀͯ
期Ͱ͖Δ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖͕ݙߩ͞ΒͳΔ্Ձۀاࣾのޙ
औకͱ͠ ͯదͱஅ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ਫ�୩ɹ�ଇ
औకৗࣥߦһ
ຊ෦

19�9年� �̐ 月� ࣾೖࣾɹ
2013年� �̐ 月� ࣾऔకࣥߦһӦۀ෭ຊ෦
� � � ݉ιϦϡʔγϣϯܦӦ෦౷ׅ෦݉Ӧۀ։ൃ෦
201�年� �̐ 月� ࣾऔకࣥߦһӦۀ෭ຊ෦
� � � ෦ۀෞɾιϦϡʔγϣϯ౷ׅ෦݉ຊࣾӦذ݉
201�年� �̒ 月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀ෭ຊ෦
� � � ෦ۀෞɾιϦϡʔγϣϯ౷ׅ෦݉ຊࣾӦذ݉
201�年� ��月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀ෭ຊ෦
� � � ෦ۀෞ౷ׅ෦݉ຊࣾӦذ݉
201�年� ��月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉ذෞ౷ׅ෦
201�年� �4月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉ذෞ౷ׅ෦݉ຊࣾӦۀ෦
2019年� �4月� ࣾऔకৗࣥߦһຊ෦（現）

બͷཧ༝
ಉࢯɺ৽ن։෦ɺ*5ιϦϡʔγϣϯ෦ɺӦۀ෦Λྺ͠ɺͦ の෯ݧܦ͍ͱ࣮
ɺ෦の͞ΒͳΔ࣭͢ࢿʹ্ΔͨΊɺҾ͖ଓ͖औకͱ͠ ͯదͱஅ͠
·ͨ͠ɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

�Ҫɹູࠓ
औకৗࣥߦһ
Ӧۀ෭ຊ෦݉Ѫ౷ׅ෦

19�0年� �̐ 月� ࣾೖࣾɹ
2009年� �̒ 月� ࣾऔకࣥߦһϚʔέςΟϯά։ൃ෦
2009年� �̓ 月� ࣾऔకࣥߦһߪങຊ෦݉ߪങ෦
2014年� �̒ 月� ࣾऔకࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉Ѫ౷ׅ෦
201�年� �̒ 月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉Ѫ౷ׅ෦
201�年� �9月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉Ѫ౷ׅ෦
� � � ෦ۀӦݹ໊݉
2019年� �4月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉Ѫ౷ׅ෦（現）

બͷཧ༝
ಉࢯɺӦۀઓུ෦ͳͲのӦۀ෦͚ͩͰͳ͘ɺߪങ෦Λྺ͠ɺͦ の෯ܦ͍
ΔͨΊɺҾ͖ଓ͖औకͱ͢͠ࢿʹ্ۀͱ࣮ࣾのݧ ͯదͱஅ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ҏ�౦ɹ֮
औకৗࣥߦһ
*14ɾύοέʔδຊ෦

19�4年� �̐ 月� ࣾೖࣾ
2012年� �4月� ࣾऔకࣥߦһຊ෦
201�年� �4月� ࣾऔకࣥߦһຊ෦݉ੜ࢈ཧ෦
201�年� �̒ 月� ࣾऔకৗࣥߦһຊ෦݉ੜ࢈ཧ෦
201�年� �̔ 月� ࣾऔకৗࣥߦһຊ෦
201�年� �̐ 月� ࣾऔకৗࣥߦһຊ෦݉ੜ࢈ཧ෦
201�年� �̔ 月� ࣾऔకৗࣥߦһຊ෦
2019年� �4月� ࣾऔకৗࣥߦһ*14ɾύοέʔδຊ෦（現）

બͷཧ༝
ಉࢯɺ෦ͱ͠ ͯ年ʹΘͨΓ෦Λ౷ׅ͠ɺݗҾ͖࣮ͯͨ͠ͱのͮ
Γ͘ʹର͢Δ๛ͳݧܦۀࣄのൢ࿏֦େɺऩӹྗڧԽʹ͢ࢿΔͨΊɺҾ͖

ଓ͖औకͱ͠ ͯదͱஅ͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

औకৗࣥߦһ
һҰཡ�2019年�月1日現在

5 Խڧ൫ͷجۀا Governance
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ా�தɹྑ�
දऔకձ

දऔక

19�4年� �11月� ࣾೖࣾ
199�年� �̒ 月� ࣾදऔకࣾ
200�年� �̒ 月� ࣾදऔకձ（現）
ʦॏཁͳ݉৬のঢ়گʧ
日ຊΠϕϯτاըࣜגձࣾ�දऔకձ

બͷཧ༝
ಉࢯɺࣾऔకࣾΛྺ͠ɺ200�年ΑΓऔకձΛΊ͓ͯΓ
·͢ɻࣾۀのΈͳΒͣɺࡒքʹਫ਼௨ͨ͠ಉࢯΛऔకͱ͢Δ͜ͱʹ
ΑΓɺऔకձのಜػ͕ڧԽ͞ΕΔ͜ͱΛ期͠ɺҾ͖ଓ͖औకͱ͠
ͯదͱஅ͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ా�தɹউ�ӳ
දऔక෭ձ

19�4年� �̐ 月� ࣾೖࣾ
2001年� �10月� ࣾදऔకઐऔకཧຊ෦
200�年� �̒ 月� ࣾදऔకࣾ
2009年� �̒ 月� ࣾදऔక෭ձ（現）
ʦॏཁͳ݉৬のঢ়گʧ
日ຊΠϕϯτاըࣜגձࣾ�දऔకࣾ

બͷཧ༝
ಉࢯɺࣾのӦۀ෦ཧ෦Ͱཁ৬Λྺ͠ɺ200�年͔Βऔక
ࣾΛΊΔͳͲɺ๛ͳݧܦͱ࣮Λ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺ2009年͔Β
औక෭ձͱ͠ ͯɺܦӦのཧɺಜػΛ୲͓ͬͯΓɺҾ͖ଓ͖औక
ͱ͠ ͯదͱஅ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ా�தɹঘ�Ұ�
දऔకࣾ
ࣾࣥߦһӦۀຊ෦

19�9年� �12月� ࣾೖࣾɹ
2010年� �̐ 月� ࣾऔకࣥߦһؔ౦౷ׅ෦
2010年� �̒ 月� ࣾऔకࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉ؔ౦౷ׅ෦
2011年� �̒ 月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉ؔ౦౷ׅ෦
2013年� �̐ 月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉ؔ౦౷ׅ෦݉$�3෦
201�年� �̐ 月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀຊ෦
201�年� �̒ 月� ࣾऔకઐࣥߦһӦۀຊ෦
201�年� �̐ 月� ࣾදऔకࣾ
� � � ࣾࣥߦһӦۀຊ෦（現）
ʦॏཁͳ݉৬のঢ়گʧ
4VO�.FTTF	5IBJMBOE
$P�-UE��දऔకࣾ

બͷཧ༝
ಉࢯɺࣾのӦۀຊ෦ͱ͠ ԽΛਪਐڧྗۀ෦Λ౷ׅ͠ӦۀӦࠃͯ
͢Δͱͱʹւ֎ࢠձࣾのऔకࣾͱͯ͠ܦӦΛ୲͖ͬͯ·ͨ͠ɻ·ͨɺ
201�年4月͔Βࣾのऔకࣾͱ͠ ࠓ֦େのΛ୲͓ͬͯΓɺۀͯ
期Ͱ͖Δ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖͕ݙߩ͞ΒͳΔ্Ձۀاࣾのޙ
औకͱ͠ ͯదͱஅ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ਫ�୩ɹ�ଇ
औకৗࣥߦһ
ຊ෦

19�9年� �̐ 月� ࣾೖࣾɹ
2013年� �̐ 月� ࣾऔకࣥߦһӦۀ෭ຊ෦
� � � ݉ιϦϡʔγϣϯܦӦ෦౷ׅ෦݉Ӧۀ։ൃ෦
201�年� �̐ 月� ࣾऔకࣥߦһӦۀ෭ຊ෦
� � � ෦ۀෞɾιϦϡʔγϣϯ౷ׅ෦݉ຊࣾӦذ݉
201�年� �̒ 月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀ෭ຊ෦
� � � ෦ۀෞɾιϦϡʔγϣϯ౷ׅ෦݉ຊࣾӦذ݉
201�年� ��月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀ෭ຊ෦
� � � ෦ۀෞ౷ׅ෦݉ຊࣾӦذ݉
201�年� ��月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉ذෞ౷ׅ෦
201�年� �4月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉ذෞ౷ׅ෦݉ຊࣾӦۀ෦
2019年� �4月� ࣾऔకৗࣥߦһຊ෦（現）

બͷཧ༝
ಉࢯɺ৽ن։෦ɺ*5ιϦϡʔγϣϯ෦ɺӦۀ෦Λྺ͠ɺͦ の෯ݧܦ͍ͱ࣮
ɺ෦の͞ΒͳΔ࣭͢ࢿʹ্ΔͨΊɺҾ͖ଓ͖औకͱ͠ ͯదͱஅ͠
·ͨ͠ɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

�Ҫɹູࠓ
औకৗࣥߦһ
Ӧۀ෭ຊ෦݉Ѫ౷ׅ෦

19�0年� �̐ 月� ࣾೖࣾɹ
2009年� �̒ 月� ࣾऔకࣥߦһϚʔέςΟϯά։ൃ෦
2009年� �̓ 月� ࣾऔకࣥߦһߪങຊ෦݉ߪങ෦
2014年� �̒ 月� ࣾऔకࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉Ѫ౷ׅ෦
201�年� �̒ 月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉Ѫ౷ׅ෦
201�年� �9月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉Ѫ౷ׅ෦
� � � ෦ۀӦݹ໊݉
2019年� �4月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉Ѫ౷ׅ෦（現）

બͷཧ༝
ಉࢯɺӦۀઓུ෦ͳͲのӦۀ෦͚ͩͰͳ͘ɺߪങ෦Λྺ͠ɺͦ の෯ܦ͍
ΔͨΊɺҾ͖ଓ͖औకͱ͢͠ࢿʹ্ۀͱ࣮ࣾのݧ ͯదͱஅ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ҏ�౦ɹ֮
औకৗࣥߦһ
*14ɾύοέʔδຊ෦

19�4年� �̐ 月� ࣾೖࣾ
2012年� �4月� ࣾऔకࣥߦһຊ෦
201�年� �4月� ࣾऔకࣥߦһຊ෦݉ੜ࢈ཧ෦
201�年� �̒ 月� ࣾऔకৗࣥߦһຊ෦݉ੜ࢈ཧ෦
201�年� �̔ 月� ࣾऔకৗࣥߦһຊ෦
201�年� �̐ 月� ࣾऔకৗࣥߦһຊ෦݉ੜ࢈ཧ෦
201�年� �̔ 月� ࣾऔకৗࣥߦһຊ෦
2019年� �4月� ࣾऔకৗࣥߦһ*14ɾύοέʔδຊ෦（現）

બͷཧ༝
ಉࢯɺ෦ͱ͠ ͯ年ʹΘͨΓ෦Λ౷ׅ͠ɺݗҾ͖࣮ͯͨ͠ͱのͮ
Γ͘ʹର͢Δ๛ͳݧܦۀࣄのൢ࿏֦େɺऩӹྗڧԽʹ͢ࢿΔͨΊɺҾ͖

ଓ͖औకͱ͠ ͯదͱஅ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

औకৗࣥߦһ
һҰཡ�2019年�月1日現在
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ࠪҕһͰ͋Δऔక

औక૬ஊ һߦࣥ

ా�தɹٛ�Ұ
औక૬ஊ

19��年� �̎ 月� ࣾೖࣾ
200�年� �̒ 月� ࣾදऔక෭ࣾ
2009年� �̒ 月� ࣾදऔకࣾ
201�年� �̐ 月� ࣾऔక૬ஊ（現）

બͷཧ༝
ಉࢯɺ2009年ΑΓࣾऔకࣾΛΊɺܦӦτοϓ
ͱ͠ ͯάϧʔϓશମΛݗҾ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ201�年̐ 月͔
Βऔక૬ஊʹब͠ɺͦ の๛ͳܦӦݧܦɺ
ࣾの͞ΒͳΔػڧԽʹ͢ࢿΔͨΊɺҾ͖ଓ͖औకͱ
ͯ͠దͱஅ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

�ɹӳػ�
औక�（ࠪҕһɾࣾ ֎）

19��年� �̐ 月� ߦೖߦཱۜڞձࣾେ֞ࣜג
199�年� �̍ 月� ಉߦࢧࡔళࢧ�ళ
1999年� �̑ 月� ձࣾ�ࣾࣜגϛϦΦϯΧʔυཱڞ
2001年� �̑ 月� ళࢧ�ళࢧय़日Ҫߦཱۜڞձࣾେ֞ࣜג
2004年� �̑ 月� ಉߦ各ࢧݪళࢧ�ళ
200�年� �̑ 月� ձࣾ�ৗऔకࣜג༑Ϧʔεڞ
200�年� �̏ 月� ͍Θͳ͔ࣜגձࣾ�૯෦
2010年� �̎ 月� ࣾຊࣾୈҰӦۀ෦ࣄࢀ
2010年� �̒ 月� ࣾৗࠪۈ
201�年� �̒ 月� ࣾऔక（ࠪҕһ）（現）

બͷཧ༝
ಉࢯɺ年ʹΘͨΓۚ༥ۀʹܞΘΔͱͱʹۀا
༗͓ͯ͠ΓɺͦݧܦӦのܦ の๛ͳݧܦͱ෯ݟ͍
ࣝΛࣾのܦӦཧମ੍ʹ͔ͤ׆ΔͨΊɺҾ͖ଓ͖
ࠪҕһͰ͋Δऔక（ࣾ֎औక）ͱ͠ ͯదͱஅ
͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ੴ�Ԭɹल�
औక�（ࠪҕһɾࣾ ֎）

200�年� �̓ 月� ՝੫ୈೋ෦�ञྨཧہ੫ࠃݹ໊
200�年� �̓ 月� ෞ੫ॺذ
200�年� �̔ 月� ొ࢜ձʹ੫ཧ࢜੫ཧݹ໊
200�年� �̕ 月� ੴԬल੫ཧࣄ࢜ॴද（現）
2012年� �̒ 月� ࣾࠪ
201�年� �̒ 月� ࣾऔక（ࠪҕһ）（現）
ʦॏཁͳ݉৬のঢ়گʧ
ੴԬल੫ཧࣄ࢜ॴද

બͷཧ༝
ಉࢯɺۀاのܦӦʹؔ༩͞Εͨݧܦ͋Γ·ͤ
Μ͕ɺ੫ॺۈ͓Αͼ੫ཧ࢜ͱͯ͠ഓΘΕͨ੫ɺ
Λ༗͓ͯ͠ΓɺࣝݟΔ૬ఔ度のؔ͢ʹܭ͓Αͼձࡒ
ͦのઐతͳࣝݟΛࣾのܦӦཧମ੍ʹॿ͓ݴΑͼ
ఏݴΛ͍͚ͨͩΔͨΊɺҾ͖ଓ͖ࠪҕһͰ͋Δऔక
（ࣾ֎औక）ͱ͠ ͯదͱஅ͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

দ�Ҫɹ
औక�（ࠪҕһɾৗۈ）

19��年� �̏ 月� ࣾೖࣾ
200�年� �̔ 月� ࣾऔకࣥߦһӦۀຊ෦
2009年� ��月� ࣾऔకࣥߦһӦۀຊ෦
� � � ෦ۀӦڞެ݉
2011年� �̒ 月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀຊ෦
� � � ෦ۀӦڞެ݉
2013年� �̐ 月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀຊ෦
201�年� �̐ 月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀຊ෦ิࠤ
201�年� �̒ 月� ࣾऔక（ৗࠪۈҕһ）（現）

બͷཧ༝
ಉࢯɺ年ʹΘͨΓࣾのӦۀ෦ʹܞΘΓɺӦۀ౷
ׅऀΛΊΔͳͲ๛ͳݧܦͱݟΛ༗͓ͯ͠Γɺ
ࣾのܦӦཧମ੍の ɾࠪಜʹ༗ޮͳॿݴΛ͍ͨ
͚ͩΔͨΊɺҾ͖ଓ͖ࠪҕһͰ͋Δऔకͱ͠ ͯద
ͱஅ͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

19��年� �4月� ࣾೖࣾ
2013年� �2月� ࣾຊࣾӦۀ෦
201�年� �4月� ࣾӦۀ։ൃ෦
201�年� ��月� ࣾࣥߦһӦۀ։ൃ෦
201�年� �4月� ࣾࣥߦһ
� � � Ӧۀ։ൃୈҰ෦
2019年� �4月� ࣾࣥߦһ
� � � Ӧۀ෭ຊ෦݉ذෞ౷ׅ෦
� � � ݉Ӧۀ։ൃ෦（現）

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

2011年� �1月� ࣾೖࣾ
2014年� ��月� ࣾ౦ژӦۀ෦
201�年� ��月� ࣾࣥߦһӦاۀըୈҰ෦
201�年� ��月� ࣾࣥߦһ
� � � ιϦϡʔγϣϯઓུਪਐ෦
201�年� �4月� ࣾࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉
� � � ιϦϡʔγϣϯ౷ׅ෦
� � � ݉ιϦϡʔγϣϯઓུਪਐ෦
2019年� �4月� ࣾৗࣥߦһ
� � � ෭ຊ෦ۀըࣨ݉ӦاӦܦ
� � � ݉ιϦϡʔγϣϯ౷ׅ෦（現）
2019年� ��月� αϯϝοη૯߹ڀݚॴ（4JOD）ද（現）

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

�ྛɹܒ�࿏
औకࣥߦһ
૯෦

19�2年� �̐ 月� ࣾೖࣾɹ
2009年� �̒ 月� ࣾऔకࣥߦһຊ෦
2012年� �̐ 月� ࣾऔకࣥߦһ࣭อূࣨ
201�年� ��月� ࣾऔకࣥߦһ૯෦（現）

બͷཧ༝
ಉࢯɺ͜ Ε·Ͱɺ࣭อূの෦Λྺ͠ɺ
現在૯෦Λ୲͓ͬͯΓɺͦ のݧܦͱ࣮ɺ͍ڧ
ϦʔμʔγοϓͰࣾશମΛݗҾͰ͖ΔͨΊɺҾ͖ଓ͖
औకͱ͠ ͯదͱஅ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

�ຊɹউ�೭ڮ
औకࣥߦһ
Ӧۀ෭ຊ෦݉େࡕ౷ׅ෦݉େࡕӦۀ෦

19�0年� �̐ 月� ࣾೖࣾ
2011年� �̒ 月� ࣾࣥߦһ࣎լӦۀ෦
2012年� �̐ 月� ࣾࣥߦһେࡕӦۀ෦
201�年� �̒ 月� ࣾऔకࣥߦһେࡕӦۀ෦
201�年� ��月� ࣾऔకࣥߦһେࡕ౷ׅ෦
� � � ݉େࡕӦۀ෦
201�年� �̐ 月� ࣾऔకࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉
� � � େࡕ౷ׅ෦݉େࡕӦۀ෦（現）

બͷཧ༝
ಉࢯɺ各ӦڌۀΛྺ͠ɺͦ のڌͰのۀࣄ
ɺ࣮ݧܦମ੍උの͚ͨʹ ࣾのۀࢿʹ্
͢ΔͨΊɺҾ͖ଓ͖औకͱ͠ ͯదͱஅ͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ฏ�ɹޫ�ߴ
һߦࣥ
Ӧۀ෭ຊ෦݉ذෞ౷ׅ෦
݉Ӧۀ։ൃ෦

ా�தɹ৴߁�
ৗࣥߦһ
෭ຊ෦ۀըࣨ݉ӦاӦܦ
݉ιϦϡʔγϣϯ౷ׅ෦
αϯϝοη૯߹ڀݚॴ（4JOD）ද

ઍ�ɹ࢘�ߞ
औకࣥߦһ
ཧຊ෦݉ܦཧ෦

19�2年� �̐ 月� ࣾೖࣾ
200�年� �̒ 月� ࣾࣥߦһܦཧ෦
201�年� �̒ 月� ࣾऔకࣥߦһܦཧ෦
201�年� ��月� ࣾऔకࣥߦһཧຊ෦
� � � ཧ෦（現）ܦ݉

બͷཧ༝
ಉࢯɺɺߪങɺܦཧ෦Λྺ͠ɺࣾશൠのܦӦ
ࣝͱ๛ͳݧܦɺࣾのܦӦஅʹॏཁͳใΛ
ఏڙͰ͖ΔͨΊɺҾ͖ଓ͖औకͱ͠ ͯదͱஅ͠·
ͨ͠ɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ҥ�൹ɹً�ਉ
औకࣥߦһ
࣭อূࣨ

19�4年� �̐ 月� ࣾೖࣾ
2009年� �̒ 月� ࣾࣥߦһཧຊ෦݉૯෦
201�年� �̒ 月� ࣾऔకࣥߦһཧຊ෦
� � � ݉૯෦
201�年� �̔ 月� ࣾऔకࣥߦһ෭ຊ෦
� � � ݉ຊࣾ
201�年� �̔ 月� ࣾऔకࣥߦһ෭ຊ෦
� � � ݉ੜ࢈ཧ෦
201�年� �1月� ࣾऔకࣥߦһ࣭อূࣨ（現）
બͷཧ༝

ಉࢯɺӦۀɺɺ૯ɺ࣭อূ෦Λྺ͠ɺࣾ 
の෩վֵʹऔΓΜͰ͖࣮ͨͱܦӦશൠʹ͓͚Δ
๛ͳࣝݟ৬ݧܦɺࣾのۀ͢ࢿʹ্Δͨ
ΊɺҾ͖ଓ͖औకͱ͠ ͯదͱஅ͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

༝�ྑɹ�೭
औకࣥߦһ
Ӧۀ෭ຊ෦݉౦ژ౷ׅ෦݉౦ژӦۀ෦

19�4年� �̐ 月� ࣾೖࣾ
2011年� �̒ 月� ࣾࣥߦһ౦ژӦۀ෦
2013年� �̔ 月� ࣾࣥߦһ౦ژ౷ׅ෦
201�年� �̒ 月� ࣾऔకࣥߦһ౦ژ౷ׅ෦
201�年� �4月� ࣾऔకࣥߦһӦۀ෭ຊ෦
� � � ݉౦ژ౷ׅ෦
2019年� �4月� ࣾऔకࣥߦһӦۀ෭ຊ෦
� � � ݉౦ژ౷ׅ෦݉౦ژӦۀ෦（現）

બͷཧ༝
ಉࢯɺ౦ژ۠ΛݗҾ͖࣮ͯͨ͠ͱɺ͞ ΒͳΔ
Δ͢ࢿʹ্ۀɺࣾのݧܦମ੍උの͚ͨʹ
ͨΊɺҾ͖ଓ͖औకͱ͠ ͯదͱஅ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

औకࣥߦһ

һҰཡ
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ࠪҕһͰ͋Δऔక

औక૬ஊ һߦࣥ

ా�தɹٛ�Ұ
औక૬ஊ

19��年� �̎ 月� ࣾೖࣾ
200�年� �̒ 月� ࣾදऔక෭ࣾ
2009年� �̒ 月� ࣾදऔకࣾ
201�年� �̐ 月� ࣾऔక૬ஊ（現）

બͷཧ༝
ಉࢯɺ2009年ΑΓࣾऔకࣾΛΊɺܦӦτοϓ
ͱ͠ ͯάϧʔϓશମΛݗҾ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ201�年̐ 月͔
Βऔక૬ஊʹब͠ɺͦ の๛ͳܦӦݧܦɺ
ࣾの͞ΒͳΔػڧԽʹ͢ࢿΔͨΊɺҾ͖ଓ͖औకͱ
ͯ͠దͱஅ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

�ɹӳػ�
औక�（ࠪҕһɾࣾ ֎）

19��年� �̐ 月� ߦೖߦཱۜڞձࣾେ֞ࣜג
199�年� �̍ 月� ಉߦࢧࡔళࢧ�ళ
1999年� �̑ 月� ձࣾ�ࣾࣜגϛϦΦϯΧʔυཱڞ
2001年� �̑ 月� ళࢧ�ళࢧय़日Ҫߦཱۜڞձࣾେ֞ࣜג
2004年� �̑ 月� ಉߦ各ࢧݪళࢧ�ళ
200�年� �̑ 月� ձࣾ�ৗऔకࣜג༑Ϧʔεڞ
200�年� �̏ 月� ͍Θͳ͔ࣜגձࣾ�૯෦
2010年� �̎ 月� ࣾຊࣾୈҰӦۀ෦ࣄࢀ
2010年� �̒ 月� ࣾৗࠪۈ
201�年� �̒ 月� ࣾऔక（ࠪҕһ）（現）

બͷཧ༝
ಉࢯɺ年ʹΘͨΓۚ༥ۀʹܞΘΔͱͱʹۀا
༗͓ͯ͠ΓɺͦݧܦӦのܦ の๛ͳݧܦͱ෯ݟ͍
ࣝΛࣾのܦӦཧମ੍ʹ͔ͤ׆ΔͨΊɺҾ͖ଓ͖
ࠪҕһͰ͋Δऔక（ࣾ֎औక）ͱ͠ ͯదͱஅ
͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ੴ�Ԭɹल�
औక�（ࠪҕһɾࣾ ֎）

200�年� �̓ 月� ՝੫ୈೋ෦�ञྨཧہ੫ࠃݹ໊
200�年� �̓ 月� ෞ੫ॺذ
200�年� �̔ 月� ొ࢜ձʹ੫ཧ࢜੫ཧݹ໊
200�年� �̕ 月� ੴԬल੫ཧࣄ࢜ॴද（現）
2012年� �̒ 月� ࣾࠪ
201�年� �̒ 月� ࣾऔక（ࠪҕһ）（現）
ʦॏཁͳ݉৬のঢ়گʧ
ੴԬल੫ཧࣄ࢜ॴද

બͷཧ༝
ಉࢯɺۀاのܦӦʹؔ༩͞Εͨݧܦ͋Γ·ͤ
Μ͕ɺ੫ॺۈ͓Αͼ੫ཧ࢜ͱͯ͠ഓΘΕͨ੫ɺ
Λ༗͓ͯ͠ΓɺࣝݟΔ૬ఔ度のؔ͢ʹܭ͓Αͼձࡒ
ͦのઐతͳࣝݟΛࣾのܦӦཧମ੍ʹॿ͓ݴΑͼ
ఏݴΛ͍͚ͨͩΔͨΊɺҾ͖ଓ͖ࠪҕһͰ͋Δऔక
（ࣾ֎औక）ͱ͠ ͯదͱஅ͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

দ�Ҫɹ
औక�（ࠪҕһɾৗۈ）

19��年� �̏ 月� ࣾೖࣾ
200�年� �̔ 月� ࣾऔకࣥߦһӦۀຊ෦
2009年� ��月� ࣾऔకࣥߦһӦۀຊ෦
� � � ෦ۀӦڞެ݉
2011年� �̒ 月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀຊ෦
� � � ෦ۀӦڞެ݉
2013年� �̐ 月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀຊ෦
201�年� �̐ 月� ࣾऔకৗࣥߦһӦۀຊ෦ิࠤ
201�年� �̒ 月� ࣾऔక（ৗࠪۈҕһ）（現）

બͷཧ༝
ಉࢯɺ年ʹΘͨΓࣾのӦۀ෦ʹܞΘΓɺӦۀ౷
ׅऀΛΊΔͳͲ๛ͳݧܦͱݟΛ༗͓ͯ͠Γɺ
ࣾのܦӦཧମ੍の ɾࠪಜʹ༗ޮͳॿݴΛ͍ͨ
͚ͩΔͨΊɺҾ͖ଓ͖ࠪҕһͰ͋Δऔకͱ͠ ͯద
ͱஅ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

19��年� �4月� ࣾೖࣾ
2013年� �2月� ࣾຊࣾӦۀ෦
201�年� �4月� ࣾӦۀ։ൃ෦
201�年� ��月� ࣾࣥߦһӦۀ։ൃ෦
201�年� �4月� ࣾࣥߦһ
� � � Ӧۀ։ൃୈҰ෦
2019年� �4月� ࣾࣥߦһ
� � � Ӧۀ෭ຊ෦݉ذෞ౷ׅ෦
� � � ݉Ӧۀ։ൃ෦（現）

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

2011年� �1月� ࣾೖࣾ
2014年� ��月� ࣾ౦ژӦۀ෦
201�年� ��月� ࣾࣥߦһӦاۀըୈҰ෦
201�年� ��月� ࣾࣥߦһ
� � � ιϦϡʔγϣϯઓུਪਐ෦
201�年� �4月� ࣾࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉
� � � ιϦϡʔγϣϯ౷ׅ෦
� � � ݉ιϦϡʔγϣϯઓུਪਐ෦
2019年� �4月� ࣾৗࣥߦһ
� � � ෭ຊ෦ۀըࣨ݉ӦاӦܦ
� � � ݉ιϦϡʔγϣϯ౷ׅ෦（現）
2019年� ��月� αϯϝοη૯߹ڀݚॴ（4JOD）ද（現）

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

�ྛɹܒ�࿏
औకࣥߦһ
૯෦

19�2年� �̐ 月� ࣾೖࣾɹ
2009年� �̒ 月� ࣾऔకࣥߦһຊ෦
2012年� �̐ 月� ࣾऔకࣥߦһ࣭อূࣨ
201�年� ��月� ࣾऔకࣥߦһ૯෦（現）

બͷཧ༝
ಉࢯɺ͜ Ε·Ͱɺ࣭อূの෦Λྺ͠ɺ
現在૯෦Λ୲͓ͬͯΓɺͦ のݧܦͱ࣮ɺ͍ڧ
ϦʔμʔγοϓͰࣾશମΛݗҾͰ͖ΔͨΊɺҾ͖ଓ͖
औకͱ͠ ͯదͱஅ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

�ຊɹউ�೭ڮ
औకࣥߦһ
Ӧۀ෭ຊ෦݉େࡕ౷ׅ෦݉େࡕӦۀ෦

19�0年� �̐ 月� ࣾೖࣾ
2011年� �̒ 月� ࣾࣥߦһ࣎լӦۀ෦
2012年� �̐ 月� ࣾࣥߦһେࡕӦۀ෦
201�年� �̒ 月� ࣾऔకࣥߦһେࡕӦۀ෦
201�年� ��月� ࣾऔకࣥߦһେࡕ౷ׅ෦
� � � ݉େࡕӦۀ෦
201�年� �̐ 月� ࣾऔకࣥߦһӦۀ෭ຊ෦݉
� � � େࡕ౷ׅ෦݉େࡕӦۀ෦（現）

બͷཧ༝
ಉࢯɺ各ӦڌۀΛྺ͠ɺͦ のڌͰのۀࣄ
ɺ࣮ݧܦମ੍උの͚ͨʹ ࣾのۀࢿʹ্
͢ΔͨΊɺҾ͖ଓ͖औకͱ͠ ͯదͱஅ͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ฏ�ɹޫ�ߴ
һߦࣥ
Ӧۀ෭ຊ෦݉ذෞ౷ׅ෦
݉Ӧۀ։ൃ෦

ా�தɹ৴߁�
ৗࣥߦһ
෭ຊ෦ۀըࣨ݉ӦاӦܦ
݉ιϦϡʔγϣϯ౷ׅ෦
αϯϝοη૯߹ڀݚॴ（4JOD）ද

ઍ�ɹ࢘�ߞ
औకࣥߦһ
ཧຊ෦݉ܦཧ෦

19�2年� �̐ 月� ࣾೖࣾ
200�年� �̒ 月� ࣾࣥߦһܦཧ෦
201�年� �̒ 月� ࣾऔకࣥߦһܦཧ෦
201�年� ��月� ࣾऔకࣥߦһཧຊ෦
� � � ཧ෦（現）ܦ݉

બͷཧ༝
ಉࢯɺɺߪങɺܦཧ෦Λྺ͠ɺࣾશൠのܦӦ
ࣝͱ๛ͳݧܦɺࣾのܦӦஅʹॏཁͳใΛ
ఏڙͰ͖ΔͨΊɺҾ͖ଓ͖औకͱ͠ ͯదͱஅ͠·
ͨ͠ɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ҥ�൹ɹً�ਉ
औకࣥߦһ
࣭อূࣨ

19�4年� �̐ 月� ࣾೖࣾ
2009年� �̒ 月� ࣾࣥߦһཧຊ෦݉૯෦
201�年� �̒ 月� ࣾऔకࣥߦһཧຊ෦
� � � ݉૯෦
201�年� �̔ 月� ࣾऔకࣥߦһ෭ຊ෦
� � � ݉ຊࣾ
201�年� �̔ 月� ࣾऔకࣥߦһ෭ຊ෦
� � � ݉ੜ࢈ཧ෦
201�年� �1月� ࣾऔకࣥߦһ࣭อূࣨ（現）
બͷཧ༝

ಉࢯɺӦۀɺɺ૯ɺ࣭อূ෦Λྺ͠ɺࣾ 
の෩վֵʹऔΓΜͰ͖࣮ͨͱܦӦશൠʹ͓͚Δ
๛ͳࣝݟ৬ݧܦɺࣾのۀ͢ࢿʹ্Δͨ
ΊɺҾ͖ଓ͖औకͱ͠ ͯదͱஅ͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

༝�ྑɹ�೭
औకࣥߦһ
Ӧۀ෭ຊ෦݉౦ژ౷ׅ෦݉౦ژӦۀ෦

19�4年� �̐ 月� ࣾೖࣾ
2011年� �̒ 月� ࣾࣥߦһ౦ژӦۀ෦
2013年� �̔ 月� ࣾࣥߦһ౦ژ౷ׅ෦
201�年� �̒ 月� ࣾऔకࣥߦһ౦ژ౷ׅ෦
201�年� �4月� ࣾऔకࣥߦһӦۀ෭ຊ෦
� � � ݉౦ژ౷ׅ෦
2019年� �4月� ࣾऔకࣥߦһӦۀ෭ຊ෦
� � � ݉౦ژ౷ׅ෦݉౦ژӦۀ෦（現）

બͷཧ༝
ಉࢯɺ౦ژ۠ΛݗҾ͖࣮ͯͨ͠ͱɺ͞ ΒͳΔ
Δ͢ࢿʹ্ۀɺࣾのݧܦମ੍උの͚ͨʹ
ͨΊɺҾ͖ଓ͖औకͱ͠ ͯదͱஅ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺҐ͓Αͼ୲ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

औకࣥߦһ

һҰཡ

5 Խڧ൫ͷجۀا Governance
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&4(ύϑΥʔϚϯεσʔλ

5 Խڧ൫ͷجۀا

Environmentڥ�

INPUT OUTPUT

99.4ˋ
営業ŋاը

࿈ൢ売ଅਐؔڥ
࣭に͍ͭͯڥ
తにۃ৽のใΛੵ࠷
ఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

σβΠϯŋ൛
ఔのσδλϧԽ
ͲΜͲΜਐԽΛ͛ɺ

現૾ӷΛ༻͠な͍൛
利༻͍ͯ͠·͢ɻ

ҹ
70$の減

ଟ͘のԽֶ物࣭͕༻͞れる
ҹのఔͰはɺ70$減͕

େの՝Ͱ͢ɻ࠷

ຊŋ加
แࡐྉのリαΠΫϧԽ
ఔͰ͢ɻऴతにになる࠷
に͑ݟな͍ڥ࣭には
৺のҙΛ払ͬͯࡉ ͍·͢ɻ

配ૹŋೲ
ΤίυϥΠϒの࣮ࢪ
҆શにそͯ͠ਖ਼֬に͓٬͞·に
Λಧ͚ɺ͞ Βに$0�Λ減
͢る͜ͱ໋͕Ͱ͢ɻ

͓٬͞·
上࣭のڥ
͑ߟऴの廃棄·Ͱ࠷

上にΊ͍ͯ·͢ɻ࣭のڥ
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5 Խڧ൫ͷجۀا

Environmentڥ�

INPUT OUTPUT

99.4ˋ
営業ŋاը

࿈ൢ売ଅਐؔڥ
࣭に͍ͭͯڥ
తにۃ৽のใΛੵ࠷
ఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

σβΠϯŋ൛
ఔのσδλϧԽ
ͲΜͲΜਐԽΛ͛ɺ

現૾ӷΛ༻͠な͍൛
利༻͍ͯ͠·͢ɻ

ҹ
70$の減

ଟ͘のԽֶ物࣭͕༻͞れる
ҹのఔͰはɺ70$減͕

େの՝Ͱ͢ɻ࠷

ຊŋ加
แࡐྉのリαΠΫϧԽ
ఔͰ͢ɻऴతにになる࠷
に͑ݟな͍ڥ࣭には
৺のҙΛ払ͬͯࡉ ͍·͢ɻ

配ૹŋೲ
ΤίυϥΠϒの࣮ࢪ
҆શにそͯ͠ਖ਼֬に͓٬͞·に
Λಧ͚ɺ͞ Βに$0�Λ減
͢る͜ͱ໋͕Ͱ͢ɻ

͓٬͞·
上࣭のڥ
͑ߟऴの廃棄·Ͱ࠷

上にΊ͍ͯ·͢ɻ࣭のڥ
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201�年度࣮ 評価

ඪ未ୡվળ͕ݟΒれた͕
ඪ未ୡඪୡ

201�年度ܭը
͓Αͼඪ

ഉਫྔ

����ڥ活動֓ཁ

লΤωɺলݯࢿɺ
ϦαΠΫϧ׆ಈΛ
తʹਪਐ͢Δۃੵ

๏ͱடংΛकΓɺ
ԚછࢭʹΊΔ

༗࣭のݮ

ࣗࣾಠࣗの
ಈの׆อશڥ
ਪਐ

Ӧۀຊ෦�0�00�9LHɺඪൺ202�9ˋɺຊ෦3�249��1LHɺඪൺ����4ˋͱɺ͍ ͣ
ΕඪΛେ͖͑ͯ͘͠·͍·ͨ͠ɻݪҼのҰͭʹɺԕִΑΓ192ύϨοτ（10̓ ं12）
ΛҾ͖औΓɺࣾͰҹΛݕ͠࠶ೲ͕ͨ͋͠ނࣄΓ·ͨ͠ɻ

౦ژӦۀ෦ɺ໊ の࣮ܭ෦ɺϑΥτ՝（ελδΦ）ɺ૯෦（ΞϝχςΟϋεཆ）のྦྷۀӦݹ
0��2ܭ߹���L8Iɺඪൺ91ˋɻຊࣾɺதɺのྦྷ࣮ܭの߹ܭ112�2�
L8I��ઍສԁɺରલ年ൺ110��ˋͰͨ͠ɻ

201�年度࣮�99�4ˋͰͨ͠ɻ2019年1月ΑΓɺ࣭ߗϓϥενοΫɺෆ৫ɺϒϥϯέοτ͕ຒ
ΊཱͯॲʹมߋʹͳΓʹӨ͕ڹग़·ͨ͠ɻ·ͨɺఔҎ֎Ͱൃੜͨ͠͝ΈʹႩఆͣ͘
͕͋Γɺ૯ഇغྔʹରͯ͠0�1ˋΛΊɺϦαΠΫϧʹӨ͠ڹ·ͨ͠ɻ

22 （݅�෦ॺ）のϦεΫΞηεϝϯτΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ201�年度4,:׆ಈのҰͱ͠ ͯɺຊࣾ
Λରʹɺอޢखାͱอڸ؟ޢのඞཁੑʹ͍ͭͯઆ໌ɺ֘ ෦ॺʹՃͰอڸ؟ޢΛ
͠·ͨ͠ɻ

ઃඋ͔Βの࿙Ӯ͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻڥ

੍ɾۀ࡞ɺۀ࡞खାɺࣗ ಈंʹ͍ͭͯ100ˋάϦʔϯߪೖͰͨ͠ɻจ۩ྨʹ͍ͭͯ年間
ඪ�0ˋʹରͯ͠�1��ˋͱඪະୡͰͨ͠ɻ

ड݅411 ࿈ؔڥのͨͬϖʔύʔΛࡐͰͨ͠ɻ·ͨɺ間െ（年度392݅ࡢ݅）
のड֫ಘʹྗΛೖΕ͍ͯ·͢ɻ'4$�ྛೝূ੍度の$P$ೝূのҡ࣋৹ࠪΛ201�年
12月14日ʹड৹͠·ͨ͠ɻ

̨̛ �̘ड݅ͱߪೖྔ
� 2013年度191݅� 1003（̓ ）� 2014年度199݅� 93�（̓ ）
� 201�年度2��݅� ��3（̓ ）� 201�年度340݅� ���（̓ ）
� 201�年度392݅� �19（̓ ）� 201�年度411݅� 914（̓ ）

1353࣭のՃ͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻ年度ʹ1353ࣗಈूܭදΛجʹɺ各෦ॺの1353࣭
ΛؚΉࡐ༺ྉͱऔѻྔΛѲ͍ͯ͠·͢ɻ

各ӦڌۀɺϑΥτ՝（ελδΦ）ɺ૯෦（ΞϝχςΟϋεཆ）のྦྷ࣮ܭ3���2�L8Iɺ
ඪൺ102�0ˋɻຊࣾɺதɺのྦྷ࣮ܭɺ10��0�L8I��ઍສԁɺରલ年ൺ
101�3ˋͰͨ͠ɻҹނࣄΓ͠Λ͢ݮΔͨΊʹɺνϣίఀのݮɺ༧อશɺώϠϦϋοτ
のݮʹऔΓΈ·ͨ͠ɻ

ୈ1ɾୈ3Ͱ111ὗ�10ສຕ（ରલ年ൺ100��ˋ）ɺୈ�Ͱ�0ὗ�10ສຕ（ରલ年ൺ
101�9ˋ）ɺຊࣾશମͰɺ99ὗ�10ສຕ（ରલ年ൺ101�2ˋ）Ͱͨ͠ɻΦϑྠのՔಇ͕ݮগ
͢Δதɺ൛͑ɺ৭͑ɺચড়ۀ࡞ɺখϩοτۀ࡞の૿ՃͳͲ͕Ө͍ͯ͠ڹ·͢ɻ

ΫϨʔϜ͋Γ·ͤΜͰ͕ͨ͠ɺҟषΫϨʔϜʹରԠ͠ɺ๏త͓Αͼͦのଞのཁ߲ࣄٻҰཡʹ
ʮ3年ఔ度のप期Ͱषؾೱ度ଌఆΛ࣮͢ࢪΔɻੳ݁ՌҰཡදʹͯ͠നۚ৮ഔަの࣌期Λ
அग़དྷΔΑ͏ʹ͢Δɻʯ͜ ͱΛ໌͠ه·ͨ͠ɻ

ຊࣾɺதɺɺ各ڌʹ͓͍ͯɺΤΞίϯɺνϥʔの؆қݕΛ3ϲ月ʹ̍ ճ࣮͠ࢪ
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺνϥʔ1年ʹ1ճのఆ期ݕΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ

ड݅14݅ɺ�0̓（ࡢ年度14݅ɺ��̓ ）Ͱͨ͠ɻͦ のɺ౦日ຊେࡂのඃࡂͰग़͞Εͨ
ഉग़ݖΛ༻͍ͨの�݅ɺ30̓（ࡢ年度�݅ɺ�1̓ ）ɻάϦʔϯిྗߪೖྔ2݅ɺ1300L8I
300年度3݅ɺ1ࡢ）L8I）Ͱͨ͠ɻΧʔϘϯϑοτϓϦϯτ1 Ͱͨ͠ɻ（年度1݅ࡢ݅）

෦ࠪͰɺετϩϯάϙΠϯτ�݅ɺΧςΰϦʔ̖0݅ɺΧςΰϦʔ �̗݅ɺΧςΰϦʔ̘42݅ɺ
ΧςΰϦʔ̙1�݅ͱͳΓɺ৹ࠪલʹੋਖ਼ɺվળΛ͍ߦ·ͨ͠ɻఆ期৹ࠪͰɺάοτϙΠϯτ2݅ɺ
ΧςΰϦʔ̗ Ҏ্0݅ɺΧςΰϦʔ 1̘1݅Ͱͨ͠ɻΧςΰϦʔ̘ʹ͍ͭͯɺੋ ਖ਼ͱਫฏల։Λ࣮
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ΰϦʔ̗ ）̌（θϩ）݅
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৬ڭҭの
ࢪશ࣮

��0ࢪըの࣮ܭҭڭ
Ҏ্

ೱՏΫϦʔϯ࡞ઓࢀՃ（4月）ɻΦʔϧαϯϝοηΫϦʔϯ࡞ઓ࣮ࢪ（�月ɾ10月）ɺখ͞ͳ
ӡಈのࢀՃ（�月ʗ100ਓࢀՃ）ɻࣾ һのՈͱҬॅຽのํΛରͱ͠ Λֶ࣮ݟͨ
ελϯϓϥϦʔ࠵ɻϘϥϯςΟΞҕһձओ（�月）ࢪ Ϋ̱Ϧʔϯ࡞ઓ࣮ࢪ（11月ʗ༖൹܊େொ）ɻ
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ਗ਼׆ಈɺϘϥϯςΟΞ
ಈΛ௨ͯ͡Ҭॅຽ׆
ͱのίϛϡχέʔγϣϯ
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୯Ґݪधཁฏ४Խؾి
ରલ年ൺ1ˋݮ
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Ճ0（θϩ）݅ のҡ࣋

ۤΛؚΉརऀؔ
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201�年度࣮ 評価

ඪ未ୡվળ͕ݟΒれた͕
ඪ未ୡඪୡ

201�年度ܭը
͓Αͼඪ

ഉਫྔ

����ڥ活動֓ཁ

লΤωɺলݯࢿɺ
ϦαΠΫϧ׆ಈΛ
తʹਪਐ͢Δۃੵ

๏ͱடংΛकΓɺ
ԚછࢭʹΊΔ

༗࣭のݮ

ࣗࣾಠࣗの
ಈの׆อશڥ
ਪਐ

Ӧۀຊ෦�0�00�9LHɺඪൺ202�9ˋɺຊ෦3�249��1LHɺඪൺ����4ˋͱɺ͍ ͣ
ΕඪΛେ͖͑ͯ͘͠·͍·ͨ͠ɻݪҼのҰͭʹɺԕִΑΓ192ύϨοτ（10̓ ं12）
ΛҾ͖औΓɺࣾͰҹΛݕ͠࠶ೲ͕ͨ͋͠ނࣄΓ·ͨ͠ɻ

౦ژӦۀ෦ɺ໊ の࣮ܭ෦ɺϑΥτ՝（ελδΦ）ɺ૯෦（ΞϝχςΟϋεཆ）のྦྷۀӦݹ
0��2ܭ߹���L8Iɺඪൺ91ˋɻຊࣾɺதɺのྦྷ࣮ܭの߹ܭ112�2�
L8I��ઍສԁɺରલ年ൺ110��ˋͰͨ͠ɻ

201�年度࣮�99�4ˋͰͨ͠ɻ2019年1月ΑΓɺ࣭ߗϓϥενοΫɺෆ৫ɺϒϥϯέοτ͕ຒ
ΊཱͯॲʹมߋʹͳΓʹӨ͕ڹग़·ͨ͠ɻ·ͨɺఔҎ֎Ͱൃੜͨ͠͝ΈʹႩఆͣ͘
͕͋Γɺ૯ഇغྔʹରͯ͠0�1ˋΛΊɺϦαΠΫϧʹӨ͠ڹ·ͨ͠ɻ

22 （݅�෦ॺ）のϦεΫΞηεϝϯτΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ201�年度4,:׆ಈのҰͱ͠ ͯɺຊࣾ
Λରʹɺอޢखାͱอڸ؟ޢのඞཁੑʹ͍ͭͯઆ໌ɺ֘ ෦ॺʹՃͰอڸ؟ޢΛ
͠·͠ ͨɻ

ઃඋ͔Βの࿙Ӯ͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻڥ

੍ɾۀ࡞ɺۀ࡞खାɺࣗ ಈंʹ͍ͭͯ100ˋάϦʔϯߪೖͰͨ͠ɻจ۩ྨʹ͍ͭͯ年間
ඪ�0ˋʹରͯ͠�1��ˋͱඪະୡͰͨ͠ɻ

ड݅411 ࿈ؔڥのͨͬϖʔύʔΛࡐͰͨ͠ɻ·ͨɺ間െ（年度392݅ࡢ݅）
のड֫ಘʹྗΛೖΕ͍ͯ·͢ɻ'4$�ྛೝূ੍度の$P$ೝূのҡ࣋৹ࠪΛ201�年
12月14日ʹड৹͠·ͨ͠ɻ

̨̛ �̘ड݅ͱߪೖྔ
� 2013年度191݅� 1003（̓ ）� 2014年度199݅� 93�（̓ ）
� 201�年度2��݅� ��3（̓ ）� 201�年度340݅� ���（̓ ）
� 201�年度392݅� �19（̓ ）� 201�年度411݅� 914（̓ ）

1353࣭のՃ͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻ年度ʹ1353ࣗಈूܭදΛجʹɺ各෦ॺの1353࣭
ΛؚΉࡐ༺ྉͱऔѻྔΛѲ͍ͯ͠·͢ɻ

各ӦڌۀɺϑΥτ՝（ελδΦ）ɺ૯෦（ΞϝχςΟϋεཆ）のྦྷ࣮ܭ3���2�L8Iɺ
ඪൺ102�0ˋɻຊࣾɺதɺのྦྷ࣮ܭɺ10��0�L8I��ઍສԁɺରલ年ൺ
101�3ˋͰͨ͠ɻҹނࣄΓ͠Λ͢ݮΔͨΊʹɺνϣίఀのݮɺ༧อશɺώϠϦϋοτ
のݮʹऔΓΈ·ͨ͠ɻ

ୈ1ɾୈ3Ͱ111ὗ�10ສຕ（ରલ年ൺ100��ˋ）ɺୈ�Ͱ�0ὗ�10ສຕ（ରલ年ൺ
101�9ˋ）ɺຊࣾશମͰɺ99ὗ�10ສຕ（ରલ年ൺ101�2ˋ）Ͱͨ͠ɻΦϑྠのՔಇ͕ݮগ
͢Δதɺ൛͑ɺ৭͑ɺચড়ۀ࡞ɺখϩοτۀ࡞の૿ՃͳͲ͕Ө͍ͯ͠ڹ·͢ɻ

ΫϨʔϜ͋Γ·ͤΜͰ͕ͨ͠ɺҟषΫϨʔϜʹରԠ͠ɺ๏త͓Αͼͦのଞのཁ߲ࣄٻҰཡʹ
ʮ3年ఔ度のप期Ͱषؾೱ度ଌఆΛ࣮͢ࢪΔɻੳ݁ՌҰཡදʹͯ͠നۚ৮ഔަの࣌期Λ
அग़དྷΔΑ͏ʹ͢Δɻʯ͜ ͱΛ໌͠ه·ͨ͠ɻ

ຊࣾɺதɺɺ各ڌʹ͓͍ͯɺΤΞίϯɺνϥʔの؆қݕΛ3ϲ月ʹ̍ ճ࣮͠ࢪ
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺνϥʔ1年ʹ1ճのఆ期ݕΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ

ड݅14݅ɺ�0̓（ࡢ年度14݅ɺ��̓ ）Ͱͨ͠ɻͦ のɺ౦日ຊେࡂのඃࡂͰग़͞Εͨ
ഉग़ݖΛ༻͍ͨの�݅ɺ30̓（ࡢ年度�݅ɺ�1̓ ）ɻάϦʔϯిྗߪೖྔ2݅ɺ1300L8I
300年度3݅ɺ1ࡢ）L8I）Ͱͨ͠ɻΧʔϘϯϑοτϓϦϯτ1 Ͱͨ͠ɻ（年度1݅ࡢ݅）

෦ࠪͰɺετϩϯάϙΠϯτ�݅ɺΧςΰϦʔ̖0݅ɺΧςΰϦʔ �̗݅ɺΧςΰϦʔ̘42݅ɺ
ΧςΰϦʔ̙1�݅ͱͳΓɺ৹ࠪલʹੋਖ਼ɺվળΛ͍ߦ·ͨ͠ɻఆ期৹ࠪͰɺάοτϙΠϯτ2݅ɺ
ΧςΰϦʔ̗ Ҏ্0݅ɺΧςΰϦʔ 1̘1݅Ͱͨ͠ɻΧςΰϦʔ̘ʹ͍ͭͯɺੋ ਖ਼ͱਫฏల։Λ࣮
͠·͠ࢪ ͨɻ
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$02Λରલ年度ඪൺ
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Խֶ࣭のϦεΫΞηε
ϝϯτの࣮ࢪ

༻ΤΞίϯ؆қۀ
ࢪの࣮ݕɺఆ期ݕ

'4$�ྛೝূࢴのड
݅લ年࣮ൺ10ˋ
Ξοϓ

Ϛωδϝϯτڥ
γεςϜのਪਐ

ఆ期৹ࠪͰෆద߹（Χς
ΰϦʔ̗ ）̌（θϩ）݅
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ೱՏΫϦʔϯ࡞ઓࢀՃ（4月）ɻΦʔϧαϯϝοηΫϦʔϯ࡞ઓ࣮ࢪ（�月ɾ10月）ɺখ͞ͳ
ӡಈのࢀՃ（�月ʗ100ਓࢀՃ）ɻࣾ һのՈͱҬॅຽのํΛରͱ͠ Λֶ࣮ݟͨ
ελϯϓϥϦʔ࠵ɻϘϥϯςΟΞҕһձओ（�月）ࢪ Ϋ̱Ϧʔϯ࡞ઓ࣮ࢪ（11月ʗ༖൹܊େொ）ɻ
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ͱのίϛϡχέʔγϣϯ
のॆ࣮

୯Ґݪधཁฏ४Խؾి
ରલ年ൺ1ˋݮ

ࢢΨεݪྔ༺୯Ґ
ରલ年ൺ1ˋݮ

1353࣭ΛؚΉɹ
Ճ0（θϩ）݅ のҡ࣋

ۤΛؚΉརऀؔ
͔Βのχʔζͱ期Λ
Ѳ͢Δํ๏Λݕ౼͢Δ

άϦʔϯߪೖのਪਐ

ΧʔϘϯΦϑηοτड
݅（લ年࣮ൺ10ˋ
Ξοϓ）

ઃඋ͔Βの࿙Ӯ0ڥ
（θϩ）݅

ম٫ɾຒΊཱͯ͝Έの
ˋ��ϦαΠΫϧ99	ݮ
Ҏ্


ೖͨ͠ɾαーϏεߪ
����ˋ

1�2ˋ
ൢചͨ͠ͷഇغ

0�1ˋࢿ

2�7ˋ
༌ૹɾૹ

0�8ˋ
ۈͷ௨ऀ༺ޏ

0�2ˋ
ग़ு

���ˋ
༌ૹɾૹ

0�2ˋ

Βग़Δ͔ۀࣄ
ഇغ

1�1ˋ
೩ྉɾΤωϧΪーؔ

2�8ˋ
ࡒຊࢿ

4$01&1�2�
12�1ˋ

4$01&3
87��ˋ

2018：૯ഉग़ྔ

7���2�1�U�$02

4$01&3ɹʤαϓϥΠνΣʔϯશମͷԹࣨޮՌΨεʢ()(ʣݮʥ

SCOPE 3

্ɹྲྀ

SCOPE 3

Լɹྲྀ

SCOPE 1ˍ2

ࣗɹࣾ

ೖͨ͠ɾߪ
αーϏε

ࡒຊࢿ

೩ྉɾ
ΤωϧΪーؔ

༌ૹɾૹ

Βग़Δ͔ۀࣄ
ഇغ

ग़ு

ۈͷ௨ऀ༺ޏ

Ϧーε࢈ࢿ

ྉ調ୡࡐݪ ྉ༌ૹࡐݪ ༌ૹੜ　産 廃　棄

�17����U

211��7U

8���7U

��2��8U

1����U

1���1U

��1��U

0�0U

4$01&1�2� ༌ૹɾૹ

ൢചͨ͠ͷՃ

ൢചͨ͠ͷ༻

ൢചͨ͠ͷഇغ

Ϧーε࢈ࢿ

ϑϥϯνϟΠζ

ࢿ

0�0U

201��0U

0�0U

8���0U

0�0U

0�0U

���0U

�00���U$02ഉग़ྔ

（LH）

0

200

100

300

400

500

（）2016 2017 2018

������

���
��� 2�2

20152014

Խֶ࣭ഉग़ྔ

（U�$02）

0

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

（）2016 2017 201820152014

（ὗ）

0

15,000

10,000

5,000

20,000

25,000

（）2016 2017 2018

�����

�����

�����

1812�

20152014

�����

Environmentڥ�

˙4$01&�1ɹ˙4$01&�2ɹ˙4$01&�3

����� �����

�����
�����7���2

&4(ύϑΥʔϚϯεσʔλ

5 Խڧ൫ͷجۀا

4VO�.FTTF�3&1035�2019 �2



&4(ύϑΥʔϚϯεσʔλ

5 Խڧ൫ͷجۀا

औకͷਓ

15໊ ͏ͪࠪҕһͰ͋Δ
औక 3໊ ͏ͪࣾ֎औకͷ

ਓ 2໊
һͷ
औకձͷ
ग़੮ 98.828ˋ

ॏେͳใηΩϡϦςΟ
݅ނࣄ 0݅

ηΩϡϦςΟݚम
ճࢪ࣮ 84ճ

ίϯϓϥΠΞϯεݚम
ճࢪ࣮ 12ճ

௨ใɾ૬ஊҊ݅݅

7݅

औకձ։࠵ճ

16ճ

˞֤σーλαϯϝοηࣜגձࣾ単ମ（4$01&̏আ͘）ͷ2018（20184݄1ʙ20193݄31）ʹ ͓͚ΔྦྷܭΛใ͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ

˙ �̇ࣾһҰਓ͋ͨΓͷؒ૯࿑ಇؒ࣌˙ �̇ো͕͍ऀޏ༻ਓ ো͕͍ऀޏ༻

˙ �̇༗ٳڅՋऔಘ ༗ٳڅՋऔಘ

ཧ৬ʹΊΔ
ঁੑͷׂ߹

3.8ˋ

ঁੑཧ৬

3໊

ࣾһҰਓ͋ͨΓͷؒ૯࿑ಇؒ࣌ͷਪҠ

༗ٳڅՋऔಘͷਪҠ

ࢿ ɾٕ֨ ݕఆऔಘ
ྭखऀڅࢧ

ࣾһʹΊΔ
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ฏۉ年 （ྸਖ਼社員）
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ࡀ41.2
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5 Խڧ൫ͷجۀا

औకͷਓ

15໊ ͏ͪࠪҕһͰ͋Δ
औక 3໊ ͏ͪࣾ֎औకͷ

ਓ 2໊
һͷ
औకձͷ
ग़੮ 98.828ˋ

ॏେͳใηΩϡϦςΟ
݅ނࣄ 0݅

ηΩϡϦςΟݚम
ճࢪ࣮ 84ճ

ίϯϓϥΠΞϯεݚम
ճࢪ࣮ 12ճ

௨ใɾ૬ஊҊ݅݅

7݅

औకձ։࠵ճ

16ճ

˞֤σーλαϯϝοηࣜגձࣾ単ମ（4$01&̏আ͘）ͷ2018（20184݄1ʙ20193݄31）ʹ ͓͚ΔྦྷܭΛใ͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ

˙ �̇ࣾһҰਓ͋ͨΓͷؒ૯࿑ಇؒ࣌˙ �̇ো͕͍ऀޏ༻ਓ ো͕͍ऀޏ༻

˙ �̇༗ٳڅՋऔಘ ༗ٳڅՋऔಘ

ཧ৬ʹΊΔ
ঁੑͷׂ߹

3.8ˋ

ঁੑཧ৬

3໊

ࣾһҰਓ͋ͨΓͷؒ૯࿑ಇؒ࣌ͷਪҠ

༗ٳڅՋऔಘͷਪҠ

ࢿ ɾٕ֨ ݕఆऔಘ
ྭखऀڅࢧ

ࣾһʹΊΔ
ঁੑͷׂ߹（ਖ਼社員）

ฏۉ年 （ྸਖ਼社員）

284໊
25.5ˋ

ࡀ41.2
ճࢪम࣮ݚҭڭ

38ճ20.2年

31,995,900ԁ

ো͕͍ऀޏ༻ͷਪҠ

ฏۈۉଓ年（ਖ਼社員）

ࣾձࢧݙߩग़૯ （付金د費ʴࢍڠࠂֹ）

ΨόφϯスGovernance

（ฏ��ڭ�ҭ計ըより）
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��ϱࡒαϚϦー

ച্ߴ
ɹ2019年3月期のച্ߴ1�2ԯ�9ඦສԁͱͳΓɺ̍ԯ��ඦ

ສԁの૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ Εҹۀࣄʹ͓͍ͯɺύοέʔδ

ͳͲのแҹ͕̎ ԯ��ඦສԁɺग़൛ҹ͕�2ඦສԁݮ

গ͠·͕ͨ͠ɺΧλϩάμΠϨΫτϝʔϧͳͲの૿ՃʹΑΓҰ

ൠۀҹ͕̏ ԯ�1ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱɺ·ͨɺΠϕϯτۀࣄ

ʹ͓͍ͯɺެி͔ΒのΠϕϯτのडୗ͕૿͑ͨ͜ͱʹΑΓ

ԯ̍�0ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ച্૯རӹ
ɹച্૯རӹ32ԯ̐ ඦສԁͱͳΓɺ̍ԯ20ඦສԁの૿ӹͱͳΓ

·͠ ͨɻ͜ Εओʹച্૿͕ߴՃͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

Ӧۀརӹ
ɹӦۀརӹ̍ ԯ24ඦສԁͱͳΓɺ��ඦສԁの૿ӹͱͳΓ·͠

ͨɻ͜ Εओʹച্૿͕ߴՃͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ৗརӹܦ
ɹܦৗརӹ̎ ԯ49ඦສԁͱͳΓɺ90ඦສԁの૿ӹͱͳΓ·

ͨ͠ɻ

ձࣾגओʹؼଐ͢Δ期७རӹ
ɹձࣾגओʹؼଐ͢Δ期७རӹɺಛผརӹͰ͋Δࢿ༗

Ձূ݊ച٫ӹ͕�1ඦສԁݮগͨ͜͠ͱɺಛผଛࣦʹ͓͚Δ

૿͕ߴ༗Ձূ݊ධՁଛ͕21ඦສԁ͋Γ·͕ͨ͠ɺओʹച্ࢿ

Ճͨ͜͠ͱʹΑΓ̍ ԯ�3ඦສԁͱͳΓɺ30ඦສԁの૿ӹͱͳΓ

·ͨ͠ɻ

ηάϝϯτผۀ
（ҹۀࣄ）

ɹҰൠۀҹのച্ߴɺΧλϩάμΠϨΫτϝʔϧͳͲ

のड͕૿Ճͨ͜͠ͱͰ10�ԯ10ඦສԁͱͳΓɺ̏ԯ�1ඦສԁ

の૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺแҹのച্ߴύοέʔδͳ

ͲのݮগʹΑΓ23ԯ��ඦສԁͱͳΓɺ̎ԯ��ඦສԁのݮऩɺग़

൛ҹのച্ߴ1�ԯ̏ ඦສԁͱͳΓɺ�2ඦສԁのݮऩͱͳ

Γ·͠ ͨɻҹۀࣄʹ͓͚Δ߹ܭച্ߴɺ0�1ˋ૿の14�ԯԁͱ

ͳΓɺӦۀརӹ11���ˋ૿の�0ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

（Πϕϯτۀࣄ）

ɹച্ߴެி͔ΒのΠϕϯτの૿ՃʹΑΓɺ3���ˋ૿の̑

ԯ99ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺӦۀརӹ�2��0ˋ૿の�1ඦ

ສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ઃඋࢿ
ɹ2019年3月期のઃඋࢿの૯ֹ̓ ԯ�1ඦສԁͱͳΓɺ̎ԯ

ඦ̒ສԁݮগ͠·ͨ͠ɻҹۀࣄʹ͓͍ͯɺओʹ߹ཧԽɾলྗԽ

Λతͱ͠ ʹ（ΛؚΉ࢈ࢿϦʔε）ೖߪցஔのػͨ ԯ̒92ඦສ

ԁɺं ྆ӡൖ۩ߪೖͦのଞʹ��ඦສԁΛ͠ࢿ·ͨ͠ɻΠϕϯτ

͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻࢿɺॏཁͳઃඋ͍͓ͯʹۀࣄ

։ൃڀݚ
ɹࣾɺϖʔύʔϨεԽのྲྀΕʹ͏จॻɺΧλϩάɺਤ໘ͳ

ͲのσʔλϕʔεԽɺσʔλੳॲཧٕज़ͱՄมҹࣈʹΑΔ

0OF�5P�0OFϚʔέςΟϯάのڀݚɺσδλϧαΠωʔδγε

ςϜडൃɺਐཧɺ在ݿཧɺൃ ૹۀΛத৺ͱ͠ ͨ#10

γεςϜの։ൃΛਐΊͯͨ͠༺׆࿈γεςϜɺ8FCΛؔۀࣄ

͍·͢ɻ·ͨɺଟࢹө૾ɺి ࿈ؔࡐڭॻ੶ͱ͍ͬͨσδλϧࢠ

のίϯςϯπ։ൃの΄͔ɺಈըɾ"3ٕज़4/4Λ׆༻ͨ͠Ϋϩε

ϝσΟΞϓϩϞʔγϣϯɺ31"（ϩϘςοΫɾϓϩηεɾΦʔτϝʔ

γϣϯ）ʹ ΑΔۀޮの্ʹؔ͢Δڀݚ։ൃ͓ͯͬߦΓ·

͢ɻԾԽٕज़ͳΒͼʹΫϥυαʔϏεΛ׆༻ʹΑΓɺใγ

εςϜの҆ఆՔಇɺγεςϜো͔Βのૣ期෮چରࡦɺ͞ ΒʹΫ

ϥΠΞϯτͱのใڞ༗のޮԽͱใηΩϡϦςΟ໘ͰのڧԽ

ΛਤΓͳ͕ΒɺςϨϫʔΫの֦େʹڀݚ͚ͨɺใऩूͬߦ

͍ͯ·͢ɻ

ɹͳ͓ɺ2019年3月期のڀݚ։ൃඅɺલ期࣮2�ඦສԁ͔Β

ඍ૿の29ඦສԁͱͳΓ·͠ ͨɻ

ঢ়ଶࡒ
ɹ2019年3月期ʹ͓͚Δྲྀಈ࢈ࢿ�0ԯ43ඦສԁͱͳΓɺ̎

ԯ�2ඦສԁݮগ͠·ͨ͠ɻ͜ ΕɺओʹࣗࣜגݾのऔಘʹΑΓ

現ۚٴͼ༬͕ۚ̐ ԯ��ඦສԁݮগͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ɹݻఆ࢈ࢿ11�ԯ3�ඦສԁͱͳΓɺ��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ

ங͕̍ߏͼٴݐ ԯ19ඦສԁɺࢿ༗Ձূ͕݊̍ ԯ3�ඦສԁ

ͦΕͧΕݮগͨ͠ののɺػցஔٴͼӡൖ۩͕̎ ԯ��ඦສԁɺ

ఆ͕�2ඦສԁͦΕͧΕ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻצઃԾݐ

ɹྲྀಈෛ࠴�3ԯ��ඦສԁͱͳΓɺ̐ԯ��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ

͜Εɺओʹࢧखٴܗͼങֻ͕ۚ4�ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔ

のͰ͢ɻ

ɹݻఆෛ࠴34ԯ̕ ඦສԁͱͳΓɺ̑ඦສԁ૿Ճ͠·͠ ͨɻࣾ �0࠴

ඦສԁɺ期आೖۚ�0ඦສԁແ͘ͳΓ·͠ ͕ͨɺୀ৬څʹ

Δෛ͕̍࠴ ԯ̕ ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ɹ७࢈ࢿʹ͓͍ͯ9�ԯ1�ඦສԁͱͳΓɺ̒ԯ�4ඦສԁݮগ͠

·ͨ͠ɻ͜ Εɺओʹ͕ࣗ̓ࣜגݾ ԯ��ඦສԁ૿Ճ（७࢈ࢿݮ

গ）ͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

Ωϟογϡɾϑϩʔ
ɹ2019年3月期のӦ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ̕ԯ�0

ඦສԁのऩೖ（લ年ಉ期̔ ԯ9�ඦສԁのऩೖ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

૿ՃのओͳཁҼͱ͠·ͯ͠ɺ੫ۚௐલ期७རӹ̏ ԯԁɺ

Ձঈ٫අ̒ݮ ԯ�2ඦສԁɺୀ৬څʹΔෛ࠴の૿Ճֹ̍ ԯ��

ඦສԁͰ͋ΓɺݮগのओͳཁҼͱ͠ ·ͯ͠ɺͨ ͳԷ࢈ࢿの૿

Ճֹ̍ ԯ̓ ඦສԁɺ๏ਓ੫のࢧֹ̍ ԯ4�ඦສԁʹΑΔの

Ͱ͋Γ·͢ɻ

ɹ׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ̐ԯ��ඦສԁのࢧग़（લ

年ಉ期̓ ԯ91ඦສԁのࢧग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻऩೖのओͳཁҼͱ

͠·ͯ͠ɺࢿ༗Ձূ݊のചٴ٫ͼঈؐʹΑΔऩೖ̎ ԯ13ඦ

ສԁͰ͋Γɺࢧग़のओͳཁҼͱ͠ ·ͯ͠ɺ༗ݻܗఆ࢈ࢿのऔ

ಘʹΑΔࢧग़̑ԯ29ඦສԁɺࢿ༗Ձূ݊のऔಘʹΑΔࢧग़

ԯ̍11ඦສԁʹΑΔのͰ͋Γ·͢ɻ

ɹࡒ׆ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ̕ԯ��ඦສԁのࢧग़（લ

年ಉ期̍ ԯ9�ඦສԁのࢧग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻऩೖのཁҼͱ͠ ·

ͯ͠ɺ期आೖΕʹΑΔऩೖ̕ ԯ30ඦສԁͰ͋Γɺࢧग़のओͳ

ཁҼͱ͠·ͯ͠ɺ期आೖۚのฦࡁʹΑΔࢧग़̕ ԯ10ඦສԁɺ

ग़̓ࢧのऔಘʹΑΔࣜגݾࣗ ԯ��ඦສԁɺۚのࢧֹ̍ ԯ

ԁʹΑΔのͰ͋Γ·͢ɻ

ɹ͜ΕΒの׆ಈの݁ՌɺΩϟογϡɾϑϩʔの期ߴɺ̐ԯ�4

ඦສԁݮগ͠ɺ23ԯ�4ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ݩओؐג
ɹࣾάϧʔϓɺকདྷʹ͓͚ΔܦӦମ࣭のڧԽऩӹの্

ʹඞཁͳઃඋࢿɺڀݚ։ൃΛ࣮͢ߦΔͨΊの෦ཹอۚࢿ

Λ֬อͭͭ͠ɺܦӦͳͲΛצҊ͠ɺ̓ ఆ͔ͭܧଓతʹ͜͏ߦ

ͱΛࡦのجຊํͱ͠ ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺຖۀࣄ年度ʹ͓

͚Δのճʹ͍ͭͯのجຊతͳํɺத間ͱ期の年̎

ճのΛ͜͏ߦͱͱ͠ ͓ͯΓɺऔకձのܾٞʹΑͬͯ༨ۚ

のΛ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖Δ͓ࢫΑͼத間Λ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖

ΔࢫΛఆʹఆΊ͓ͯΓ·͢ɻ

ɹ͜のํのͱɺ201�年度の年間ʹ͖ͭ·͠ ͯɺ1ג

ͨΓ�ԁ（த間3ԁɺ期3ԁ）ͱ͍͖ͤͯͨͩ͞ɺ७࢈ࢿ

1�0ˋͱͳΓ·͢ɻ෦ཹอۚࢿʹ͖ͭ·͠ ͯɺੜੑ࢈

ޮ্のͨΊのઃඋࢿʹॆ͢ΔͱͱʹɺܦӦମ࣭のڧ

ԽのͨΊʹ׆༻͠ɺޙࠓҰのۀࣄల։Λਤͬͯ·͍Γ·͢ɻ

ࢿՈのํʑ
ɹ͓ӄ͞·Ͱ期૿ऩ૿ӹͱ͍͏݁ՌͱͳΓ·͕ͨ͠ɺͪΖ

Μຬの͍݁͘ՌͰ͋Γ·ͤΜɻޙࠓࢢڥɺࣾ ձのχʔ

ζʹॊೈʹରԠ͠ɺ̓ ఆతʹܧଓͨ͠Λͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ

ͦのͨΊʹɺίΞۀࣄͰ͋ΔۀҹۀࣄΛ͍ͯ࣋͠ݎ ͱ͘ͱ

ʹɺۀࣄのઓུతॏࢿΛ͍ߦɺ࣍ͳΔऩӹのபͱ͠

ͯਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ·ͨɺҹʹภΒ͵৽͍͠Ϗδωεの

ɺ৽͍͠ํ͑ߟのϏδωεల։ʹΊͯ·͍Γ·͢ɻ

ɹגओのօ͞·ɺࢿՈのօ͞·ʹ͓͔Ε·ͯ͠ɺޙࠓͱΑ

ΓҰの͝ࢧԉɺ͝ ਃ͋͛͠·͢ɻ͍ئΓ·͢Α͏͓ࣀಋΛࢦ

財務情報

業ࣄ

　売上高

　売上ݪ価

　　ର売上高ൺ

　ൢ売費及びҰൠཧ費

　　ର売上高ൺ

　営業利益（損ࣦ）

ৗ利益（損ࣦ）ܦ　

　ձ社株主にؼଐ͢る当期純利益（純損ࣦ）

　自己資ຊ当期純利益（30&）ʦ�ʧ

　૯資産当期純利益（30"）ʦ�ʧ

　営業活動によるキャッシュ・フロー

　投資活動によるキャッシュ・フロー

　財務活動によるキャッシュ・フロー

　減価償却費

　有形固定資産の取得

�株当たりใ（ԁ）

　当期純利益（純損ࣦ）

　配当額

　純資産

業末ࣄ

　ྲྀ動資産

　ྲྀ動負債

　現金及び現金同等物

　有形固定資産

　૯資産

　短期借入金及び長期借入金

　純資産

15,279

12,074

79.0

3,079

20.2

124

249

173

1.7

0.9

960

△457

△986

652

751

10.63

6

633.39

7,043

5,357

2,384

7,474

18,582

1,830

9,815

15,103

12,019

79�6

3,044

20�2

39

159

142

1�4

0�8

896

△791

△198

662

898

8�26

6

608�67

7,305

4,881

2,868

7,293

18,756

1,869

10,470

14,512

11,934

82�2�

2,660

18�3�

△82

△22

△146

△1�4

△0�8

1,000

△663

△116

815

933

△8�54

6

604�24

5,502

5,127

1,242

9,381

17,925

2,270

10,394

13,222

11,097

83�9�

2,326

17�6�

△202

△117

△115

△1�1

△0�7

772

△1,199

53

954

1,012

△6�71

6

594�15

5,082

5,004

869

9,379

17,756

2,497

10,220

14,138

11,622

82�2

2,416

17�1

99

166

11

0�1

0�1

1,024

△143

△402

905

265

0�69

6

592�03

5,850

5,009

1,347

8,716

17,575

2,270

10,184

14,176

11,536

81�4

2,601

18�4

37

171

△47

△0�5

△0�3

731

△453

△227

780

108

△2�76

6

587�48

6,236

5,008

1,398

8,161

17,532

2,225

10,106

14,313

11,511

80�4

2,760

19�3

41

129

58

0�6

0�3

988

△584

△362

743

669

3�42

6

596�57

5,852

4,886

1,439

8,180

17,495

2,045

10,262

�݄�1ʹऴྃͨ͠ۀࣄ年度

15,493

12,250

79�1

3,020

19�5

222

325

219

2�2

1�2

1,020

△409

△53

678

492

12�79

6

592�64

7,781

5,190

2,958

7,050

18,665

1,979

10,194

201020112012201� 200� 2008

˞200�～2013年度୯ମɺ2014年度Ҏ߱࿈݁のͰ͢ɻ

˞ച্ݪՁɺച্૯རӹฒͼʹӦۀརӹʹ͍ͭͯɺ2016ΑΓैདྷɺӦۀ֎ऩӹʹͣ͘ۀ࡞͍ͨͯ͠ࢉܭച٫ӹΛɺݪՁΑΓ߇আ͢Δํ๏ʹม͓ͯ͠ߋΓ·͢ɻ
ɹͦͷͨΊ2015Ҏલͷച্ݪՁɺച্૯རӹฒͼʹӦۀརӹʹ͍ͭͯḪٴमਖ਼ޙͷΛ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ

15,215

12,240

80�4

2,815

18�5

159

253

△324

△3�2

△1�9

985

△537

△219

695

585

△18�86

6

578�44

6,603

4,890

1,667

7,391

17,549

2,006

9,950

201�

15,360

12,466

81�2

2,959

19�3

△65

41

19

0�2

0�1

895

△238

△331

669

352

1�15

6

584�25

6,978

4,977

2,100

7,095

18,083

1,851

10,050

201�201�20172018

（単位：ඦສ円ʦ1גใΛআ͘ʧ）

15,727

12,538

79�7

3,041

19�3

147

261

151

1�5

0�8

880

△507

△72

661

811

8�80

7

568�64

7,293

5,047

2,402

7,244

18,075

1,921

9,781
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��ϱࡒαϚϦー

ച্ߴ
ɹ2019年3月期のച্ߴ1�2ԯ�9ඦສԁͱͳΓɺ̍ԯ��ඦ

ສԁの૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ Εҹۀࣄʹ͓͍ͯɺύοέʔδ

ͳͲのแҹ͕̎ ԯ��ඦສԁɺग़൛ҹ͕�2ඦສԁݮ

গ͠·͕ͨ͠ɺΧλϩάμΠϨΫτϝʔϧͳͲの૿ՃʹΑΓҰ

ൠۀҹ͕̏ ԯ�1ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱɺ·ͨɺΠϕϯτۀࣄ

ʹ͓͍ͯɺެி͔ΒのΠϕϯτのडୗ͕૿͑ͨ͜ͱʹΑΓ

ԯ̍�0ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ച্૯རӹ
ɹച্૯རӹ32ԯ̐ ඦສԁͱͳΓɺ̍ԯ20ඦສԁの૿ӹͱͳΓ

·͠ ͨɻ͜ Εओʹച্૿͕ߴՃͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

Ӧۀརӹ
ɹӦۀརӹ̍ ԯ24ඦສԁͱͳΓɺ��ඦສԁの૿ӹͱͳΓ·͠

ͨɻ͜ Εओʹച্૿͕ߴՃͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ৗརӹܦ
ɹܦৗརӹ̎ ԯ49ඦສԁͱͳΓɺ90ඦສԁの૿ӹͱͳΓ·

ͨ͠ɻ

ձࣾגओʹؼଐ͢Δ期७རӹ
ɹձࣾגओʹؼଐ͢Δ期७རӹɺಛผརӹͰ͋Δࢿ༗

Ձূ݊ച٫ӹ͕�1ඦສԁݮগͨ͜͠ͱɺಛผଛࣦʹ͓͚Δ

૿͕ߴ༗Ձূ݊ධՁଛ͕21ඦສԁ͋Γ·͕ͨ͠ɺओʹച্ࢿ

Ճͨ͜͠ͱʹΑΓ̍ ԯ�3ඦສԁͱͳΓɺ30ඦສԁの૿ӹͱͳΓ

·ͨ͠ɻ

ηάϝϯτผۀ
（ҹۀࣄ）

ɹҰൠۀҹのച্ߴɺΧλϩάμΠϨΫτϝʔϧͳͲ

のड͕૿Ճͨ͜͠ͱͰ10�ԯ10ඦສԁͱͳΓɺ̏ԯ�1ඦສԁ

の૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺแҹのച্ߴύοέʔδͳ

ͲのݮগʹΑΓ23ԯ��ඦສԁͱͳΓɺ̎ԯ��ඦສԁのݮऩɺग़

൛ҹのച্ߴ1�ԯ̏ ඦສԁͱͳΓɺ�2ඦສԁのݮऩͱͳ

Γ·͠ ͨɻҹۀࣄʹ͓͚Δ߹ܭച্ߴɺ0�1ˋ૿の14�ԯԁͱ

ͳΓɺӦۀརӹ11���ˋ૿の�0ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

（Πϕϯτۀࣄ）

ɹച্ߴެி͔ΒのΠϕϯτの૿ՃʹΑΓɺ3���ˋ૿の̑

ԯ99ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺӦۀརӹ�2��0ˋ૿の�1ඦ

ສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ઃඋࢿ
ɹ2019年3月期のઃඋࢿの૯ֹ̓ ԯ�1ඦສԁͱͳΓɺ̎ԯ

ඦ̒ສԁݮগ͠·ͨ͠ɻҹۀࣄʹ͓͍ͯɺओʹ߹ཧԽɾলྗԽ

Λతͱ͠ ʹ（ΛؚΉ࢈ࢿϦʔε）ೖߪցஔのػͨ ԯ̒92ඦສ

ԁɺं ྆ӡൖ۩ߪೖͦのଞʹ��ඦສԁΛ͠ࢿ·ͨ͠ɻΠϕϯτ

͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻࢿɺॏཁͳઃඋ͍͓ͯʹۀࣄ

։ൃڀݚ
ɹࣾɺϖʔύʔϨεԽのྲྀΕʹ͏จॻɺΧλϩάɺਤ໘ͳ

ͲのσʔλϕʔεԽɺσʔλੳॲཧٕज़ͱՄมҹࣈʹΑΔ

0OF�5P�0OFϚʔέςΟϯάのڀݚɺσδλϧαΠωʔδγε

ςϜडൃɺਐཧɺ在ݿཧɺൃ ૹۀΛத৺ͱ͠ ͨ#10

γεςϜの։ൃΛਐΊͯͨ͠༺׆࿈γεςϜɺ8FCΛؔۀࣄ

͍·͢ɻ·ͨɺଟࢹө૾ɺి ࿈ؔࡐڭॻ੶ͱ͍ͬͨσδλϧࢠ

のίϯςϯπ։ൃの΄͔ɺಈըɾ"3ٕज़4/4Λ׆༻ͨ͠Ϋϩε

ϝσΟΞϓϩϞʔγϣϯɺ31"（ϩϘςοΫɾϓϩηεɾΦʔτϝʔ

γϣϯ）ʹ ΑΔۀޮの্ʹؔ͢Δڀݚ։ൃ͓ͯͬߦΓ·

͢ɻԾԽٕज़ͳΒͼʹΫϥυαʔϏεΛ׆༻ʹΑΓɺใγ

εςϜの҆ఆՔಇɺγεςϜো͔Βのૣ期෮چରࡦɺ͞ ΒʹΫ

ϥΠΞϯτͱのใڞ༗のޮԽͱใηΩϡϦςΟ໘ͰのڧԽ

ΛਤΓͳ͕ΒɺςϨϫʔΫの֦େʹڀݚ͚ͨɺใऩूͬߦ

͍ͯ·͢ɻ

ɹͳ͓ɺ2019年3月期のڀݚ։ൃඅɺલ期࣮2�ඦສԁ͔Β

ඍ૿の29ඦສԁͱͳΓ·͠ ͨɻ

ঢ়ଶࡒ
ɹ2019年3月期ʹ͓͚Δྲྀಈ࢈ࢿ�0ԯ43ඦສԁͱͳΓɺ̎

ԯ�2ඦສԁݮগ͠·ͨ͠ɻ͜ ΕɺओʹࣗࣜגݾのऔಘʹΑΓ

現ۚٴͼ༬͕ۚ̐ ԯ��ඦສԁݮগͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ɹݻఆ࢈ࢿ11�ԯ3�ඦສԁͱͳΓɺ��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ

ங͕̍ߏͼٴݐ ԯ19ඦສԁɺࢿ༗Ձূ͕݊̍ ԯ3�ඦສԁ

ͦΕͧΕݮগͨ͠ののɺػցஔٴͼӡൖ۩͕̎ ԯ��ඦສԁɺ

ఆ͕�2ඦສԁͦΕͧΕ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻצઃԾݐ

ɹྲྀಈෛ࠴�3ԯ��ඦສԁͱͳΓɺ̐ԯ��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ

͜Εɺओʹࢧखٴܗͼങֻ͕ۚ4�ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔ

のͰ͢ɻ

ɹݻఆෛ࠴34ԯ̕ ඦສԁͱͳΓɺ̑ඦສԁ૿Ճ͠·͠ ͨɻࣾ �0࠴

ඦສԁɺ期आೖۚ�0ඦສԁແ͘ͳΓ·͠ ͕ͨɺୀ৬څʹ

Δෛ͕̍࠴ ԯ̕ ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ɹ७࢈ࢿʹ͓͍ͯ9�ԯ1�ඦສԁͱͳΓɺ̒ԯ�4ඦສԁݮগ͠

·ͨ͠ɻ͜ Εɺओʹ͕ࣗ̓ࣜגݾ ԯ��ඦສԁ૿Ճ（७࢈ࢿݮ

গ）ͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

Ωϟογϡɾϑϩʔ
ɹ2019年3月期のӦ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ̕ԯ�0

ඦສԁのऩೖ（લ年ಉ期̔ ԯ9�ඦສԁのऩೖ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

૿ՃのओͳཁҼͱ͠·ͯ͠ɺ੫ۚௐલ期७རӹ̏ ԯԁɺ

Ձঈ٫අ̒ݮ ԯ�2ඦສԁɺୀ৬څʹΔෛ࠴の૿Ճֹ̍ ԯ��

ඦສԁͰ͋ΓɺݮগのओͳཁҼͱ͠ ·ͯ͠ɺͨ ͳԷ࢈ࢿの૿

Ճֹ̍ ԯ̓ ඦສԁɺ๏ਓ੫のࢧֹ̍ ԯ4�ඦສԁʹΑΔの

Ͱ͋Γ·͢ɻ

ɹ׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ̐ԯ��ඦສԁのࢧग़（લ

年ಉ期̓ ԯ91ඦສԁのࢧग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻऩೖのओͳཁҼͱ

͠·ͯ͠ɺࢿ༗Ձূ݊のചٴ٫ͼঈؐʹΑΔऩೖ̎ ԯ13ඦ

ສԁͰ͋Γɺࢧग़のओͳཁҼͱ͠ ·ͯ͠ɺ༗ݻܗఆ࢈ࢿのऔ

ಘʹΑΔࢧग़̑ԯ29ඦສԁɺࢿ༗Ձূ݊のऔಘʹΑΔࢧग़

ԯ̍11ඦສԁʹΑΔのͰ͋Γ·͢ɻ

ɹࡒ׆ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ̕ԯ��ඦສԁのࢧग़（લ

年ಉ期̍ ԯ9�ඦສԁのࢧग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻऩೖのཁҼͱ͠ ·

ͯ͠ɺ期आೖΕʹΑΔऩೖ̕ ԯ30ඦສԁͰ͋Γɺࢧग़のओͳ

ཁҼͱ͠·ͯ͠ɺ期आೖۚのฦࡁʹΑΔࢧग़̕ ԯ10ඦສԁɺ

ग़̓ࢧのऔಘʹΑΔࣜגݾࣗ ԯ��ඦສԁɺۚのࢧֹ̍ ԯ

ԁʹΑΔのͰ͋Γ·͢ɻ

ɹ͜ΕΒの׆ಈの݁ՌɺΩϟογϡɾϑϩʔの期ߴɺ̐ԯ�4

ඦສԁݮগ͠ɺ23ԯ�4ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ݩओؐג
ɹࣾάϧʔϓɺকདྷʹ͓͚ΔܦӦମ࣭のڧԽऩӹの্

ʹඞཁͳઃඋࢿɺڀݚ։ൃΛ࣮͢ߦΔͨΊの෦ཹอۚࢿ

Λ֬อͭͭ͠ɺܦӦͳͲΛצҊ͠ɺ̓ ఆ͔ͭܧଓతʹ͜͏ߦ

ͱΛࡦのجຊํͱ͠ ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺຖۀࣄ年度ʹ͓

͚Δのճʹ͍ͭͯのجຊతͳํɺத間ͱ期の年̎

ճのΛ͜͏ߦͱͱ͠ ͓ͯΓɺऔకձのܾٞʹΑͬͯ༨ۚ

のΛ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖Δ͓ࢫΑͼத間Λ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖

ΔࢫΛఆʹఆΊ͓ͯΓ·͢ɻ

ɹ͜のํのͱɺ201�年度の年間ʹ͖ͭ·͠ ͯɺ1ג

ͨΓ�ԁ（த間3ԁɺ期3ԁ）ͱ͍͖ͤͯͨͩ͞ɺ७࢈ࢿ

1�0ˋͱͳΓ·͢ɻ෦ཹอۚࢿʹ͖ͭ·͠ ͯɺੜੑ࢈

ޮ্のͨΊのઃඋࢿʹॆ͢ΔͱͱʹɺܦӦମ࣭のڧ

ԽのͨΊʹ׆༻͠ɺޙࠓҰのۀࣄల։Λਤͬͯ·͍Γ·͢ɻ

ࢿՈのํʑ
ɹ͓ӄ͞·Ͱ期૿ऩ૿ӹͱ͍͏݁ՌͱͳΓ·͕ͨ͠ɺͪΖ

Μຬの͍݁͘ՌͰ͋Γ·ͤΜɻޙࠓࢢڥɺࣾ ձのχʔ

ζʹॊೈʹରԠ͠ɺ̓ ఆతʹܧଓͨ͠Λͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ

ͦのͨΊʹɺίΞۀࣄͰ͋ΔۀҹۀࣄΛ͍ͯ࣋͠ݎ ͱ͘ͱ

ʹɺۀࣄのઓུతॏࢿΛ͍ߦɺ࣍ͳΔऩӹのபͱ͠

ͯਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ·ͨɺҹʹภΒ͵৽͍͠Ϗδωεの

ɺ৽͍͠ํ͑ߟのϏδωεల։ʹΊͯ·͍Γ·͢ɻ

ɹגओのօ͞·ɺࢿՈのօ͞·ʹ͓͔Ε·ͯ͠ɺޙࠓͱΑ

ΓҰの͝ࢧԉɺ͝ ਃ͋͛͠·͢ɻ͍ئΓ·͢Α͏͓ࣀಋΛࢦ

財務情報

業ࣄ

　売上高

　売上ݪ価

　　ର売上高ൺ

　ൢ売費及びҰൠཧ費

　　ର売上高ൺ

　営業利益（損ࣦ）

ৗ利益（損ࣦ）ܦ　

　ձ社株主にؼଐ͢る当期純利益（純損ࣦ）

　自己資ຊ当期純利益（30&）ʦ�ʧ

　૯資産当期純利益（30"）ʦ�ʧ

　営業活動によるキャッシュ・フロー

　投資活動によるキャッシュ・フロー

　財務活動によるキャッシュ・フロー

　減価償却費

　有形固定資産の取得

�株当たりใ（ԁ）

　当期純利益（純損ࣦ）

　配当額

　純資産

業末ࣄ

　ྲྀ動資産

　ྲྀ動負債

　現金及び現金同等物

　有形固定資産

　૯資産

　短期借入金及び長期借入金

　純資産

15,279

12,074

79.0

3,079

20.2

124

249

173

1.7

0.9

960

△457

△986

652

751

10.63

6

633.39

7,043

5,357

2,384

7,474

18,582

1,830

9,815

15,103

12,019

79�6

3,044

20�2

39

159

142

1�4

0�8

896

△791

△198

662

898

8�26

6

608�67

7,305

4,881

2,868

7,293

18,756

1,869

10,470

14,512

11,934

82�2�

2,660

18�3�

△82

△22

△146

△1�4

△0�8

1,000

△663

△116

815

933

△8�54

6

604�24

5,502

5,127

1,242

9,381

17,925

2,270

10,394

13,222

11,097

83�9�

2,326

17�6�

△202

△117

△115

△1�1

△0�7

772

△1,199

53

954

1,012

△6�71

6

594�15

5,082

5,004

869

9,379

17,756

2,497

10,220

14,138

11,622

82�2

2,416

17�1

99

166

11

0�1

0�1

1,024

△143

△402

905

265

0�69

6

592�03

5,850

5,009

1,347

8,716

17,575

2,270

10,184

14,176

11,536

81�4

2,601

18�4

37

171

△47

△0�5

△0�3

731

△453

△227

780

108

△2�76

6

587�48

6,236

5,008

1,398

8,161

17,532

2,225

10,106

14,313

11,511

80�4

2,760

19�3

41

129

58

0�6

0�3

988

△584

△362

743

669

3�42

6

596�57

5,852

4,886

1,439

8,180

17,495

2,045

10,262

�݄�1ʹऴྃͨ͠ۀࣄ年度

15,493

12,250

79�1

3,020

19�5

222

325

219

2�2

1�2

1,020

△409

△53

678

492

12�79

6

592�64

7,781

5,190

2,958

7,050

18,665

1,979

10,194

201020112012201� 200� 2008

˞200�～2013年度୯ମɺ2014年度Ҏ߱࿈݁のͰ͢ɻ

˞ച্ݪՁɺച্૯རӹฒͼʹӦۀརӹʹ͍ͭͯɺ2016ΑΓैདྷɺӦۀ֎ऩӹʹͣ͘ۀ࡞͍ͨͯ͠ࢉܭച٫ӹΛɺݪՁΑΓ߇আ͢Δํ๏ʹม͓ͯ͠ߋΓ·͢ɻ
ɹͦͷͨΊ2015Ҏલͷച্ݪՁɺച্૯རӹฒͼʹӦۀརӹʹ͍ͭͯḪٴमਖ਼ޙͷΛ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ

15,215

12,240

80�4

2,815

18�5

159

253

△324

△3�2

△1�9

985

△537

△219

695

585

△18�86

6

578�44

6,603

4,890

1,667

7,391

17,549

2,006

9,950

201�

15,360

12,466

81�2

2,959

19�3

△65

41

19

0�2

0�1

895

△238

△331

669

352

1�15

6

584�25

6,978

4,977

2,100

7,095

18,083

1,851

10,050

201�201�20172018

（単位：ඦສ円ʦ1גใΛআ͘ʧ）

15,727

12,538

79�7

3,041

19�3

147

261

151

1�5

0�8

880

△507

△72

661

811

8�80

7

568�64

7,293

5,047

2,402

7,244

18,075

1,921

9,781

6 財務報告/会社概要

4VO�.FTTF�3&1035�2019 ��



औక
һߦࣥ
ཧຊ෦�݉ܦ�ཧ෦

千代  耕司

ച্ߴ
ɹ2019年3月期のച্ߴ1�2ԯ�9ඦສԁͱͳΓɺ̍ԯ��ඦ

ສԁの૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ Εҹۀࣄʹ͓͍ͯɺύοέʔδ

ͳͲのแҹ͕̎ ԯ��ඦສԁɺग़൛ҹ͕�2ඦສԁݮ

গ͠·͕ͨ͠ɺΧλϩάμΠϨΫτϝʔϧͳͲの૿ՃʹΑΓҰ

ൠۀҹ͕̏ ԯ�1ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱɺ·ͨɺΠϕϯτۀࣄ

ʹ͓͍ͯɺެி͔ΒのΠϕϯτのडୗ͕૿͑ͨ͜ͱʹΑΓ

ԯ̍�0ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ച্૯རӹ
ɹച্૯རӹ32ԯ̐ ඦສԁͱͳΓɺ̍ԯ20ඦສԁの૿ӹͱͳΓ

·͠ ͨɻ͜ Εओʹച্૿͕ߴՃͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

Ӧۀརӹ
ɹӦۀརӹ̍ ԯ24ඦສԁͱͳΓɺ��ඦສԁの૿ӹͱͳΓ·͠

ͨɻ͜ Εओʹച্૿͕ߴՃͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ৗརӹܦ
ɹܦৗརӹ̎ ԯ49ඦສԁͱͳΓɺ90ඦສԁの૿ӹͱͳΓ·

ͨ͠ɻ

ձࣾגओʹؼଐ͢Δ期७རӹ
ɹձࣾגओʹؼଐ͢Δ期७རӹɺಛผརӹͰ͋Δࢿ༗

Ձূ݊ച٫ӹ͕�1ඦສԁݮগͨ͜͠ͱɺಛผଛࣦʹ͓͚Δ

૿͕ߴ༗Ձূ݊ධՁଛ͕21ඦສԁ͋Γ·͕ͨ͠ɺओʹച্ࢿ

Ճͨ͜͠ͱʹΑΓ̍ ԯ�3ඦສԁͱͳΓɺ30ඦສԁの૿ӹͱͳΓ

·ͨ͠ɻ

ηάϝϯτผۀ
（ҹۀࣄ）

ɹҰൠۀҹのച্ߴɺΧλϩάμΠϨΫτϝʔϧͳͲ

のड͕૿Ճͨ͜͠ͱͰ10�ԯ10ඦສԁͱͳΓɺ̏ԯ�1ඦສԁ

の૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺแҹのച্ߴύοέʔδͳ

ͲのݮগʹΑΓ23ԯ��ඦສԁͱͳΓɺ̎ԯ��ඦສԁのݮऩɺग़

൛ҹのച্ߴ1�ԯ̏ ඦສԁͱͳΓɺ�2ඦສԁのݮऩͱͳ

Γ·͠ ͨɻҹۀࣄʹ͓͚Δ߹ܭച্ߴɺ0�1ˋ૿の14�ԯԁͱ

ͳΓɺӦۀརӹ11���ˋ૿の�0ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

（Πϕϯτۀࣄ）

ɹച্ߴެி͔ΒのΠϕϯτの૿ՃʹΑΓɺ3���ˋ૿の̑

ԯ99ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺӦۀརӹ�2��0ˋ૿の�1ඦ

ສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ઃඋࢿ
ɹ2019年3月期のઃඋࢿの૯ֹ̓ ԯ�1ඦສԁͱͳΓɺ̎ԯ

ඦ̒ສԁݮগ͠·ͨ͠ɻҹۀࣄʹ͓͍ͯɺओʹ߹ཧԽɾলྗԽ

Λతͱ͠ ʹ（ΛؚΉ࢈ࢿϦʔε）ೖߪցஔのػͨ ԯ̒92ඦສ

ԁɺं ྆ӡൖ۩ߪೖͦのଞʹ��ඦສԁΛ͠ࢿ·ͨ͠ɻΠϕϯτ

͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻࢿɺॏཁͳઃඋ͍͓ͯʹۀࣄ

։ൃڀݚ
ɹࣾɺϖʔύʔϨεԽのྲྀΕʹ͏จॻɺΧλϩάɺਤ໘ͳ

ͲのσʔλϕʔεԽɺσʔλੳॲཧٕज़ͱՄมҹࣈʹΑΔ

0OF�5P�0OFϚʔέςΟϯάのڀݚɺσδλϧαΠωʔδγε

ςϜडൃɺਐཧɺ在ݿཧɺൃ ૹۀΛத৺ͱ͠ ͨ#10

γεςϜの։ൃΛਐΊͯͨ͠༺׆࿈γεςϜɺ8FCΛؔۀࣄ

͍·͢ɻ·ͨɺଟࢹө૾ɺి ࿈ؔࡐڭॻ੶ͱ͍ͬͨσδλϧࢠ

のίϯςϯπ։ൃの΄͔ɺಈըɾ"3ٕज़4/4Λ׆༻ͨ͠Ϋϩε

ϝσΟΞϓϩϞʔγϣϯɺ31"（ϩϘςοΫɾϓϩηεɾΦʔτϝʔ

γϣϯ）ʹ ΑΔۀޮの্ʹؔ͢Δڀݚ։ൃ͓ͯͬߦΓ·

͢ɻԾԽٕज़ͳΒͼʹΫϥυαʔϏεΛ׆༻ʹΑΓɺใγ

εςϜの҆ఆՔಇɺγεςϜো͔Βのૣ期෮چରࡦɺ͞ ΒʹΫ

ϥΠΞϯτͱのใڞ༗のޮԽͱใηΩϡϦςΟ໘ͰのڧԽ

ΛਤΓͳ͕ΒɺςϨϫʔΫの֦େʹڀݚ͚ͨɺใऩूͬߦ

͍ͯ·͢ɻ

ɹͳ͓ɺ2019年3月期のڀݚ։ൃඅɺલ期࣮2�ඦສԁ͔Β

ඍ૿の29ඦສԁͱͳΓ·͠ ͨɻ

ঢ়ଶࡒ
ɹ2019年3月期ʹ͓͚Δྲྀಈ࢈ࢿ�0ԯ43ඦສԁͱͳΓɺ̎

ԯ�2ඦສԁݮগ͠·ͨ͠ɻ͜ ΕɺओʹࣗࣜגݾのऔಘʹΑΓ

現ۚٴͼ༬͕ۚ̐ ԯ��ඦສԁݮগͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ɹݻఆ࢈ࢿ11�ԯ3�ඦສԁͱͳΓɺ��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ

ங͕̍ߏͼٴݐ ԯ19ඦສԁɺࢿ༗Ձূ͕݊̍ ԯ3�ඦສԁ

ͦΕͧΕݮগͨ͠ののɺػցஔٴͼӡൖ۩͕̎ ԯ��ඦສԁɺ

ఆ͕�2ඦສԁͦΕͧΕ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻצઃԾݐ

ɹྲྀಈෛ࠴�3ԯ��ඦສԁͱͳΓɺ̐ԯ��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ

͜Εɺओʹࢧखٴܗͼങֻ͕ۚ4�ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔ

のͰ͢ɻ

ɹݻఆෛ࠴34ԯ̕ ඦສԁͱͳΓɺ̑ඦສԁ૿Ճ͠·͠ ͨɻࣾ �0࠴

ඦສԁɺ期आೖۚ�0ඦສԁແ͘ͳΓ·͠ ͕ͨɺୀ৬څʹ

Δෛ͕̍࠴ ԯ̕ ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

گ֓ۀࣄ
ɹ2019年3月期ʹ͓͚ΔΘ͕ࡁܦࠃɺۀاऩӹ͕ݎௐʹਪҠ

ͨ͜͠ͱʹΑΓɺޏ༻ݸਓॴಘڥʹվળ͕ݟΒΕΔͳ͔

Ͱɺؾܠ؇͔ͳճ෮جௐͰਪҠ͍ͨ͠·ͨ͠ɻҰํͰɺ௨

のಈੈ͕քࡁܦʹ༩͑ΔӨڹɺதࡁܦࠃのઌ͖ߦͳͲ

ւ֎ࡁܦのෆ࣮֬ੑɺۚ ༥ࢿຊࢢのมಈのӨڹͳͲɺؾܠの

ઌ͖ߦෆಁ໌ͳঢ়گͰਪҠ͍ͨ͠·͠ ͨɻ

ɹҹۀքʹ͓͖·ͯ͠ɺࢴഔମのधཁݮগʹՃ͑ɺڝ૪のܹ

ԽʹΑΔड୯ՁのԼམ͕ଓ͘ͳͲɺܦӦڥґવͱ͠ ͠ݫͯ

͍ঢ়͕گଓ͖·ͨ͠ɻ

ɹ͜のΑ͏ͳڥԼʹ͋ͬͯࣾάϧʔϓɺձࣾํͱͯ͠

ʮඈ༂の年ʯΛ͛ܝɺܦʹۀࣄӦݯࢿΛूதͯ͠৽ͨͳՁ

ʹઓ͢ΔͨΊɺ̐ͭのΞΫγϣϯͱ͠ ͯᶃӦۀΤϦΞの֦

େɺᶄྖۀࣄҬの֦େɺᶅۀҹۀࣄのՁɺᶆਓࡒΛ

େʹ͢ΔܦӦʹੵۃՌʹऔΓΈ·ͨ͠ɻޙࠓ༷ʑͳ՝

ղܾʹऔΓΈɺ100年ۀاΛͯ͠ࢦɺʹۀࣄΛγ

ϑτ͢ΔͳͲɺऩӹߏΛม͍͑ͯ͘͘ྗͯ͠·͍Γ·͢ɻ

ɹ७࢈ࢿʹ͓͍ͯ9�ԯ1�ඦສԁͱͳΓɺ̒ԯ�4ඦສԁݮগ͠

·ͨ͠ɻ͜ Εɺओʹ͕ࣗ̓ࣜגݾ ԯ��ඦສԁ૿Ճ（७࢈ࢿݮ

গ）ͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

Ωϟογϡɾϑϩʔ
ɹ2019年3月期のӦ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ̕ԯ�0

ඦສԁのऩೖ（લ年ಉ期̔ ԯ9�ඦສԁのऩೖ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

૿ՃのओͳཁҼͱ͠·ͯ͠ɺ੫ۚௐલ期७རӹ̏ ԯԁɺ

Ձঈ٫අ̒ݮ ԯ�2ඦສԁɺୀ৬څʹΔෛ࠴の૿Ճֹ̍ ԯ��

ඦສԁͰ͋ΓɺݮগのओͳཁҼͱ͠ ·ͯ͠ɺͨ ͳԷ࢈ࢿの૿

Ճֹ̍ ԯ̓ ඦສԁɺ๏ਓ੫のࢧֹ̍ ԯ4�ඦສԁʹΑΔの

Ͱ͋Γ·͢ɻ

ɹ׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ̐ԯ��ඦສԁのࢧग़（લ

年ಉ期̓ ԯ91ඦສԁのࢧग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻऩೖのओͳཁҼͱ

͠·ͯ͠ɺࢿ༗Ձূ݊のചٴ٫ͼঈؐʹΑΔऩೖ̎ ԯ13ඦ

ສԁͰ͋Γɺࢧग़のओͳཁҼͱ͠ ·ͯ͠ɺ༗ݻܗఆ࢈ࢿのऔ

ಘʹΑΔࢧग़̑ԯ29ඦສԁɺࢿ༗Ձূ݊のऔಘʹΑΔࢧग़

ԯ̍11ඦສԁʹΑΔのͰ͋Γ·͢ɻ

ɹࡒ׆ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ̕ԯ��ඦສԁのࢧग़（લ

年ಉ期̍ ԯ9�ඦສԁのࢧग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻऩೖのཁҼͱ͠ ·

ͯ͠ɺ期आೖΕʹΑΔऩೖ̕ ԯ30ඦສԁͰ͋Γɺࢧग़のओͳ

ཁҼͱ͠·ͯ͠ɺ期आೖۚのฦࡁʹΑΔࢧग़̕ ԯ10ඦສԁɺ

ग़̓ࢧのऔಘʹΑΔࣜגݾࣗ ԯ��ඦສԁɺۚのࢧֹ̍ ԯ

ԁʹΑΔのͰ͋Γ·͢ɻ

ɹ͜ΕΒの׆ಈの݁ՌɺΩϟογϡɾϑϩʔの期ߴɺ̐ԯ�4

ඦສԁݮগ͠ɺ23ԯ�4ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ݩओؐג
ɹࣾάϧʔϓɺকདྷʹ͓͚ΔܦӦମ࣭のڧԽऩӹの্

ʹඞཁͳઃඋࢿɺڀݚ։ൃΛ࣮͢ߦΔͨΊの෦ཹอۚࢿ

Λ֬อͭͭ͠ɺܦӦͳͲΛצҊ͠ɺ̓ ఆ͔ͭܧଓతʹ͜͏ߦ

ͱΛࡦのجຊํͱ͠ ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺຖۀࣄ年度ʹ͓

͚Δのճʹ͍ͭͯのجຊతͳํɺத間ͱ期の年̎

ճのΛ͜͏ߦͱͱ͠ ͓ͯΓɺऔకձのܾٞʹΑͬͯ༨ۚ

のΛ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖Δ͓ࢫΑͼத間Λ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖

ΔࢫΛఆʹఆΊ͓ͯΓ·͢ɻ

ɹ͜のํのͱɺ201�年度の年間ʹ͖ͭ·͠ ͯɺ1ג

ͨΓ�ԁ（த間3ԁɺ期3ԁ）ͱ͍͖ͤͯͨͩ͞ɺ७࢈ࢿ

1�0ˋͱͳΓ·͢ɻ෦ཹอۚࢿʹ͖ͭ·͠ ͯɺੜੑ࢈

ޮ্のͨΊのઃඋࢿʹॆ͢ΔͱͱʹɺܦӦମ࣭のڧ

ԽのͨΊʹ׆༻͠ɺޙࠓҰのۀࣄల։Λਤͬͯ·͍Γ·͢ɻ

ࢿՈのํʑ
ɹ͓ӄ͞·Ͱ期૿ऩ૿ӹͱ͍͏݁ՌͱͳΓ·͕ͨ͠ɺͪΖ

Μຬの͍݁͘ՌͰ͋Γ·ͤΜɻޙࠓࢢڥɺࣾ ձのχʔ

ζʹॊೈʹରԠ͠ɺ̓ ఆతʹܧଓͨ͠Λͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ

ͦのͨΊʹɺίΞۀࣄͰ͋ΔۀҹۀࣄΛ͍ͯ࣋͠ݎ ͱ͘ͱ

ʹɺۀࣄのઓུతॏࢿΛ͍ߦɺ࣍ͳΔऩӹのபͱ͠

ͯਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ·ͨɺҹʹภΒ͵৽͍͠Ϗδωεの

ɺ৽͍͠ํ͑ߟのϏδωεల։ʹΊͯ·͍Γ·͢ɻ

ɹגओのօ͞·ɺࢿՈのօ͞·ʹ͓͔Ε·ͯ͠ɺޙࠓͱΑ

ΓҰの͝ࢧԉɺ͝ ਃ͋͛͠·͢ɻ͍ئΓ·͢Α͏͓ࣀಋΛࢦ

田中信康
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औక
һߦࣥ
ཧຊ෦�݉ܦ�ཧ෦

千代  耕司

ച্ߴ
ɹ2019年3月期のച্ߴ1�2ԯ�9ඦສԁͱͳΓɺ̍ԯ��ඦ

ສԁの૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ Εҹۀࣄʹ͓͍ͯɺύοέʔδ

ͳͲのแҹ͕̎ ԯ��ඦສԁɺग़൛ҹ͕�2ඦສԁݮ

গ͠·͕ͨ͠ɺΧλϩάμΠϨΫτϝʔϧͳͲの૿ՃʹΑΓҰ

ൠۀҹ͕̏ ԯ�1ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱɺ·ͨɺΠϕϯτۀࣄ

ʹ͓͍ͯɺެி͔ΒのΠϕϯτのडୗ͕૿͑ͨ͜ͱʹΑΓ

ԯ̍�0ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ച্૯རӹ
ɹച্૯རӹ32ԯ̐ ඦສԁͱͳΓɺ̍ԯ20ඦສԁの૿ӹͱͳΓ

·͠ ͨɻ͜ Εओʹച্૿͕ߴՃͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

Ӧۀརӹ
ɹӦۀརӹ̍ ԯ24ඦສԁͱͳΓɺ��ඦສԁの૿ӹͱͳΓ·͠

ͨɻ͜ Εओʹച্૿͕ߴՃͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ৗརӹܦ
ɹܦৗརӹ̎ ԯ49ඦສԁͱͳΓɺ90ඦສԁの૿ӹͱͳΓ·

ͨ͠ɻ

ձࣾגओʹؼଐ͢Δ期७རӹ
ɹձࣾגओʹؼଐ͢Δ期७རӹɺಛผརӹͰ͋Δࢿ༗

Ձূ݊ച٫ӹ͕�1ඦສԁݮগͨ͜͠ͱɺಛผଛࣦʹ͓͚Δ

૿͕ߴ༗Ձূ݊ධՁଛ͕21ඦສԁ͋Γ·͕ͨ͠ɺओʹച্ࢿ

Ճͨ͜͠ͱʹΑΓ̍ ԯ�3ඦສԁͱͳΓɺ30ඦສԁの૿ӹͱͳΓ

·ͨ͠ɻ

ηάϝϯτผۀ
（ҹۀࣄ）

ɹҰൠۀҹのച্ߴɺΧλϩάμΠϨΫτϝʔϧͳͲ

のड͕૿Ճͨ͜͠ͱͰ10�ԯ10ඦສԁͱͳΓɺ̏ԯ�1ඦສԁ

の૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺแҹのച্ߴύοέʔδͳ

ͲのݮগʹΑΓ23ԯ��ඦສԁͱͳΓɺ̎ԯ��ඦສԁのݮऩɺग़

൛ҹのച্ߴ1�ԯ̏ ඦສԁͱͳΓɺ�2ඦສԁのݮऩͱͳ

Γ·͠ ͨɻҹۀࣄʹ͓͚Δ߹ܭച্ߴɺ0�1ˋ૿の14�ԯԁͱ

ͳΓɺӦۀརӹ11���ˋ૿の�0ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

（Πϕϯτۀࣄ）

ɹച্ߴެி͔ΒのΠϕϯτの૿ՃʹΑΓɺ3���ˋ૿の̑

ԯ99ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺӦۀརӹ�2��0ˋ૿の�1ඦ

ສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ઃඋࢿ
ɹ2019年3月期のઃඋࢿの૯ֹ̓ ԯ�1ඦສԁͱͳΓɺ̎ԯ

ඦ̒ສԁݮগ͠·ͨ͠ɻҹۀࣄʹ͓͍ͯɺओʹ߹ཧԽɾলྗԽ

Λతͱ͠ ʹ（ΛؚΉ࢈ࢿϦʔε）ೖߪցஔのػͨ ԯ̒92ඦສ

ԁɺं ྆ӡൖ۩ߪೖͦのଞʹ��ඦສԁΛ͠ࢿ·ͨ͠ɻΠϕϯτ

͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻࢿɺॏཁͳઃඋ͍͓ͯʹۀࣄ

։ൃڀݚ
ɹࣾɺϖʔύʔϨεԽのྲྀΕʹ͏จॻɺΧλϩάɺਤ໘ͳ

ͲのσʔλϕʔεԽɺσʔλੳॲཧٕज़ͱՄมҹࣈʹΑΔ

0OF�5P�0OFϚʔέςΟϯάのڀݚɺσδλϧαΠωʔδγε

ςϜडൃɺਐཧɺ在ݿཧɺൃ ૹۀΛத৺ͱ͠ ͨ#10

γεςϜの։ൃΛਐΊͯͨ͠༺׆࿈γεςϜɺ8FCΛؔۀࣄ

͍·͢ɻ·ͨɺଟࢹө૾ɺి ࿈ؔࡐڭॻ੶ͱ͍ͬͨσδλϧࢠ

のίϯςϯπ։ൃの΄͔ɺಈըɾ"3ٕज़4/4Λ׆༻ͨ͠Ϋϩε

ϝσΟΞϓϩϞʔγϣϯɺ31"（ϩϘςοΫɾϓϩηεɾΦʔτϝʔ

γϣϯ）ʹ ΑΔۀޮの্ʹؔ͢Δڀݚ։ൃ͓ͯͬߦΓ·

͢ɻԾԽٕज़ͳΒͼʹΫϥυαʔϏεΛ׆༻ʹΑΓɺใγ

εςϜの҆ఆՔಇɺγεςϜো͔Βのૣ期෮چରࡦɺ͞ ΒʹΫ

ϥΠΞϯτͱのใڞ༗のޮԽͱใηΩϡϦςΟ໘ͰのڧԽ

ΛਤΓͳ͕ΒɺςϨϫʔΫの֦େʹڀݚ͚ͨɺใऩूͬߦ

͍ͯ·͢ɻ

ɹͳ͓ɺ2019年3月期のڀݚ։ൃඅɺલ期࣮2�ඦສԁ͔Β

ඍ૿の29ඦສԁͱͳΓ·͠ ͨɻ

ঢ়ଶࡒ
ɹ2019年3月期ʹ͓͚Δྲྀಈ࢈ࢿ�0ԯ43ඦສԁͱͳΓɺ̎

ԯ�2ඦສԁݮগ͠·ͨ͠ɻ͜ ΕɺओʹࣗࣜגݾのऔಘʹΑΓ

現ۚٴͼ༬͕ۚ̐ ԯ��ඦສԁݮগͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ɹݻఆ࢈ࢿ11�ԯ3�ඦສԁͱͳΓɺ��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ

ங͕̍ߏͼٴݐ ԯ19ඦສԁɺࢿ༗Ձূ͕݊̍ ԯ3�ඦສԁ

ͦΕͧΕݮগͨ͠ののɺػցஔٴͼӡൖ۩͕̎ ԯ��ඦສԁɺ

ఆ͕�2ඦສԁͦΕͧΕ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻצઃԾݐ

ɹྲྀಈෛ࠴�3ԯ��ඦສԁͱͳΓɺ̐ԯ��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ

͜Εɺओʹࢧखٴܗͼങֻ͕ۚ4�ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔ

のͰ͢ɻ

ɹݻఆෛ࠴34ԯ̕ ඦສԁͱͳΓɺ̑ඦສԁ૿Ճ͠·͠ ͨɻࣾ �0࠴

ඦສԁɺ期आೖۚ�0ඦສԁແ͘ͳΓ·͠ ͕ͨɺୀ৬څʹ

Δෛ͕̍࠴ ԯ̕ ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

گ֓ۀࣄ
ɹ2019年3月期ʹ͓͚ΔΘ͕ࡁܦࠃɺۀاऩӹ͕ݎௐʹਪҠ

ͨ͜͠ͱʹΑΓɺޏ༻ݸਓॴಘڥʹվળ͕ݟΒΕΔͳ͔

Ͱɺؾܠ؇͔ͳճ෮جௐͰਪҠ͍ͨ͠·ͨ͠ɻҰํͰɺ௨

のಈੈ͕քࡁܦʹ༩͑ΔӨڹɺதࡁܦࠃのઌ͖ߦͳͲ

ւ֎ࡁܦのෆ࣮֬ੑɺۚ ༥ࢿຊࢢのมಈのӨڹͳͲɺؾܠの

ઌ͖ߦෆಁ໌ͳঢ়گͰਪҠ͍ͨ͠·͠ ͨɻ

ɹҹۀքʹ͓͖·ͯ͠ɺࢴഔମのधཁݮগʹՃ͑ɺڝ૪のܹ

ԽʹΑΔड୯ՁのԼམ͕ଓ͘ͳͲɺܦӦڥґવͱ͠ ͠ݫͯ

͍ঢ়͕گଓ͖·ͨ͠ɻ

ɹ͜のΑ͏ͳڥԼʹ͋ͬͯࣾάϧʔϓɺձࣾํͱͯ͠

ʮඈ༂の年ʯΛ͛ܝɺܦʹۀࣄӦݯࢿΛूதͯ͠৽ͨͳՁ

ʹઓ͢ΔͨΊɺ̐ͭのΞΫγϣϯͱ͠ ͯᶃӦۀΤϦΞの֦

େɺᶄྖۀࣄҬの֦େɺᶅۀҹۀࣄのՁɺᶆਓࡒΛ

େʹ͢ΔܦӦʹੵۃՌʹऔΓΈ·ͨ͠ɻޙࠓ༷ʑͳ՝

ղܾʹऔΓΈɺ100年ۀاΛͯ͠ࢦɺʹۀࣄΛγ

ϑτ͢ΔͳͲɺऩӹߏΛม͍͑ͯ͘͘ྗͯ͠·͍Γ·͢ɻ

ɹ७࢈ࢿʹ͓͍ͯ9�ԯ1�ඦສԁͱͳΓɺ̒ԯ�4ඦສԁݮগ͠

·ͨ͠ɻ͜ Εɺओʹ͕ࣗ̓ࣜגݾ ԯ��ඦສԁ૿Ճ（७࢈ࢿݮ

গ）ͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

Ωϟογϡɾϑϩʔ
ɹ2019年3月期のӦ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ̕ԯ�0

ඦສԁのऩೖ（લ年ಉ期̔ ԯ9�ඦສԁのऩೖ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

૿ՃのओͳཁҼͱ͠·ͯ͠ɺ੫ۚௐલ期७རӹ̏ ԯԁɺ

Ձঈ٫අ̒ݮ ԯ�2ඦສԁɺୀ৬څʹΔෛ࠴の૿Ճֹ̍ ԯ��

ඦສԁͰ͋ΓɺݮগのओͳཁҼͱ͠ ·ͯ͠ɺͨ ͳԷ࢈ࢿの૿

Ճֹ̍ ԯ̓ ඦສԁɺ๏ਓ੫のࢧֹ̍ ԯ4�ඦສԁʹΑΔの

Ͱ͋Γ·͢ɻ

ɹ׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ̐ԯ��ඦສԁのࢧग़（લ

年ಉ期̓ ԯ91ඦສԁのࢧग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻऩೖのओͳཁҼͱ

͠·ͯ͠ɺࢿ༗Ձূ݊のചٴ٫ͼঈؐʹΑΔऩೖ̎ ԯ13ඦ

ສԁͰ͋Γɺࢧग़のओͳཁҼͱ͠ ·ͯ͠ɺ༗ݻܗఆ࢈ࢿのऔ

ಘʹΑΔࢧग़̑ԯ29ඦສԁɺࢿ༗Ձূ݊のऔಘʹΑΔࢧग़

ԯ̍11ඦສԁʹΑΔのͰ͋Γ·͢ɻ

ɹࡒ׆ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ̕ԯ��ඦສԁのࢧग़（લ

年ಉ期̍ ԯ9�ඦສԁのࢧग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻऩೖのཁҼͱ͠ ·

ͯ͠ɺ期आೖΕʹΑΔऩೖ̕ ԯ30ඦສԁͰ͋Γɺࢧग़のओͳ

ཁҼͱ͠·ͯ͠ɺ期आೖۚのฦࡁʹΑΔࢧग़̕ ԯ10ඦສԁɺ

ग़̓ࢧのऔಘʹΑΔࣜגݾࣗ ԯ��ඦສԁɺۚのࢧֹ̍ ԯ

ԁʹΑΔのͰ͋Γ·͢ɻ

ɹ͜ΕΒの׆ಈの݁ՌɺΩϟογϡɾϑϩʔの期ߴɺ̐ԯ�4

ඦສԁݮগ͠ɺ23ԯ�4ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ݩओؐג
ɹࣾάϧʔϓɺকདྷʹ͓͚ΔܦӦମ࣭のڧԽऩӹの্

ʹඞཁͳઃඋࢿɺڀݚ։ൃΛ࣮͢ߦΔͨΊの෦ཹอۚࢿ

Λ֬อͭͭ͠ɺܦӦͳͲΛצҊ͠ɺ̓ ఆ͔ͭܧଓతʹ͜͏ߦ

ͱΛࡦのجຊํͱ͠ ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺຖۀࣄ年度ʹ͓

͚Δのճʹ͍ͭͯのجຊతͳํɺத間ͱ期の年̎

ճのΛ͜͏ߦͱͱ͠ ͓ͯΓɺऔకձのܾٞʹΑͬͯ༨ۚ

のΛ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖Δ͓ࢫΑͼத間Λ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖

ΔࢫΛఆʹఆΊ͓ͯΓ·͢ɻ

ɹ͜のํのͱɺ201�年度の年間ʹ͖ͭ·͠ ͯɺ1ג

ͨΓ�ԁ（த間3ԁɺ期3ԁ）ͱ͍͖ͤͯͨͩ͞ɺ७࢈ࢿ

1�0ˋͱͳΓ·͢ɻ෦ཹอۚࢿʹ͖ͭ·͠ ͯɺੜੑ࢈

ޮ্のͨΊのઃඋࢿʹॆ͢ΔͱͱʹɺܦӦମ࣭のڧ

ԽのͨΊʹ׆༻͠ɺޙࠓҰのۀࣄల։Λਤͬͯ·͍Γ·͢ɻ

ࢿՈのํʑ
ɹ͓ӄ͞·Ͱ期૿ऩ૿ӹͱ͍͏݁ՌͱͳΓ·͕ͨ͠ɺͪΖ

Μຬの͍݁͘ՌͰ͋Γ·ͤΜɻޙࠓࢢڥɺࣾ ձのχʔ

ζʹॊೈʹରԠ͠ɺ̓ ఆతʹܧଓͨ͠Λͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ

ͦのͨΊʹɺίΞۀࣄͰ͋ΔۀҹۀࣄΛ͍ͯ࣋͠ݎ ͱ͘ͱ

ʹɺۀࣄのઓུతॏࢿΛ͍ߦɺ࣍ͳΔऩӹのபͱ͠

ͯਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ·ͨɺҹʹภΒ͵৽͍͠Ϗδωεの

ɺ৽͍͠ํ͑ߟのϏδωεల։ʹΊͯ·͍Γ·͢ɻ

ɹגओのօ͞·ɺࢿՈのօ͞·ʹ͓͔Ε·ͯ͠ɺޙࠓͱΑ

ΓҰの͝ࢧԉɺ͝ ਃ͋͛͠·͢ɻ͍ئΓ·͢Α͏͓ࣀಋΛࢦ
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ച্ߴ
ɹ2019年3月期のച্ߴ1�2ԯ�9ඦສԁͱͳΓɺ̍ԯ��ඦ

ສԁの૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ Εҹۀࣄʹ͓͍ͯɺύοέʔδ

ͳͲのแҹ͕̎ ԯ��ඦສԁɺग़൛ҹ͕�2ඦສԁݮ

গ͠·͕ͨ͠ɺΧλϩάμΠϨΫτϝʔϧͳͲの૿ՃʹΑΓҰ

ൠۀҹ͕̏ ԯ�1ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱɺ·ͨɺΠϕϯτۀࣄ

ʹ͓͍ͯɺެி͔ΒのΠϕϯτのडୗ͕૿͑ͨ͜ͱʹΑΓ

ԯ̍�0ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ച্૯རӹ
ɹച্૯རӹ32ԯ̐ ඦສԁͱͳΓɺ̍ԯ20ඦສԁの૿ӹͱͳΓ

·͠ ͨɻ͜ Εओʹച্૿͕ߴՃͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

Ӧۀརӹ
ɹӦۀརӹ̍ ԯ24ඦສԁͱͳΓɺ��ඦສԁの૿ӹͱͳΓ·͠

ͨɻ͜ Εओʹച্૿͕ߴՃͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ৗརӹܦ
ɹܦৗརӹ̎ ԯ49ඦສԁͱͳΓɺ90ඦສԁの૿ӹͱͳΓ·

ͨ͠ɻ

ձࣾגओʹؼଐ͢Δ期७རӹ
ɹձࣾגओʹؼଐ͢Δ期७རӹɺಛผརӹͰ͋Δࢿ༗

Ձূ݊ച٫ӹ͕�1ඦສԁݮগͨ͜͠ͱɺಛผଛࣦʹ͓͚Δ

૿͕ߴ༗Ձূ݊ධՁଛ͕21ඦສԁ͋Γ·͕ͨ͠ɺओʹച্ࢿ

Ճͨ͜͠ͱʹΑΓ̍ ԯ�3ඦສԁͱͳΓɺ30ඦສԁの૿ӹͱͳΓ

·ͨ͠ɻ

ηάϝϯτผۀ
（ҹۀࣄ）

ɹҰൠۀҹのച্ߴɺΧλϩάμΠϨΫτϝʔϧͳͲ

のड͕૿Ճͨ͜͠ͱͰ10�ԯ10ඦສԁͱͳΓɺ̏ԯ�1ඦສԁ

の૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺแҹのച্ߴύοέʔδͳ

ͲのݮগʹΑΓ23ԯ��ඦສԁͱͳΓɺ̎ԯ��ඦສԁのݮऩɺग़

൛ҹのച্ߴ1�ԯ̏ ඦສԁͱͳΓɺ�2ඦສԁのݮऩͱͳ

Γ·͠ ͨɻҹۀࣄʹ͓͚Δ߹ܭച্ߴɺ0�1ˋ૿の14�ԯԁͱ

ͳΓɺӦۀརӹ11���ˋ૿の�0ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

（Πϕϯτۀࣄ）

ɹച্ߴެி͔ΒのΠϕϯτの૿ՃʹΑΓɺ3���ˋ૿の̑

ԯ99ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺӦۀརӹ�2��0ˋ૿の�1ඦ

ສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ઃඋࢿ
ɹ2019年3月期のઃඋࢿの૯ֹ̓ ԯ�1ඦສԁͱͳΓɺ̎ԯ

ඦ̒ສԁݮগ͠·ͨ͠ɻҹۀࣄʹ͓͍ͯɺओʹ߹ཧԽɾলྗԽ

Λతͱ͠ ʹ（ΛؚΉ࢈ࢿϦʔε）ೖߪցஔのػͨ ԯ̒92ඦສ

ԁɺं ྆ӡൖ۩ߪೖͦのଞʹ��ඦສԁΛ͠ࢿ·ͨ͠ɻΠϕϯτ

͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻࢿɺॏཁͳઃඋ͍͓ͯʹۀࣄ

։ൃڀݚ
ɹࣾɺϖʔύʔϨεԽのྲྀΕʹ͏จॻɺΧλϩάɺਤ໘ͳ

ͲのσʔλϕʔεԽɺσʔλੳॲཧٕज़ͱՄมҹࣈʹΑΔ

0OF�5P�0OFϚʔέςΟϯάのڀݚɺσδλϧαΠωʔδγε

ςϜडൃɺਐཧɺ在ݿཧɺൃ ૹۀΛத৺ͱ͠ ͨ#10

γεςϜの։ൃΛਐΊͯͨ͠༺׆࿈γεςϜɺ8FCΛؔۀࣄ

͍·͢ɻ·ͨɺଟࢹө૾ɺి ࿈ؔࡐڭॻ੶ͱ͍ͬͨσδλϧࢠ

のίϯςϯπ։ൃの΄͔ɺಈըɾ"3ٕज़4/4Λ׆༻ͨ͠Ϋϩε

ϝσΟΞϓϩϞʔγϣϯɺ31"（ϩϘςοΫɾϓϩηεɾΦʔτϝʔ

γϣϯ）ʹ ΑΔۀޮの্ʹؔ͢Δڀݚ։ൃ͓ͯͬߦΓ·

͢ɻԾԽٕज़ͳΒͼʹΫϥυαʔϏεΛ׆༻ʹΑΓɺใγ

εςϜの҆ఆՔಇɺγεςϜো͔Βのૣ期෮چରࡦɺ͞ ΒʹΫ

ϥΠΞϯτͱのใڞ༗のޮԽͱใηΩϡϦςΟ໘ͰのڧԽ

ΛਤΓͳ͕ΒɺςϨϫʔΫの֦େʹڀݚ͚ͨɺใऩूͬߦ

͍ͯ·͢ɻ

ɹͳ͓ɺ2019年3月期のڀݚ։ൃඅɺલ期࣮2�ඦສԁ͔Β

ඍ૿の29ඦສԁͱͳΓ·͠ ͨɻ

ঢ়ଶࡒ
ɹ2019年3月期ʹ͓͚Δྲྀಈ࢈ࢿ�0ԯ43ඦສԁͱͳΓɺ̎

ԯ�2ඦສԁݮগ͠·ͨ͠ɻ͜ ΕɺओʹࣗࣜגݾのऔಘʹΑΓ

現ۚٴͼ༬͕ۚ̐ ԯ��ඦສԁݮগͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ɹݻఆ࢈ࢿ11�ԯ3�ඦສԁͱͳΓɺ��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ

ங͕̍ߏͼٴݐ ԯ19ඦສԁɺࢿ༗Ձূ͕݊̍ ԯ3�ඦສԁ

ͦΕͧΕݮগͨ͠ののɺػցஔٴͼӡൖ۩͕̎ ԯ��ඦສԁɺ

ఆ͕�2ඦສԁͦΕͧΕ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻצઃԾݐ

ɹྲྀಈෛ࠴�3ԯ��ඦສԁͱͳΓɺ̐ԯ��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ

͜Εɺओʹࢧखٴܗͼങֻ͕ۚ4�ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔ

のͰ͢ɻ

ɹݻఆෛ࠴34ԯ̕ ඦສԁͱͳΓɺ̑ඦສԁ૿Ճ͠·͠ ͨɻࣾ �0࠴

ඦສԁɺ期आೖۚ�0ඦສԁແ͘ͳΓ·͠ ͕ͨɺୀ৬څʹ

Δෛ͕̍࠴ ԯ̕ ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ɹ७࢈ࢿʹ͓͍ͯ9�ԯ1�ඦສԁͱͳΓɺ̒ԯ�4ඦສԁݮগ͠

·ͨ͠ɻ͜ Εɺओʹ͕ࣗ̓ࣜגݾ ԯ��ඦສԁ૿Ճ（७࢈ࢿݮ

গ）ͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

Ωϟογϡɾϑϩʔ
ɹ2019年3月期のӦ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ̕ԯ�0

ඦສԁのऩೖ（લ年ಉ期̔ ԯ9�ඦສԁのऩೖ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

૿ՃのओͳཁҼͱ͠·ͯ͠ɺ੫ۚௐલ期७རӹ̏ ԯԁɺ

Ձঈ٫අ̒ݮ ԯ�2ඦສԁɺୀ৬څʹΔෛ࠴の૿Ճֹ̍ ԯ��

ඦສԁͰ͋ΓɺݮগのओͳཁҼͱ͠ ·ͯ͠ɺͨ ͳԷ࢈ࢿの૿

Ճֹ̍ ԯ̓ ඦສԁɺ๏ਓ੫のࢧֹ̍ ԯ4�ඦສԁʹΑΔの

Ͱ͋Γ·͢ɻ

ɹ׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ̐ԯ��ඦສԁのࢧग़（લ

年ಉ期̓ ԯ91ඦສԁのࢧग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻऩೖのओͳཁҼͱ

͠·ͯ͠ɺࢿ༗Ձূ݊のചٴ٫ͼঈؐʹΑΔऩೖ̎ ԯ13ඦ

ສԁͰ͋Γɺࢧग़のओͳཁҼͱ͠ ·ͯ͠ɺ༗ݻܗఆ࢈ࢿのऔ

ಘʹΑΔࢧग़̑ԯ29ඦສԁɺࢿ༗Ձূ݊のऔಘʹΑΔࢧग़

ԯ̍11ඦສԁʹΑΔのͰ͋Γ·͢ɻ

ɹࡒ׆ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ̕ԯ��ඦສԁのࢧग़（લ

年ಉ期̍ ԯ9�ඦສԁのࢧग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻऩೖのཁҼͱ͠ ·

ͯ͠ɺ期आೖΕʹΑΔऩೖ̕ ԯ30ඦສԁͰ͋Γɺࢧग़のओͳ

ཁҼͱ͠·ͯ͠ɺ期आೖۚのฦࡁʹΑΔࢧग़̕ ԯ10ඦສԁɺ

ग़̓ࢧのऔಘʹΑΔࣜגݾࣗ ԯ��ඦສԁɺۚのࢧֹ̍ ԯ

ԁʹΑΔのͰ͋Γ·͢ɻ

ɹ͜ΕΒの׆ಈの݁ՌɺΩϟογϡɾϑϩʔの期ߴɺ̐ԯ�4

ඦສԁݮগ͠ɺ23ԯ�4ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ݩओؐג
ɹࣾάϧʔϓɺকདྷʹ͓͚ΔܦӦମ࣭のڧԽऩӹの্

ʹඞཁͳઃඋࢿɺڀݚ։ൃΛ࣮͢ߦΔͨΊの෦ཹอۚࢿ

Λ֬อͭͭ͠ɺܦӦͳͲΛצҊ͠ɺ̓ ఆ͔ͭܧଓతʹ͜͏ߦ

ͱΛࡦのجຊํͱ͠ ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺຖۀࣄ年度ʹ͓

͚Δのճʹ͍ͭͯのجຊతͳํɺத間ͱ期の年̎

ճのΛ͜͏ߦͱͱ͠ ͓ͯΓɺऔకձのܾٞʹΑͬͯ༨ۚ

のΛ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖Δ͓ࢫΑͼத間Λ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖

ΔࢫΛఆʹఆΊ͓ͯΓ·͢ɻ

ɹ͜のํのͱɺ201�年度の年間ʹ͖ͭ·͠ ͯɺ1ג

ͨΓ�ԁ（த間3ԁɺ期3ԁ）ͱ͍͖ͤͯͨͩ͞ɺ७࢈ࢿ

1�0ˋͱͳΓ·͢ɻ෦ཹอۚࢿʹ͖ͭ·͠ ͯɺੜੑ࢈

ޮ্のͨΊのઃඋࢿʹॆ͢ΔͱͱʹɺܦӦମ࣭のڧ

ԽのͨΊʹ׆༻͠ɺޙࠓҰのۀࣄల։Λਤͬͯ·͍Γ·͢ɻ

ࢿՈのํʑ
ɹ͓ӄ͞·Ͱ期૿ऩ૿ӹͱ͍͏݁ՌͱͳΓ·͕ͨ͠ɺͪΖ

Μຬの͍݁͘ՌͰ͋Γ·ͤΜɻޙࠓࢢڥɺࣾ ձのχʔ

ζʹॊೈʹରԠ͠ɺ̓ ఆతʹܧଓͨ͠Λͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ

ͦのͨΊʹɺίΞۀࣄͰ͋ΔۀҹۀࣄΛ͍ͯ࣋͠ݎ ͱ͘ͱ

ʹɺۀࣄのઓུతॏࢿΛ͍ߦɺ࣍ͳΔऩӹのபͱ͠

ͯਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ·ͨɺҹʹภΒ͵৽͍͠Ϗδωεの

ɺ৽͍͠ํ͑ߟのϏδωεల։ʹΊͯ·͍Γ·͢ɻ

ɹגओのօ͞·ɺࢿՈのօ͞·ʹ͓͔Ε·ͯ͠ɺޙࠓͱΑ

ΓҰの͝ࢧԉɺ͝ ਃ͋͛͠·͢ɻ͍ئΓ·͢Α͏͓ࣀಋΛࢦ

財務情報

6 財務報告/会社概要

0

5

10

（円）
15

（）20172014 2015 2016 2018

����

����

�����

10.63
����

1株ͨΓͷظ७རӹ 10.63円

0

1

3

2

（ˋ）

2015 2016 2017 （）20182014

30&
ʢࣗࢿݾຊརӹʣ1.7% 30"
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30& 30"

売上高

売上ݪ価

売上૯利益

ൢ売費及びҰൠཧ費

営業利益

営業֎収益

　受取利息

　受取配当金

　ෆ動産貸ྉ

　その他

　営業֎収益߹計

営業֎費༻

　支払利息

　ෆ動産貸費༻

　その他

　営業֎費༻߹計

ৗ利益ܦ

ಛผ利益

　固定資産売却益

　投資有価証券売却益

　補助金収入

　ಛผ利益߹計

ಛผ損ࣦ

　固定資産売却損

　固定資産廃棄損

　投資有価証券評価損

　ձ員権評価損

　ಛผ損ࣦ߹計

税金等調整前当期純利益

法人税ɺॅ ຽ税及びࣄ業税

法人税等調整額

法人税等߹計

当期純利益

非支配株主にؼଐ͢る当期純利益

ձ社株主にؼଐ͢る当期純利益

15,279,264

12,074,855

3,204,409

3,079,428

124,980

1,538

67,991

66,665

23,032

159,228

10,353

19,503

4,539

34,397

249,811

8,634

63,105

2,000

73,740

68

1,160

21,967

ʔ

23,196

300,355

162,767

△49,933

112,834

187,520

14,494

173,026

年　　度 2018

15,103,845

12,019,706

3,084,138

3,044,628

39,510

1,657

61,305

63,413

29,302

155,678

10,678

20,081

4,772

35,532

159,656

1,162

114,540

2,000

117,703

1,474

3,722

ー

690

5,886

271,473

139,838

△31,206

108,632

162,841

20,720

142,120

2017

（単位：千円）

連結ଛӹ計算書（各年度4月1日～3月31日の期間）
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ച্ߴ
ɹ2019年3月期のച্ߴ1�2ԯ�9ඦສԁͱͳΓɺ̍ԯ��ඦ

ສԁの૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ Εҹۀࣄʹ͓͍ͯɺύοέʔδ

ͳͲのแҹ͕̎ ԯ��ඦສԁɺग़൛ҹ͕�2ඦສԁݮ

গ͠·͕ͨ͠ɺΧλϩάμΠϨΫτϝʔϧͳͲの૿ՃʹΑΓҰ

ൠۀҹ͕̏ ԯ�1ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱɺ·ͨɺΠϕϯτۀࣄ

ʹ͓͍ͯɺެி͔ΒのΠϕϯτのडୗ͕૿͑ͨ͜ͱʹΑΓ

ԯ̍�0ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ച্૯རӹ
ɹച্૯རӹ32ԯ̐ ඦສԁͱͳΓɺ̍ԯ20ඦສԁの૿ӹͱͳΓ

·͠ ͨɻ͜ Εओʹച্૿͕ߴՃͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

Ӧۀརӹ
ɹӦۀརӹ̍ ԯ24ඦສԁͱͳΓɺ��ඦສԁの૿ӹͱͳΓ·͠

ͨɻ͜ Εओʹച্૿͕ߴՃͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ৗརӹܦ
ɹܦৗརӹ̎ ԯ49ඦສԁͱͳΓɺ90ඦສԁの૿ӹͱͳΓ·

ͨ͠ɻ

ձࣾגओʹؼଐ͢Δ期७རӹ
ɹձࣾגओʹؼଐ͢Δ期७རӹɺಛผརӹͰ͋Δࢿ༗

Ձূ݊ച٫ӹ͕�1ඦສԁݮগͨ͜͠ͱɺಛผଛࣦʹ͓͚Δ

૿͕ߴ༗Ձূ݊ධՁଛ͕21ඦສԁ͋Γ·͕ͨ͠ɺओʹച্ࢿ

Ճͨ͜͠ͱʹΑΓ̍ ԯ�3ඦສԁͱͳΓɺ30ඦສԁの૿ӹͱͳΓ

·ͨ͠ɻ

ηάϝϯτผۀ
（ҹۀࣄ）

ɹҰൠۀҹのച্ߴɺΧλϩάμΠϨΫτϝʔϧͳͲ

のड͕૿Ճͨ͜͠ͱͰ10�ԯ10ඦສԁͱͳΓɺ̏ԯ�1ඦສԁ

の૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺแҹのച্ߴύοέʔδͳ

ͲのݮগʹΑΓ23ԯ��ඦສԁͱͳΓɺ̎ԯ��ඦສԁのݮऩɺग़

൛ҹのച্ߴ1�ԯ̏ ඦສԁͱͳΓɺ�2ඦສԁのݮऩͱͳ

Γ·͠ ͨɻҹۀࣄʹ͓͚Δ߹ܭച্ߴɺ0�1ˋ૿の14�ԯԁͱ

ͳΓɺӦۀརӹ11���ˋ૿の�0ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

（Πϕϯτۀࣄ）

ɹച্ߴެி͔ΒのΠϕϯτの૿ՃʹΑΓɺ3���ˋ૿の̑

ԯ99ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺӦۀརӹ�2��0ˋ૿の�1ඦ

ສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ઃඋࢿ
ɹ2019年3月期のઃඋࢿの૯ֹ̓ ԯ�1ඦສԁͱͳΓɺ̎ԯ

ඦ̒ສԁݮগ͠·ͨ͠ɻҹۀࣄʹ͓͍ͯɺओʹ߹ཧԽɾলྗԽ

Λతͱ͠ ʹ（ΛؚΉ࢈ࢿϦʔε）ೖߪցஔのػͨ ԯ̒92ඦສ

ԁɺं ྆ӡൖ۩ߪೖͦのଞʹ��ඦສԁΛ͠ࢿ·ͨ͠ɻΠϕϯτ

͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻࢿɺॏཁͳઃඋ͍͓ͯʹۀࣄ

։ൃڀݚ
ɹࣾɺϖʔύʔϨεԽのྲྀΕʹ͏จॻɺΧλϩάɺਤ໘ͳ

ͲのσʔλϕʔεԽɺσʔλੳॲཧٕज़ͱՄมҹࣈʹΑΔ

0OF�5P�0OFϚʔέςΟϯάのڀݚɺσδλϧαΠωʔδγε

ςϜडൃɺਐཧɺ在ݿཧɺൃ ૹۀΛத৺ͱ͠ ͨ#10

γεςϜの։ൃΛਐΊͯͨ͠༺׆࿈γεςϜɺ8FCΛؔۀࣄ

͍·͢ɻ·ͨɺଟࢹө૾ɺి ࿈ؔࡐڭॻ੶ͱ͍ͬͨσδλϧࢠ

のίϯςϯπ։ൃの΄͔ɺಈըɾ"3ٕज़4/4Λ׆༻ͨ͠Ϋϩε

ϝσΟΞϓϩϞʔγϣϯɺ31"（ϩϘςοΫɾϓϩηεɾΦʔτϝʔ

γϣϯ）ʹ ΑΔۀޮの্ʹؔ͢Δڀݚ։ൃ͓ͯͬߦΓ·

͢ɻԾԽٕज़ͳΒͼʹΫϥυαʔϏεΛ׆༻ʹΑΓɺใγ

εςϜの҆ఆՔಇɺγεςϜো͔Βのૣ期෮چରࡦɺ͞ ΒʹΫ

ϥΠΞϯτͱのใڞ༗のޮԽͱใηΩϡϦςΟ໘ͰのڧԽ

ΛਤΓͳ͕ΒɺςϨϫʔΫの֦େʹڀݚ͚ͨɺใऩूͬߦ

͍ͯ·͢ɻ

ɹͳ͓ɺ2019年3月期のڀݚ։ൃඅɺલ期࣮2�ඦສԁ͔Β

ඍ૿の29ඦສԁͱͳΓ·͠ ͨɻ

ঢ়ଶࡒ
ɹ2019年3月期ʹ͓͚Δྲྀಈ࢈ࢿ�0ԯ43ඦສԁͱͳΓɺ̎

ԯ�2ඦສԁݮগ͠·ͨ͠ɻ͜ ΕɺओʹࣗࣜגݾのऔಘʹΑΓ

現ۚٴͼ༬͕ۚ̐ ԯ��ඦສԁݮগͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ɹݻఆ࢈ࢿ11�ԯ3�ඦສԁͱͳΓɺ��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ

ங͕̍ߏͼٴݐ ԯ19ඦສԁɺࢿ༗Ձূ͕݊̍ ԯ3�ඦສԁ

ͦΕͧΕݮগͨ͠ののɺػցஔٴͼӡൖ۩͕̎ ԯ��ඦສԁɺ

ఆ͕�2ඦສԁͦΕͧΕ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻצઃԾݐ

ɹྲྀಈෛ࠴�3ԯ��ඦສԁͱͳΓɺ̐ԯ��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ

͜Εɺओʹࢧखٴܗͼങֻ͕ۚ4�ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔ

のͰ͢ɻ

ɹݻఆෛ࠴34ԯ̕ ඦສԁͱͳΓɺ̑ඦສԁ૿Ճ͠·͠ ͨɻࣾ �0࠴

ඦສԁɺ期आೖۚ�0ඦສԁແ͘ͳΓ·͠ ͕ͨɺୀ৬څʹ

Δෛ͕̍࠴ ԯ̕ ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

ɹ७࢈ࢿʹ͓͍ͯ9�ԯ1�ඦສԁͱͳΓɺ̒ԯ�4ඦສԁݮগ͠

·ͨ͠ɻ͜ Εɺओʹ͕ࣗ̓ࣜגݾ ԯ��ඦສԁ૿Ճ（७࢈ࢿݮ

গ）ͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

Ωϟογϡɾϑϩʔ
ɹ2019年3月期のӦ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ̕ԯ�0

ඦສԁのऩೖ（લ年ಉ期̔ ԯ9�ඦສԁのऩೖ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

૿ՃのओͳཁҼͱ͠·ͯ͠ɺ੫ۚௐલ期७རӹ̏ ԯԁɺ

Ձঈ٫අ̒ݮ ԯ�2ඦສԁɺୀ৬څʹΔෛ࠴の૿Ճֹ̍ ԯ��

ඦສԁͰ͋ΓɺݮগのओͳཁҼͱ͠ ·ͯ͠ɺͨ ͳԷ࢈ࢿの૿

Ճֹ̍ ԯ̓ ඦສԁɺ๏ਓ੫のࢧֹ̍ ԯ4�ඦສԁʹΑΔの

Ͱ͋Γ·͢ɻ

ɹ׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ̐ԯ��ඦສԁのࢧग़（લ

年ಉ期̓ ԯ91ඦສԁのࢧग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻऩೖのओͳཁҼͱ

͠·ͯ͠ɺࢿ༗Ձূ݊のചٴ٫ͼঈؐʹΑΔऩೖ̎ ԯ13ඦ

ສԁͰ͋Γɺࢧग़のओͳཁҼͱ͠ ·ͯ͠ɺ༗ݻܗఆ࢈ࢿのऔ

ಘʹΑΔࢧग़̑ԯ29ඦສԁɺࢿ༗Ձূ݊のऔಘʹΑΔࢧग़

ԯ̍11ඦສԁʹΑΔのͰ͋Γ·͢ɻ

ɹࡒ׆ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ̕ԯ��ඦສԁのࢧग़（લ

年ಉ期̍ ԯ9�ඦສԁのࢧग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻऩೖのཁҼͱ͠ ·

ͯ͠ɺ期आೖΕʹΑΔऩೖ̕ ԯ30ඦສԁͰ͋Γɺࢧग़のओͳ

ཁҼͱ͠·ͯ͠ɺ期आೖۚのฦࡁʹΑΔࢧग़̕ ԯ10ඦສԁɺ

ग़̓ࢧのऔಘʹΑΔࣜגݾࣗ ԯ��ඦສԁɺۚのࢧֹ̍ ԯ

ԁʹΑΔのͰ͋Γ·͢ɻ

ɹ͜ΕΒの׆ಈの݁ՌɺΩϟογϡɾϑϩʔの期ߴɺ̐ԯ�4

ඦສԁݮগ͠ɺ23ԯ�4ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ݩओؐג
ɹࣾάϧʔϓɺকདྷʹ͓͚ΔܦӦମ࣭のڧԽऩӹの্

ʹඞཁͳઃඋࢿɺڀݚ։ൃΛ࣮͢ߦΔͨΊの෦ཹอۚࢿ

Λ֬อͭͭ͠ɺܦӦͳͲΛצҊ͠ɺ̓ ఆ͔ͭܧଓతʹ͜͏ߦ

ͱΛࡦのجຊํͱ͠ ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺຖۀࣄ年度ʹ͓

͚Δのճʹ͍ͭͯのجຊతͳํɺத間ͱ期の年̎

ճのΛ͜͏ߦͱͱ͠ ͓ͯΓɺऔకձのܾٞʹΑͬͯ༨ۚ

のΛ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖Δ͓ࢫΑͼத間Λ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖

ΔࢫΛఆʹఆΊ͓ͯΓ·͢ɻ

ɹ͜のํのͱɺ201�年度の年間ʹ͖ͭ·͠ ͯɺ1ג

ͨΓ�ԁ（த間3ԁɺ期3ԁ）ͱ͍͖ͤͯͨͩ͞ɺ७࢈ࢿ

1�0ˋͱͳΓ·͢ɻ෦ཹอۚࢿʹ͖ͭ·͠ ͯɺੜੑ࢈

ޮ্のͨΊのઃඋࢿʹॆ͢ΔͱͱʹɺܦӦମ࣭のڧ

ԽのͨΊʹ׆༻͠ɺޙࠓҰのۀࣄల։Λਤͬͯ·͍Γ·͢ɻ

ࢿՈのํʑ
ɹ͓ӄ͞·Ͱ期૿ऩ૿ӹͱ͍͏݁ՌͱͳΓ·͕ͨ͠ɺͪΖ

Μຬの͍݁͘ՌͰ͋Γ·ͤΜɻޙࠓࢢڥɺࣾ ձのχʔ

ζʹॊೈʹରԠ͠ɺ̓ ఆతʹܧଓͨ͠Λͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ

ͦのͨΊʹɺίΞۀࣄͰ͋ΔۀҹۀࣄΛ͍ͯ࣋͠ݎ ͱ͘ͱ

ʹɺۀࣄのઓུతॏࢿΛ͍ߦɺ࣍ͳΔऩӹのபͱ͠

ͯਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ·ͨɺҹʹภΒ͵৽͍͠Ϗδωεの

ɺ৽͍͠ํ͑ߟのϏδωεల։ʹΊͯ·͍Γ·͢ɻ

ɹגओのօ͞·ɺࢿՈのօ͞·ʹ͓͔Ε·ͯ͠ɺޙࠓͱΑ

ΓҰの͝ࢧԉɺ͝ ਃ͋͛͠·͢ɻ͍ئΓ·͢Α͏͓ࣀಋΛࢦ
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売上ݪ価

売上૯利益

ൢ売費及びҰൠཧ費

営業利益

営業֎収益

　受取利息

　受取配当金

　ෆ動産貸ྉ

　その他

　営業֎収益߹計

営業֎費༻

　支払利息

　ෆ動産貸費༻

　その他

　営業֎費༻߹計

ৗ利益ܦ

ಛผ利益

　固定資産売却益

　投資有価証券売却益

　補助金収入

　ಛผ利益߹計

ಛผ損ࣦ

　固定資産売却損

　固定資産廃棄損

　投資有価証券評価損

　ձ員権評価損

　ಛผ損ࣦ߹計

税金等調整前当期純利益

法人税ɺॅ ຽ税及びࣄ業税

法人税等調整額

法人税等߹計

当期純利益

非支配株主にؼଐ͢る当期純利益

ձ社株主にؼଐ͢る当期純利益

15,279,264

12,074,855

3,204,409

3,079,428

124,980

1,538

67,991

66,665

23,032

159,228

10,353

19,503

4,539

34,397

249,811

8,634

63,105

2,000

73,740

68

1,160

21,967

ʔ

23,196

300,355

162,767

△49,933

112,834

187,520

14,494

173,026

年　　度 2018

15,103,845

12,019,706

3,084,138

3,044,628

39,510

1,657

61,305

63,413

29,302

155,678

10,678

20,081

4,772

35,532

159,656

1,162

114,540

2,000

117,703

1,474

3,722

ー

690

5,886

271,473

139,838

△31,206

108,632

162,841

20,720

142,120

2017

（単位：千円）

連結ଛӹ計算書（各年度4月1日～3月31日の期間）
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財務情報

資産の෦

　ྲྀ動資産

　　現金及び預金

　　受取ख形及び売ֻ金

債権هࢠి　　

　　有価証券

　　及び

　　仕ֻ

ྉ及びஷଂࡐݪ　　

　　その他

　　貸倒引当金

　　ྲྀ動資産߹計

　固定資産

　　有形固定資産

ங物ߏ物及びݐ　　　

　　　　減価償却ྦྷ計額

ங物（純額）ߏ物及びݐ　　　　

۩ցஔ及びӡൖػ　　　

　　　　減価償却ྦྷ計額

ցஔ及びӡൖ۩（純額）ػ　　　　

　　　

定צઃԾݐ　　　

　　　その他

　　　　減価償却ྦྷ計額

　　　　その他（純額）

　　　有形固定資産߹計

　　無形固定資産

　　投資その他の資産

　　　投資有価証券

Ԇ税金資産܁　　　

　　　その他

　　　貸倒引当金

　　　投資その他の資産߹計

　　固定資産߹計

　資産߹計

2,543,994

3,145,216

591,313

49,650

74,007

416,862

129,406

94,372

△954

7,043,868

6,211,525

△4,179,894

2,031,630

12,051,864

△10,209,124

1,842,740

3,327,915

72,684

740,664

△541,063

199,600

7,474,571

89,039

3,178,202

558,874

249,295

△11,036

3,975,335

11,538,946

18,582,814

3,021,761

3,126,840

539,573

ー

80,895

329,849

101,996

105,763

△696

7,305,984

6,209,556

△4,057,963

2,151,592

11,603,483

△10,018,912

1,584,571

3,330,134

ー

722,985

△495,702

227,282

7,293,581

97,901

3,315,159

516,632

236,650

△9,252

4,059,189

11,450,672

18,756,656

年　　度

（単位：千円）

負債の෦

　ྲྀ動負債

　　支払ख形及びങֻ金

　　短期借入金

　　�償還༧定の社債

　　�返済༧定の長期借入金

　　未払法人税等

　　賞与引当金

　　その他

　　ྲྀ動負債߹計

　固定負債

　　社債

　　長期借入金

　　役員退職慰労引当金

　　退職給付に係る負債

　　その他

　　固定負債߹計

　負債߹計

純資産の෦

　株主資ຊ

　　資ຊ金

　　資ຊ༨金

　　利益༨金

　　自己株式

　　株主資ຊ߹計

　その他のแׅ利益ྦྷ計額

　　その他有価証券評価差額金

　　ҝସ換算調整צ定

　　退職給付に係る調整ྦྷ計額

　　その他のแׅ利益ྦྷ計額߹計

　非支配株主࣋

　純資産߹計

負債純資産߹計

1,881,718

1,780,000

50,000

50,000

95,705

306,396

1,193,563

5,357,383

ʔ

ʔ

416,597

2,898,747

94,265

3,409,610

8,766,994

1,236,114

1,049,534

7,608,944

△1,162,304

8,732,290

1,152,618

1,694

△124,662

1,029,649

53,880

9,815,820

18,582,814

1,835,131

1,760,000

50,000

59,830

72,198

305,457

799,280

4,881,897

50,000

50,000

391,725

2,789,333

123,224

3,404,282

8,286,180

1,236,114

1,049,534

7,534,018

△405,285

9,414,382

1,171,780

2,295

△158,778

1,015,298

40,795

10,470,476

18,756,656

年　　度

（単位：千円）

2018 2017 2018 2017

連結ିआରরද（各ۀࣄ年度ͱͳΔ3月31日࣌） 連結ିआରরද（各ۀࣄ年度ͱͳΔ3月31日࣌）
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財務情報

資産の෦

　ྲྀ動資産

　　現金及び預金

　　受取ख形及び売ֻ金

債権هࢠి　　

　　有価証券

　　及び

　　仕ֻ

ྉ及びஷଂࡐݪ　　

　　その他

　　貸倒引当金

　　ྲྀ動資産߹計

　固定資産

　　有形固定資産

ங物ߏ物及びݐ　　　

　　　　減価償却ྦྷ計額

ங物（純額）ߏ物及びݐ　　　　

۩ցஔ及びӡൖػ　　　

　　　　減価償却ྦྷ計額

ցஔ及びӡൖ۩（純額）ػ　　　　

　　　

定צઃԾݐ　　　

　　　その他

　　　　減価償却ྦྷ計額

　　　　その他（純額）

　　　有形固定資産߹計

　　無形固定資産

　　投資その他の資産

　　　投資有価証券

Ԇ税金資産܁　　　

　　　その他

　　　貸倒引当金

　　　投資その他の資産߹計

　　固定資産߹計

　資産߹計

2,543,994

3,145,216

591,313

49,650

74,007

416,862

129,406

94,372

△954

7,043,868

6,211,525

△4,179,894

2,031,630

12,051,864

△10,209,124

1,842,740

3,327,915

72,684

740,664

△541,063

199,600

7,474,571

89,039

3,178,202

558,874

249,295

△11,036

3,975,335

11,538,946

18,582,814

3,021,761

3,126,840

539,573

ー

80,895

329,849

101,996

105,763

△696

7,305,984

6,209,556

△4,057,963

2,151,592

11,603,483

△10,018,912

1,584,571

3,330,134

ー

722,985

△495,702

227,282

7,293,581

97,901

3,315,159

516,632

236,650

△9,252

4,059,189

11,450,672

18,756,656

年　　度

（単位：千円）

負債の෦

　ྲྀ動負債

　　支払ख形及びങֻ金

　　短期借入金

　　�償還༧定の社債

　　�返済༧定の長期借入金

　　未払法人税等

　　賞与引当金

　　その他

　　ྲྀ動負債߹計

　固定負債

　　社債

　　長期借入金

　　役員退職慰労引当金

　　退職給付に係る負債

　　その他

　　固定負債߹計

　負債߹計

純資産の෦

　株主資ຊ

　　資ຊ金

　　資ຊ༨金

　　利益༨金

　　自己株式

　　株主資ຊ߹計

　その他のแׅ利益ྦྷ計額

　　その他有価証券評価差額金

　　ҝସ換算調整צ定

　　退職給付に係る調整ྦྷ計額

　　その他のแׅ利益ྦྷ計額߹計

　非支配株主࣋

　純資産߹計

負債純資産߹計

1,881,718

1,780,000

50,000

50,000

95,705

306,396

1,193,563

5,357,383

ʔ

ʔ

416,597

2,898,747

94,265

3,409,610

8,766,994

1,236,114

1,049,534

7,608,944

△1,162,304

8,732,290

1,152,618

1,694

△124,662

1,029,649

53,880

9,815,820

18,582,814

1,835,131

1,760,000

50,000

59,830

72,198

305,457

799,280

4,881,897

50,000

50,000

391,725

2,789,333

123,224

3,404,282

8,286,180

1,236,114

1,049,534

7,534,018

△405,285

9,414,382

1,171,780

2,295

△158,778

1,015,298

40,795

10,470,476

18,756,656

年　　度

（単位：千円）

2018 2017 2018 2017

連結ିआରরද（各ۀࣄ年度ͱͳΔ3月31日࣌） 連結ିआରরද（各ۀࣄ年度ͱͳΔ3月31日࣌）
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●所有者別株式分布状況（株式数比率）

地域別株主数分布状況
（株主数比率）

●所有数別株式分布状況（株式数比率）

株式分布状況
（注）比率は小数点以下第三位を四捨五入しております

株価推移

営業活動によるキャッシュ・フロー

　税金等調整前当期純利益

　減価償却費

　貸倒引当金の増減額（△は減少）

　受取利息及び受取配当金

　支払利息

　有形固定資産売却損益（△は益）

　投資有価証券売却損益（△は益）

　投資有価証券評価損益（△は益）

　固定資産廃棄損

　補助金収入

　売上債権の増減額（△は増加）

　たな卸資産の増減額（△は増加）

　仕入債務の増減額（△は減少）

　預り金の増減額（△は減少）

　賞与引当金の増減額（△は減少）

　役員退職慰労引当金の増減額（△は減少）

　退職給付に係る負債の増減額（△は減少）

　未払金の増減額（△は減少）

　未払消費税等の増減額（△は減少）

　その他

　小計

　利息及び配当金の受取額

　利息の支払額

　法人税等の支払額

　法人税等の還付額

　営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

　定期預金の預入による支出

　有形固定資産の取得による支出

　有形固定資産の売却による収入

　無形固定資産の取得による支出

　投資有価証券の取得による支出

　投資有価証券の売却及び償還による収入

　補助金による収入

　その他

　投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

　短期借入れによる収入

　短期借入金の返済による支出

　長期借入金の返済による支出

　社債の償還による支出　

　リース債務の返済による支出

　自己株式の取得による支出

　配当金の支払額

　非支配株主への配当金の支払額　

　財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に係る換算差額

現金及び現金同等物の増減額（△は減少）

現金及び現金同等物の期首残高

現金及び現金同等物の期末残高

300,355

662,915

2,041

△69,529

10,353

△8,565

△63,105

21,967

1,160

△2,000

△70,115

△107,534

46,586

42,295

939

24,872

158,094

△5,957

58,958

43,112

1,046,844

69,530

△10,104

△148,528

3,069

960,811

△6,843

△529,648

16,364

△41,196

△111,142

213,650

2,000

△826

△457,642

930,000

△910,000

△59,830

△50,000

△38,422

△757,019

△100,496

△731

△986,499

△1,279

△484,610

2,868,922

2,384,311

271,473

673,371

△271

△62,962

10,678

311

△114,540

ー

3,722

△2,000

165,089

58,369

△61,651

△994

△53,107

19,008

183,388

△19,980

△90,442

12,510

991,973

62,842

△10,648

△150,236

2,472

896,403

△18,089

△898,991

2,599

△31,480

△29,871

194,874

2,000

△12,324

△791,284

2,560,000

△2,590,000

△80,040

50,000

△37,566

ー

△100,458

△341

△198,406

4,149

△89,138

2,958,061

2,868,922

年　　度 2018 2017

連結キャッシュ・フロー計算書（各年度4月1日～3月31日の期間）

（単位：千円）

60,000,000株

17,825,050株

11,080名

発 行 可能 株 式 総 数

発 行 済 株 式 の 総 数

株 　 　  主 　 　  数

株式の状況

500

450

400

350

300

（円）

140,000

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

0

（株）

（月）10 12 2 311 12
0
1
8

2
0
1
9

4 6 8 95 7

金融機関 11.02％
（15名）

その他国内法人
15.27％

（164名）
個人・その他
73.65％

（10,874名）

外国人
0.03％

（18名）

10単元以上 2.88％（221名）

 50単元以上 2.25％
（60名）

100単元以上11.22％
（107名）

 500単元以上10.35％
（27名）

 1,000単元以上36.99％
（34名）

5,000単元以上
29.57％（6名）

1単元以上 6.43％
（10,435名）

1単元未満
0.00％（98名）

5単元以上 0.31％
（92名）

証券会社 
0.03％（9名）

北海道
2.27％
（252名）

東 北
3.46％
（383名）

四 国
2.37％
（263名）

九州・沖縄
4.49％
（497名）

中 国
5.10％
（565名）

近 畿
19.72％

（2,185名）

関 東
37.29％
（4,132名）

中 部
25.26％

（2,799名）

（注）その他、国外0.03%（3名）、自己株式0.01％（1名）

財務情報 株式情報（2019年3月31日現在）
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●所有者別株式分布状況（株式数比率）

地域別株主数分布状況
（株主数比率）

●所有数別株式分布状況（株式数比率）

株式分布状況
（注）比率は小数点以下第三位を四捨五入しております

株価推移

営業活動によるキャッシュ・フロー

　税金等調整前当期純利益

　減価償却費

　貸倒引当金の増減額（△は減少）

　受取利息及び受取配当金

　支払利息

　有形固定資産売却損益（△は益）

　投資有価証券売却損益（△は益）

　投資有価証券評価損益（△は益）

　固定資産廃棄損

　補助金収入

　売上債権の増減額（△は増加）

　たな卸資産の増減額（△は増加）

　仕入債務の増減額（△は減少）

　預り金の増減額（△は減少）

　賞与引当金の増減額（△は減少）

　役員退職慰労引当金の増減額（△は減少）

　退職給付に係る負債の増減額（△は減少）

　未払金の増減額（△は減少）

　未払消費税等の増減額（△は減少）

　その他

　小計

　利息及び配当金の受取額

　利息の支払額

　法人税等の支払額

　法人税等の還付額

　営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

　定期預金の預入による支出

　有形固定資産の取得による支出

　有形固定資産の売却による収入

　無形固定資産の取得による支出

　投資有価証券の取得による支出

　投資有価証券の売却及び償還による収入

　補助金による収入

　その他

　投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

　短期借入れによる収入

　短期借入金の返済による支出

　長期借入金の返済による支出

　社債の償還による支出　

　リース債務の返済による支出

　自己株式の取得による支出

　配当金の支払額

　非支配株主への配当金の支払額　

　財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に係る換算差額

現金及び現金同等物の増減額（△は減少）

現金及び現金同等物の期首残高

現金及び現金同等物の期末残高

300,355

662,915

2,041

△69,529

10,353

△8,565

△63,105

21,967

1,160

△2,000

△70,115

△107,534

46,586

42,295

939

24,872

158,094

△5,957

58,958

43,112

1,046,844

69,530

△10,104

△148,528

3,069

960,811

△6,843

△529,648

16,364

△41,196

△111,142

213,650

2,000

△826

△457,642

930,000

△910,000

△59,830

△50,000

△38,422

△757,019

△100,496

△731

△986,499

△1,279

△484,610

2,868,922

2,384,311

271,473

673,371

△271

△62,962

10,678

311

△114,540

ー

3,722

△2,000

165,089

58,369

△61,651

△994

△53,107

19,008

183,388

△19,980

△90,442

12,510

991,973

62,842

△10,648

△150,236

2,472

896,403

△18,089

△898,991

2,599

△31,480

△29,871

194,874

2,000

△12,324

△791,284

2,560,000

△2,590,000

△80,040

50,000

△37,566

ー

△100,458

△341

△198,406

4,149

△89,138

2,958,061

2,868,922

年　　度 2018 2017

連結キャッシュ・フロー計算書（各年度4月1日～3月31日の期間）

（単位：千円）

60,000,000株

17,825,050株

11,080名

発 行 可能 株 式 総 数

発 行 済 株 式 の 総 数

株 　 　  主 　 　  数

株式の状況

500

450

400

350

300

（円）

140,000

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

0

（株）

（月）10 12 2 311 12
0
1
8

2
0
1
9

4 6 8 95 7

金融機関 11.02％
（15名）

その他国内法人
15.27％

（164名）
個人・その他
73.65％

（10,874名）

外国人
0.03％

（18名）

10単元以上 2.88％（221名）

 50単元以上 2.25％
（60名）

100単元以上11.22％
（107名）

 500単元以上10.35％
（27名）

 1,000単元以上36.99％
（34名）

5,000単元以上
29.57％（6名）

1単元以上 6.43％
（10,435名）

1単元未満
0.00％（98名）

5単元以上 0.31％
（92名）

証券会社 
0.03％（9名）

北海道
2.27％
（252名）

東 北
3.46％
（383名）

四 国
2.37％
（263名）

九州・沖縄
4.49％
（497名）

中 国
5.10％
（565名）

近 畿
19.72％

（2,185名）

関 東
37.29％
（4,132名）

中 部
25.26％

（2,799名）

（注）その他、国外0.03%（3名）、自己株式0.01％（1名）

財務情報 株式情報（2019年3月31日現在）
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ຊ社・ຊ社ʲੜ࢈ rۀҹɺग़൛ҹ͓ΑͼσーλϓϦϯταーϏεɺύοέーδ
ʲ໘ੵ 3r4,724N2ɹʲݐԆ໘ੵ 3r1,798N2

ෞ支ళذ

ʲੜ࢈ rۀҹɺग़൛ҹ
ʲ໘ੵ 7r,164N2ɹʲݐԆ໘ੵ 7r,367N2

த ʲੜ࢈ rۀҹɺҰൠɾ࿈ଓථɺ
ɹɹɹɹɹύοέーδɺγーϧ
ʲ໘ੵ 7r,367N2ɹʲݐԆ໘ੵ 8r,839N2
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ɹදऔకࣾのަ͔Β̍ 年͕ܦա͍ͨ͠·͕ͨ͠ɺ現在ɺҹۀքػةతঢ়گʹ͋Γ·͢ɻͦ の現
࣮ਅʹड͚ࢭΊͭͭɺҹ͚ͩʹͱΒΘΕͳ͍༷ʑͳιϦϡʔγϣϯΛల։͓ͯ͠Γɺ͓ ͔͛͞·Ͱଟ͘
の͓٬͞·͔Βߴɺ ͍͝ධՁΛ͍͍͓ͨͩͯΓ·͢ɻ
ɹ໘ɺࣾのڧΈΛ͔͠׆ͳ͕Βɺ·ͩ·ͩΓͳ͍ͱ͡ײΔ͜ͱɺมԽʹରԠ͢ΔεϐʔυײͰ͢ɻҰํ
Ͱ༷ʑͳઓͱޡࡨߦࢼΛ܁Γฦ͢தͰɺࣾʹͱͬ ʠͯม͍͖͑ͯ͘のʡͱʠม͑ͯͳΒ͵のʡ͕ ɺ
ΑΓ໌ʹͳͬͯ·͍Γ·͠ ͨɻ
ɹ͝ࢦఠ͍͍ͨͩ ʮͨۀࣄηάϝϯτの։ࣔʯʹ ͖ͭ·ͯ͠ɺ·ͣࣾશମのۀࣄϙʔτϑΥϦΦのݟ͕͠
Ͱ͋Γɺࣾٸ Λத৺ʹܦӦの༏ઌ՝ͱ͠ ͯӶҙऔΓΜͰ͓Γ·͢ɻগͣͭ͠Ͱ͕͢ɺͦ のՌͯ͑ݟ
·͍Γ·͠ ͨのͰɺͦ ͏ԕ͘ͳ͍࣌期ʹใ։ࣔͰ͖Δのͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ
ɹ～มֵのઓ～�Λඪᒗ͢Δ203�年ʹ͚ͨத期のܦӦϏδϣϯʹࣔͨ͠༰ɺޙࠓٞڠΛଓ͚ͯ
͍͔ͶͳΓ·ͤΜ͕ɺ͜ Εจࣈ௨Γ"TQJSBUJPOT（͋Γ͍ͨ࢟）ʹ Ͱ͢ɻݴࣾのνϟϨϯδએ͚ͨ
ɹ203�年の100प年ʹ͚ ʠͨ͋Γ͍ͨ࢟ʡのྠֲΛΑΓ໌ʹ͠ɺଟ͘のࣾձత՝のղܾʹۀࣄΛ௨ͯ͡
Γ͍·ͯ͠ࢦӦの࣮ફΛܦʡのΛ͛ɺαεςφϏϦςΟۀاଓ͚Δ͜ͱͰʠࣾձʹඞཁͱ͞ΕΔ͠ݙߩ
·͢ɻ

ా�ल࣮ࢯ��

ϩΠυϨδελʔδϟύϯࣜגձࣾ
औకɹۀࣄ։ൃ෦

֎෦ઐՈҙݟΛ͍͍ͨͩͯ

ɹαϯϝοηࣜגձࣾ+"4%"2্ۀاͱ
͍ͯͪ͠ૣ͘౷߹ใࠂॻの࡞ʹऔΓΈɺ
͢ͰʹຊใࠂॻͰ̓度のൃߦͱͳΓ·ͨ͠ɻ
͜の4VO�.FTTF�3&1035�2019ɺ～มֵの
ઓ～ͱ͞Ε͍ͯΔͱ͓Γɺใࠂॻのߏɺ
քۀ年͔Βେ෯ʹมԽ͍ͯ͠·͢ɻʮҹࡢ
ػة ʁ͔ʯͱ͍͏ఏ࢝ʹى·Γɺαϯϝοη
ΛऔΓڥ͘רมԽ͔Βɺͦ ΕʹରԠ͢Δ
ετʔϦʔɺͱͯΘ͔Γ͘͢ཧ͞Εͯ
͍·͢ɻಛʹ期Ϗδϣϯޙの&4(ใの
ड़ͳͲؚΊɺಡΈͱ͠ه ͯのใࠂॻの
度ɺαϯϝοηの৽ۀࣄنͰ͋ΔίʔϙϨʔτ
ίϛϡχέʔγϣϯۀࣄの·͞ʹ໘༂ͱݴ
͑·͢ɻҰํɺใࠂॻのओͨΔλʔήοτͱఆ
͞ΕΔࢿՈΛத৺ͱͨ͠εςʔΫϗϧμʔ
のઆಘྗͱ͍͏Ͱɺ·ͩ՝͕Γ·͢ɻ
ىӦϏδϣϯͰఏܦճɺ৽ͨʹొͨ͠த期ࠓ
͞ΕΔ̏ ͭのجຊઓུ໌֬ͱ͠ ͯɺͦ の
Ӧܦ͖ച্ɺརӹΛؚΊͨத期の͢ࢦ
ඪ͕ɺ೦ͳ͕Β໌Β͔ʹͳ͍ͬͯ·ͤΜɻ
ಛʹɺ৽ۀࣄنɺαϯϝοη͕̍ ̌̌ प年
ଓతʹͯ͠Ώͨ͘Ίのॏཁͳ͚࣋ͯʹ
ཁૉͱ͑ߟΒΕ·͕͢ɺͦ のنײɺརӹɺ
ੑͳͲの۩ମతͳ͕͑ݟͳ͍ͨΊɺ
ेͳઆಘྗ͕ಘΒΕ͍ͯ·ͤΜɻࡒϨ

ϏϡʔͰɺηάϝϯτผのใ͕Πϕϯτࣄ
ʹे͕ײΒΕ͓ͯΓɺมֵのεϐʔυݶʹۀ
೦ͳͱ͜ΖͰ͢ɻͰ͖ͳ͍の͕ײ࣮
ɹ·ͨɺ಄のαϯϝοηΛऔΓڥ͘רの
มԽɺҹۀք͕໘͍ͯ͠Δڞ௨の՝Ͱ
͋Γ·͢ɻͦ の͔Βɺαϯϝοη͕ಉۀଞ
ࣾͱൺֱ͠ɺԿ͕ಉ͡ͰԿ͕ҧ͏の͔ɺۀքͰ
のͲのΑ͏ͳϙδγϣϯΛૂ͏の͔ɺͳͲ͕
આ໌͞ΕΔͱɺΑΓઆಘྗ͕ಘΒΕΔͰ ΐ͠͏ ɻ
期ϏδϣϯͰ͞ٴݴΕΔ̎ ̌̏ ̑年のະདྷʹɺ
̎ͭ のγφϦΦ͕ఏࣔ͞Ε͍ͯΔのڵຯਂ͍
ͱ͜ΖͰ͕͢ɺ2ͭの૬͢ΔγφϦΦΛ౿·͑ɺ
ͲのΑ͏ͳݯࢿͰۀࣄΛల։͢Δ͔の
ઓུతͳஅ͕ٻΊΒΕ͍ͯΔのͰͳ͍Ͱ
ΐ͠͏ ͔ɻ

ɹࣾϝοηʔδʹ͋ΔΑ͏ʹɺ̕ प̌年·Ͱ
ҹத৺Ͱ࣍の̍ ̌̌ प年ʹͨͲΓண͚
ͳ͍ɺͱ͍͏のɺ現在のࢢڥΛྀ͢ߟΕ
ɺආ͚Δ͜ͱのͰ͖ͳ͍ਅ࣮Ͱ͠ΐ͏ ɻͦ の
͔Βɺࣦ ഊΛڪΕͣʹมֵのઓΛܧ
ଓ͠ɺʮҹػة͕ۀ ʁ͔ʯͱ͍͏ఏ͔ىΒɺ
ʮαϯϝοηҹۀ ʁ͔ʯʹ ఆٛͰ͖ΔΑ͏ɺ࠶
100प年ʹ͚ͨαϯϝοηの৽ͨͳۀࣄల
։ͱͦのίϛϡχέʔγϣϯΛ期͍ͨ͠ͱࢥ
͍·͢ɻ

ৗࣥߦһ
෭ຊ෦ۀըࣨ݉ӦاӦܦ
݉ιϦϡʔγϣϯ౷ׅ෦
αϯϝοη૯߹ڀݚॴ（4JOD）ද

ాத�৴߁

ࣾࣥߦһ

Ӧۀ෭ຊ෦�݉�౦ژ౷ׅ෦
݉�౦ژӦۀ෦

Ӧۀ෭ຊ෦�݉�େࡕ౷ׅ෦�
݉�େࡕӦۀ෦

େࡕ支ళ৽॓支ళ 支ళژ支ళ౦ݹ໊

4VO�.FTTF�3&1035�2019��



ຊ社・ຊ社ʲੜ࢈ rۀҹɺग़൛ҹ͓ΑͼσーλϓϦϯταーϏεɺύοέーδ
ʲ໘ੵ 3r4,724N2ɹʲݐԆ໘ੵ 3r1,798N2

ෞ支ళذ

ʲੜ࢈ rۀҹɺग़൛ҹ
ʲ໘ੵ 7r,164N2ɹʲݐԆ໘ੵ 7r,367N2

த ʲੜ࢈ rۀҹɺҰൠɾ࿈ଓථɺ
ɹɹɹɹɹύοέーδɺγーϧ
ʲ໘ੵ 7r,367N2ɹʲݐԆ໘ੵ 8r,839N2



ຊใج˙

˙ɹһ

 　 　 　 ߸
 業
ઃ 　 　 　 ཱ
ද取క役社長
社 � 員 � 

資 　 ຊ 　 金
売 上 高（ ࿈ ݁ ）
証 券 ί ー υ

αϯϝοηࣜגձࣾ
1935（ত10）5݄10
1946（ত21）9݄20
ాத�ঘҰ
698 （໊࿈݁715໊）

1,236,114千円
152ԯ79ඦສ円（20193݄ظ）

7883（౦ূ �+"4%"2 ελϯμーυ）

ҰൠۀҹΛத৺ʹग़൛ҹɺแҹΛӦΉ૯߹ҹձࣾɻ
࡞ɻνϥγ੍࢈ΔઃඋΛ༗͠Ұ؏ੜࢸʹɺຊɺାըɺσβΠϯɺ൛ɺҹا
ɺࣈɻҹࢪԉͷγεςϜ։ൃɺηΩϡϦςΟɺӴੜཧΛపఈͨ͠αーϏεΛ࣮ࢧ
෧ೖɺ෧ៗΛ%14͏ߦ（σδλϧϓϦϯταーϏε）10%（ϓϦϯτΦϯσϚϯυ）
ΛڧԽɻ8FCαΠτ%7%ͳͲͷίϯςϯπ੍࡞ͷاը։ൃɻ

˙ओཁͳۀࣄ༰

˙ຊ͓ࣾΑͼࣄॴ

˙ࣾ֎ͷදজ

（දऔక）

（දऔక）

（දऔక）�Ӧۀຊ෦

ຊ෦

Ӧۀ෭ຊ෦�݉�Ѫ౷ׅ෦

*14ɾύοέーδຊ෦

૯෦

ཧຊ෦�݉ܦ�ཧ෦

࣭อূࣨ

（ৗۈ）

（ࣾ֎）

（ࣾ֎）

ాதɹྑ
ాதɹউӳ
ాதɹঘҰ
ਫ୩ɹଇ
Ҫɹູࠓ
ҏ౦ɹ֮
ྛɹܒ࿏
ຊɹউ೭ڮ
千ɹ࢘ߞ
ҥ൹ɹًਉ
༝ྑɹ೭
ాதɹٛҰ
দҪɹɹ
ɹӳػ
ੴԬɹल

ాதɹ৴߁

ฏɹޫߴ

ձ 

෭ ձ 
ࣾ 

ৗࣥߦһ

ৗࣥߦһ

ৗࣥߦһ

ࣥ ߦ  һ

ࣥ ߦ  һ

ࣥ ߦ  һ

ࣥ ߦ  һ

ࣥ ߦ  һ

૬ ஊ 

（ࠪҕһ）

（ࠪҕһ）

（ࠪҕһ）

ৗࣥߦһ

ࣥ ߦ  һ

औక

औక

औక

औక

औక

औక

औక

औక

औక

औక

औక

औక

औక

औక

औక

（20193݄31ࡏݱ）˞ ୗɺύーτؚ·Ε͓ͯΓ·ͤΜɻ

ձࣾ֓ཁ（2019年�月1日現在）

ຊ　� � 社
�　 � 

支　� � ళ

営� 業� ॴ

ձ社ྻܥ

ொ7ஸ5�1ٱࢢେ֞ݝෞذ503�8518˟
ຊ ࣾ  （ذෞݝେ֞ࢢ）
த  （ذෞݝେ֞ࢢ）
  （ذෞݝେ֞ࢢ）
౦ ژ ࢧ ళ（౦ژߐ౦۠）
৽ ॓ ࢧ ళ（౦ژ৽॓۠）
େ ࡕ ࢧ ళ（େࢢࡕதԝ۠）
（த۠ࢢݹ໊）ళࢧݹ໊
ذ ෞ ࢧ ళ（ذෞذݝෞࢢ）
（ࢢࢢ࢛ݝॏࡾ）ॴۀॏӦࡾ
（ࢢࠜݝլ࣎）ॴۀլӦ࣎
੩ԬӦۀॴ（੩ԬࢢѮ۠）
（۠ژԼࢢژ）ॴۀӦژ
ѪذӦۀॴ（ѪݝҰࢢٶ）
Ԭ࡚Ӧۀॴ（ѪݝԬ࡚ࢢ）
ຊΠϕϯτاըࣜגձ （ࢢେ֞ݝෞذࣾ）

4VO�.FTTF�（5IBJMBOE）�$P�,�-UE�（λΠԦࠃόϯίΫࢢ）

6 財務報告/会社概要

ୈ22ճڥίϛϡχέʔγϣϯେ�ʮڥใࠂॻ෦ʯͰʮ༏ྑʯΛ2࿈ଓड

ࣾの౷߹Ϩϙʔτʮ4VO�.FTTF� 3&1035� 201�ʯ͕ ɺڥল͓ΑͼҰൠஂࡒ๏ਓ�ٿɾਓ間ڥϑΥʔϥϜ
͕ओ͢࠵Δ�ʮୈ22ճڥίϛϡχέʔγϣϯେʯのԠื࡞314のத͔Βɺڥใࠂॻ෦ʮ༏ྑʯΛड
͠·͠ ͨɻୈ21ճڥίϛϡχέʔγϣϯେ༏ྑʹଓ͍ͯ2年࿈ଓ2ճのडͱͳΓ·͢ɻ

Ӧۀ෭ຊ෦�݉ذ�ෞ౷ׅ෦�
݉�Ӧۀ։ൃ෦

�෭ຊ෦ۀըࣨ�݉�ӦاӦܦ
݉�ιϦϡーγϣϯ౷ׅ෦
αϯϝοη૯߹ڀݚॴ（4JOD）ද

֎෦ઐՈҙݟ

αϯϝοηϨϙʔτ̎̌ 9̍ΛಡΜͰ

ɹా͞·ʹɺҎલ͔ΒࣾのมԽʹ͍ͭͯৄ͘͠͝ೝ͍͖ࣝͨͩɺຖ年ɺ͘͠ݫଟ͘のࣔࠦʹΜͩେม
ਃ্͛͠·͢ɻྱޚΓ·͢͜ͱʹɺվΊͯް͘ࣀΛݟॏͳ͝ҙو
ɹࣾͰ౷߹ใࠂॻΛ2013年͔Βൃ͠ߦɺੵ ͳ͕Βɺ͡ײͱのͱ͠͞Λຖ年͜͏ߦతͳใ։ࣔΛۃ
のͨΊのऔΓΈΛશࣾ͋͛ͯਪਐ͓ͯ͠Γ·͢ɻ্Ձۀا
ɹදऔకࣾのަ͔Β̍ 年͕ܦա͍ͨ͠·͕ͨ͠ɺ現在ɺҹۀքػةతঢ়گʹ͋Γ·͢ɻͦ の現
࣮ਅʹड͚ࢭΊͭͭɺҹ͚ͩʹͱΒΘΕͳ͍༷ʑͳιϦϡʔγϣϯΛల։͓ͯ͠Γɺ͓ ͔͛͞·Ͱଟ͘
の͓٬͞·͔Βߴɺ ͍͝ධՁΛ͍͍͓ͨͩͯΓ·͢ɻ
ɹ໘ɺࣾのڧΈΛ͔͠׆ͳ͕Βɺ·ͩ·ͩΓͳ͍ͱ͡ײΔ͜ͱɺมԽʹରԠ͢ΔεϐʔυײͰ͢ɻҰํ
Ͱ༷ʑͳઓͱޡࡨߦࢼΛ܁Γฦ͢தͰɺࣾʹͱͬ ʠͯม͍͖͑ͯ͘のʡͱʠม͑ͯͳΒ͵のʡ͕ ɺ
ΑΓ໌ʹͳͬͯ·͍Γ·͠ ͨɻ
ɹ͝ࢦఠ͍͍ͨͩ ʮͨۀࣄηάϝϯτの։ࣔʯʹ ͖ͭ·ͯ͠ɺ·ͣࣾશମのۀࣄϙʔτϑΥϦΦのݟ͕͠
Ͱ͋Γɺࣾٸ Λத৺ʹܦӦの༏ઌ՝ͱ͠ ͯӶҙऔΓΜͰ͓Γ·͢ɻগͣͭ͠Ͱ͕͢ɺͦ のՌͯ͑ݟ
·͍Γ·ͨ͠のͰɺͦ ͏ԕ͘ͳ͍࣌期ʹใ։ࣔͰ͖Δのͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ
ɹ～มֵのઓ～�Λඪᒗ͢Δ203�年ʹ͚ͨத期のܦӦϏδϣϯʹࣔͨ͠༰ɺޙࠓٞڠΛଓ͚ͯ
͍͔ͶͳΓ·ͤΜ͕ɺ͜ Εจࣈ௨Γ"TQJSBUJPOT（͋Γ͍ͨ࢟）ʹ Ͱ͢ɻݴࣾのνϟϨϯδએ͚ͨ
ɹ203�年の100प年ʹ͚ ʠͨ͋Γ͍ͨ࢟ʡのྠֲΛΑΓ໌ʹ͠ɺଟ͘のࣾձత՝のղܾʹۀࣄΛ௨ͯ͡
Γ͍·ͯ͠ࢦӦの࣮ફΛܦʡのΛ͛ɺαεςφϏϦςΟۀاଓ͚Δ͜ͱͰʠࣾձʹඞཁͱ͞ΕΔ͠ݙߩ
·͢ɻ

ా�ल࣮ࢯ��

ϩΠυϨδελʔδϟύϯࣜגձࣾ
औకɹۀࣄ։ൃ෦

֎෦ઐՈҙݟΛ͍͍ͨͩͯ

ɹαϯϝοηࣜגձࣾ+"4%"2্ۀاͱ
͍ͯͪ͠ૣ͘౷߹ใࠂॻの࡞ʹऔΓΈɺ
͢ͰʹຊใࠂॻͰ̓度のൃߦͱͳΓ·ͨ͠ɻ
͜の4VO�.FTTF�3&1035�2019ɺ～มֵの
ઓ～ͱ͞Ε͍ͯΔͱ͓Γɺใࠂॻのߏɺ
քۀ年͔Βେ෯ʹมԽ͍ͯ͠·͢ɻʮҹࡢ
ػة ʁ͔ʯͱ͍͏ఏ࢝ʹى·Γɺαϯϝοη
ΛऔΓڥ͘רมԽ͔Βɺͦ ΕʹରԠ͢Δ
ετʔϦʔɺͱͯΘ͔Γ͘͢ཧ͞Εͯ
͍·͢ɻಛʹ期Ϗδϣϯޙの&4(ใの
ड़ͳͲؚΊɺಡΈͱ͠ه ͯのใࠂॻの
度ɺαϯϝοηの৽ۀࣄنͰ͋ΔίʔϙϨʔτ
ίϛϡχέʔγϣϯۀࣄの·͞ʹ໘༂ͱݴ
͑·͢ɻҰํɺใࠂॻのओͨΔλʔήοτͱఆ
͞ΕΔࢿՈΛத৺ͱͨ͠εςʔΫϗϧμʔ
のઆಘྗͱ͍͏Ͱɺ·ͩ՝͕Γ·͢ɻ
ىӦϏδϣϯͰఏܦճɺ৽ͨʹొͨ͠த期ࠓ
͞ΕΔ̏ ͭのجຊઓུ໌֬ͱ͠ ͯɺͦ の
Ӧܦ͖ച্ɺརӹΛؚΊͨத期の͢ࢦ
ඪ͕ɺ೦ͳ͕Β໌Β͔ʹͳ͍ͬͯ·ͤΜɻ
ಛʹɺ৽ۀࣄنɺαϯϝοη͕̍ ̌̌ प年
ଓతʹͯ͠Ώͨ͘Ίのॏཁͳ͚࣋ͯʹ
ཁૉͱ͑ߟΒΕ·͕͢ɺͦ のنײɺརӹɺ
ੑͳͲの۩ମతͳ͕͑ݟͳ͍ͨΊɺ
ेͳઆಘྗ͕ಘΒΕ͍ͯ·ͤΜɻࡒϨ

ϏϡʔͰɺηάϝϯτผのใ͕Πϕϯτࣄ
ʹे͕ײΒΕ͓ͯΓɺมֵのεϐʔυݶʹۀ
೦ͳͱ͜ΖͰ͢ɻͰ͖ͳ͍の͕ײ࣮
ɹ·ͨɺ಄のαϯϝοηΛऔΓڥ͘רの
มԽɺҹۀք͕໘͍ͯ͠Δڞ௨の՝Ͱ
͋Γ·͢ɻͦ の͔Βɺαϯϝοη͕ಉۀଞ
ࣾͱൺֱ͠ɺԿ͕ಉ͡ͰԿ͕ҧ͏の͔ɺۀքͰ
のͲのΑ͏ͳϙδγϣϯΛૂ͏の͔ɺͳͲ͕
આ໌͞ΕΔͱɺΑΓઆಘྗ͕ಘΒΕΔͰ ΐ͠͏ ɻ
期ϏδϣϯͰ͞ٴݴΕΔ̎ ̌̏ ̑年のະདྷʹɺ
̎ͭ のγφϦΦ͕ఏࣔ͞Ε͍ͯΔのڵຯਂ͍
ͱ͜ΖͰ͕͢ɺ2ͭの૬͢ΔγφϦΦΛ౿·͑ɺ
ͲのΑ͏ͳݯࢿͰۀࣄΛల։͢Δ͔の
ઓུతͳஅ͕ٻΊΒΕ͍ͯΔのͰͳ͍Ͱ
ΐ͠͏ ͔ɻ

ɹࣾϝοηʔδʹ͋ΔΑ͏ʹɺ̕ प̌年·Ͱ
ҹத৺Ͱ࣍の̍ ̌̌ प年ʹͨͲΓண͚
ͳ͍ɺͱ͍͏のɺ現在のࢢڥΛྀ͢ߟΕ
ɺආ͚Δ͜ͱのͰ͖ͳ͍ਅ࣮Ͱ͠ΐ͏ ɻͦ の
͔Βɺࣦ ഊΛڪΕͣʹมֵのઓΛܧ
ଓ͠ɺʮҹػة͕ۀ ʁ͔ʯͱ͍͏ఏ͔ىΒɺ
ʮαϯϝοηҹۀ ʁ͔ʯʹ ఆٛͰ͖ΔΑ͏ɺ࠶
100प年ʹ͚ͨαϯϝοηの৽ͨͳۀࣄల
։ͱͦのίϛϡχέʔγϣϯΛ期͍ͨ͠ͱࢥ
͍·͢ɻ

ৗࣥߦһ
෭ຊ෦ۀըࣨ݉ӦاӦܦ
݉ιϦϡʔγϣϯ౷ׅ෦
αϯϝοη૯߹ڀݚॴ（4JOD）ද

ాத�৴߁

ࣾࣥߦһ

Ӧۀ෭ຊ෦�݉�౦ژ౷ׅ෦
݉�౦ژӦۀ෦

Ӧۀ෭ຊ෦�݉�େࡕ౷ׅ෦�
݉�େࡕӦۀ෦

େࡕ支ళ৽॓支ళ 支ళژ支ళ౦ݹ໊
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～変革への挑戦～

発行2019年11月

人・物・情報を集積・発信　印刷を核に、情報社会に貢献します

https://www.sunmesse.co.jp/report/

「サンメッセレポート2019」はサンメッセのウェブサイトにも掲載しています。
過去の報告書も閲覧可能です。

「サンメッセレポート2019」へのご意見・ご感想をお聞かせください。

専用アンケートサイト
https://www.sunmesse.co.jp/form/hp-mailform/mailform.cgi?id=enquete2019

●FSC 森林認証紙を使用しています。
●UDフォントを使用しています。
●揮発性有機化合物（VOC）を含まない植物油100％の
　ノンVOCインキを使用しています。
●有害物質を含む湿し水を使用しない、水なし印刷方式にて印刷しています。

○R

カーボンフットプリントを算定・
表示しています。このCFP値は、
「商業および一般証券印刷物」
CFP-PCRにより算定しています。

http://www.cfp-japan.jp
CR-BS05-19014
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