
今後の方向性

地球沸騰化による気候変動が頻発し、再び注目を集める環境印刷

2000年代、印刷業界では、地球環境を保全しようと環境負荷を
削減した技術が確立しました。当社では、用紙からインキ、資材、
印刷様式、表面加工、製本まで、環境印刷を体系化し、カーボンオフ
セットやカーボンフットプリントにも取り組んできました。
近年、喫緊の社会課題として気候変動への対応、SDGsをはじめと
するサステナビリティへの取り組みが求められ、企業ではカーボン
ニュートラル宣言をして脱炭素社会へ貢献する動きが高まって
います。
こうしたなか環境印刷は再び注目を集めるようになっており、当社
ではお客さまに積極的に提案しています。

印刷会社としての目で印刷物の品質やコストを最適化するPMS※

お客さまの販促ツールをはじめとする大量の印刷物を
最適化するため、全社の印刷物を運用管理するネット
ワークシステムの開発や、当社の社員をお客さまに常駐
させることで印刷会社の目で品質とコストを判断して
印刷物を発注するPMSを提供しています。
お客さまとの強固な信頼関係のうえに成り立つこの
サービスで、印刷物の大幅なコスト削減や省人化などに
成果を上げています。今後は、DXによる管理システムの
見直し、また、販促ツールの効果把握へと視野を広げます。
PMSではお客さまが本来の業務に集中できる支援業務
を担い、印刷物の品質やコストを追求するための大きな
指針を与えてくれています。

2023年度に金沢支店を開設、SC事業の営業エリアを拡大

当社では、ショッピングモールで実施する集客イベントなど、商業施設の販促計画を企画立案し、その運営を行うSC事
業を展開。新聞折り込みチラシをキーメディアとした店頭POPやディスプレイなどのプロモーションから、集客・販促イ
ベントや自己啓発教室などのオペレーションまで、一括受託しています。
また近年、商業施設は地域の生活文化を発信する場となっており、地域住民とのコミュニケーションに果たす役割も
担っています。当社では、WEBやデジタルサイネージ、アプリをはじめとするリテールメディア開発などを行い、地域特性に
合わせた施設運営をサポートしています。2023年度には金沢支店を開設し、SC事業の営業エリア拡大を図っています。

取締役常務執行役員
営業本部長 営業本部管掌 由良 直之

当社が得意とする社内一貫生産や一社責任体制に守備範囲を限定することなく、
お客さまの業績拡大に貢献するという視点で商業印刷の営業領域を広げます。

コロナ禍のリモートワークが脱印刷を加速したことは疑う余地がありません。当社の
コア事業である商業印刷も全国的に見ると減少傾向にありますが、各地域での商業印刷
シェア拡大という視点で捉えれば、まだまだ戦えるフィールドだと考えています。
商業印刷を堅持していくためには、当社が得意とするクリエイティブから印刷、製本
までの一貫生産を生かした一括受託により、お客さまの業績拡大に貢献するという
視点から営業領域を広げるとともに、SC事業やPMSのように守備範囲を限定しない
営業展開を進めていきます。

事業環境の認識

Politics
（政治）

• コロナ禍のリモートワークが脱印刷を加速
• ポストコロナで生活様式がどのように変化
するか見極めが必要

• 2024年問題は物流の課題のみならず
全工程にまで波及

Economy
（経済）

• インフレや円安が定着することで印刷資材の
高騰に拍車

• 情報加工業としての紙媒体印刷はシュリンク
する

Society
（社会）

• 大都市と地方とでは印刷が果たす役割に
大きな差異

• カーボンニュートラルやサステナビリティ
への対応

Technology
（技術）

• コミュニケーションという視点から
事業領域を拡大

• クリエイティブや印刷工程でのAIの活用
• 自然災害の甚大化でBCPへの不安

リスク・機会

リスク

機会

• ポストコロナでの生活様式の変化で脱印刷が予測を
上回って進展

• 自然災害が甚大化するなかで、製造拠点が想定を超え
て被災

• 商業印刷における当社のシェアはわずか1％
• コンテンツからメディア、ツールまで、コミュニケーション
の一括受託への期待

強み・課題

強み

課題

• クリエィティブからBPOまで守備範囲の広い一貫生産
と一社責任体制

• コピーライターやデザイナーからSDGsコンサルタント
やSEまで幅広いスペシャリスト

• 商業印刷に偏らないポートフォリオの明確化
• 地域の特性に合わせた営業拠点づくりと人材の配置

守る
3つの基本経営戦略

C
om

m
er

ci
al

 P
ri

nt
in

g 
B

us
in

es
s

商業印刷事業
コア事業

お客さまに貢献するという視点で
営業領域や事業領域を見直し、
1％の自社市場シェアを拡大します

具体的な取り組み

※PMS：Print Management Service
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