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創 業
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代表取締役社長
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資 　 本 　 金
売 上 高（ 連 結 ）
証 券 コ ー ド

サンメッセ株式会社
1935年（昭和10年）5月10日
1946年（昭和21年）9月20日
田中 尚一郎
670名（連結690名）

1,236,114千円
171億48百万円（2023年3月期）

7883（東証スタンダード）

一般商業印刷を中心に出版印刷、包装印刷を営む総合印刷会社。
企画、デザイン、製版、印刷、製本、製袋等に至る設備を有し一貫生産。チラシ制作
支援等のシステム開発、セキュリティ、衛生管理を徹底したサービスを実施。印字、
封入、封緘を行うDPS（デジタルプリントサービス）やPOD（プリントオンデマンド）
を強化。WebサイトやDVDなどのコンテンツ制作等の企画開発。

田中　良幸 （代表取締役）会 長取締役

伊東　覚 ＩＰＳ本部長 兼 ＩＰＳ製造部長
製造本部・ＩＰＳ本部管掌専務執行役員取締役

田中　信康
経営企画室長
ＤＸ・ＳＸ・管理本部・広報・
情報コミュニケーション管掌

専務執行役員取締役

田中　尚一郎（代表取締役）社 長
社長執行役員

取締役

（2023年3月31日現在）※嘱託、パートは含まれておりません。

岐阜本社
東京本社
工場・研究所

支　  店

営 業 所

系列会社

〒503-8518 岐阜県大垣市久瀬川町7丁目5-1
〒135-0016 東京都江東区東陽3丁目22-4
本社工場（岐阜県大垣市）
中工場（岐阜県大垣市）
西工場（岐阜県大垣市）
サンメッセ総合研究所（東京都江東区）
Sun Messe Innovative Network Center（Sinc）

東京支店（東京都江東区）
新宿支店（東京都新宿区）
大阪支店（大阪市中央区）
名古屋支店（名古屋市中区）
岐阜支店（岐阜県岐阜市）
金沢支店（石川県金沢市）
三重営業所（三重県四日市市）
滋賀営業所（滋賀県彦根市）
静岡営業所（静岡市葵区）
京都営業所（京都市下京区）
愛岐営業所（愛知県一宮市）
日本イベント企画株式会社（岐阜県大垣市）
Sun Messe （Thailand） Co., Ltd.（タイ王国バンコク市）

外部専門家意見

サンメッセレポート2023を読んで

冨田 秀実  氏

LRQAサステナビリティ株式会社
代表取締役

外部専門家意見をいただいて

取締役専務執行役員
経営企画室長
DX・SX・管理本部・広報・
情報コミュニケーション管掌

田中 信康

本社および事務所基本情報

主要な事業内容

役員

岐阜本社・本社工場【生産品目】商業印刷物、出版印刷物およびデータプリントサービス、パッケージ
【土地面積】34,724m2　【建物延べ面積】36,914m2

岐阜支店

【生産品目】商業印刷物、出版印刷物
【土地面積】7,164m2　【建物延べ面積】7,367m2

中工場 【生産品目】商業印刷物、一般・連続伝票、
　　　　　パッケージ、シール
【土地面積】7,367m2　【建物延べ面積】8,839m2

西工場

大阪支店新宿支店 名古屋支店東京本社

竹林　啓路 総務部長執 行 役 員取締役

千代　耕司 管理本部長 兼 経理部長執 行 役 員取締役

衣斐　輝臣 品質保証室長執 行 役 員取締役

水谷　和則 （常勤）（監査等委員）取締役

石岡　秀夫 （社外）（監査等委員）取締役

澁谷　英司 （社外）（監査等委員）取締役

渡辺　数巳 製造本部長執 行 役 員

宮川　薫 営業副本部長 兼 名古屋営業部長執 行 役 員

平野　高光 営業副本部長 兼 中部統括部長執 行 役 員

由良　直之 営業本部長
営業本部管掌常務執行役員取締役

　編集方針において「想定しているステークホ
ルダー」の一番目の項目が、「社員及びその家
族」とされているように読者として社員が強く意
識されていることはサンメッセレポートの特徴で
す。社員が数多く登場し、９０周年に向けての意気
込みを語る企画は、社員一人一人が改革を加速
させ、成功させるための主役であることを再認
識させる良い試みといえます。このレポートでも
繰り返し述べられているように、サンメッセに
とって人財の改革が諸課題を克服するために
急務であることは言うまでもありませんが、この
レポートをOne Sun Messeを推進する重要な
ツールとしても位置付けているような印象をま
ず持ちました。
　また、これまで５年以上に渡り、継続的にこの
外部意見を述べさせていただいておりますが、
その中でこれまで繰り返し指摘してきたセグメ
ント別売り上げ情報の開示が、今後行われる予
定とのことで、ついに大きな一歩を踏み出した印
象があります。この背景には、これまで取り組ん
できたポートフォリオ改革が成果を上げつつあ
るという自信が出てきたような印象を持ちます。

　過去の報告書でも掲載されていましたが、
サンメッセの環境インパクトの項目で、提供する
環境ソリューションがわかりやすく表現され、ま
た、ISO30414に基づく人的資本関連の情報開
示がされているなど、ユニークな情報開示が
行われているのもレポートの特徴ですが、コーポ
レートコミュニケーション事業のノウハウが、
このように随所に垣間見られることも、改革の成
果のように感じます。
　また、今回のレポートでは、各事業の説明の中
で、事業環境の認識やリスク・機会、強み・課題が
明確に開示され、サンメッセの事業の方向性が
より明確に理解できるようになったことも評価で
きます。売り上げも２期連続で最高を更新したこ
とを含め、徐々にこれまでの改革への取り組み
の歯車が噛み合ってきていると言えるかもしれ
ません。
　印刷業界が直面する劇的な環境変化の中、
まだ克服しなくてはならない課題が数多いこと
はいうまでもありませんが、次のサンメッセレ
ポートでは、従来のサンメッセを超えた新たな姿
を提示してくれることを期待します。

　毎年、当社統合報告書に貴重なご意見を賜り、
心より御礼申し上げます。冨田さまには、当社マテリ
アリティ特定プロセスのアドバイスをいただいた以
前よりご意見をいただき、今回で8回目となります。
こうして継続的に当社の進歩をご確認いただくこと
は非常にありがたく、厳しいご意見もお聞きしなが
ら当社発展に努めてまいりました。
　当社は2025年に90周年を迎えようとしています。
当面のロードマップは2035年に迎える100周年と
いう節目を見据え、来年度2024年度より先行して
90周年事業をスタートさせ、「印刷を、超える。」とい
うテーマのもと全社一丸となった施策につなげてま
いります。VUCAと呼ばれるこの時代の中で、我々
印刷業界も先行きが危ぶまれています。このような
中、大袈裟ではなく生き残りをかけた施策を本気で
取り組まねばなりません。
　そこで今一度、見つめ直し注力するイシューが、
昨今注目されている人的資本経営となります。当社
は創業より、人を大切にする文化醸成に努めてきま

した。しかしこれまでは不明瞭な線引きも多く、見え
ない資産の可視化を行うという視点がなかったこと
も事実です。今後、人的資本可視化の優位性を活か
し、人を大切にする会社を目指してまいります。
　その具体策として、90周年事業において若手社
員登用の周年実行委員会を中心に風土改革を行
い、手挙げによる「新事業開発プログラム開発」を
推し進め、文字通りイノベーション創出にチャレンジ
します。同時にサクセッションプランを意識した
「Sun Messe Passion & Execution Plan」を推
進することで次世代リーダー育成のプログラムも
スタートさせます。
　これらの布石は、当社の課題の一つとして捉えて
いる『事業ポートフォリオ改革』に集約されます。
資本政策にも踏み込んだ議論を進めていくことで、
来年度にはご期待いただいている当社の大いなる
挑戦の姿をお示しできるよう社員一丸となり経営
推進してまいります。

Finance / Corporate Information

Sun Messe Report 2023 76


